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ÞÖȐǲÀÍ ÖɟÀxÏÜxÑ 
 

ĦÛɟĦĖ× àɭŝÞɯÀ ÞɰÔǦ ¾ɟ×xŎÖßȼ ȑÑȏÏxǲ }ÏɭĤ× ÔÖɨȒÅÖ ¾ɟ×x Þ˴ ɟÙÑÖɟ ¤¾ȼÒÍɟ ÍÎɟ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ 
¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ¾ɟ ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ ÀØɟ}Ñɭ }ǥɭĤ×Ùɭ ÞÖȐǲÀÍ ȻÒÖɟ Ïɭßɟ× ÔÖɨȒÅÖ¾ɨ ÖɟÀxÏÜxÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä] 
¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ÒǯɟÍ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ× ¤Ûɰ ¾ɟ×xŎÖÞɯÀ ÞĞÔǦ ȐÛÕɟÀ, ÖßɟÜɟ¿ɟ, ¾ɭęş 
ÙÀɟ×Í¾ɟ ȑÑ¾ɟ×Öɟ }ġÙɭȒ¿Í ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÔęÐɠ ŢȑÍÛɭÏÑ ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴÄ] ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ zęÍȎØ¾ ŬɨÍÔɟÈ 
Þ˴ ɟȑÙÍ ĦÛɟĦĖ× àɭŝ ÞĞÔȒęÐÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ȐÛÛØÌ ÞÖɭÍ ŢȑÍÛɭÏÑÖɟ ÞÖɟÛɭÜ ÀÑȓxßȓÑ yÑȓØɨÐ Ä] 

Å ¾ɨȑÕÊ,̀ h ¾ɨ ȐÛǫÖɟÑ ÞɰŎÖÌ¾ɨ Øɨ¾ÎɟÖ ÍÎɟ ÅɨȒ¿Ö ę×ȕȑÑ¾ØÌ¾ɟ ÙɟȑÀ ÅÑĦÛɟĦĖ×¾ɟ 
ÖɟÒÏĔÊßȻ¾ɨ ÒɟÙÑɟ ÀÑɴ, ÀØɟ}Ñɭ ÍÎɟ ŢɨÈɨ¾Ù ÔÖɨȒÅÖ ÞɰŎȑÖÍßȻ¾ɨ zÛĤ×¾ }ÒÃɟØ ÍÎɟ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ÞÖęÛ× ÍÎɟ ÞßÅɠ¾ØÌ ÙÀɟ×Í¾ɟ ¾ɟ×xßȻÙɟ| ȐÛÜɭÝ ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȏÏÑȓ ßȓÑɭÄ]  

Å ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ¾ɨ ŢÛɟß ¤Ûɰ ÞɭÛɟ¾ɨ }Ò×ɨÀÔɟØɭ¾ɨ ȐÛÛØÌ¾ɟ zÐɟØÖɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ 
ȑÑ×ȑÖÍ yÑȓÀÖÑ ȻÒÖɟ ÀȎØÑɭ ßȓɯÏɟ ĦÎɟÑɠ× Íß yęÍÀxÍ ŢÏɟÑ ÀȎØÑɭ ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ¾ɨ ÍĖ×ɟȉɠ× ȐÛÛØÌ 
ĦÛɟĦĖ× ÞȕÃÑɟ ŢÌɟÙɡÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ȻÒÖɟ ŢȐÛǲ ÀÑȓx, ÀØɟ}ÑȓÒÑɴÄ] ÞɟÎɮ yę× ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞȕÃÑɟ ŢÌɟÙɡ¾ɨ 
ÖɟÒÏĔÊ yÑȓÞɟØ zÒȕȑÍx ÙÀɟ×Í¾ɟ ÍĖ×ɟȉ¾ɨ ÞĞÔȒęÐÍ ŢÌɟÙɡÖɟ ŢȐÛȐǲ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ] 

Å ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ¾ɟ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ŢɟȐÛȑÐ¾ Þß×ɨÀ ÍÎɟ ÞßÅɠ¾ØÌ¾ɟ ÙɟȑÀ 
ŢÏɭÜ ¾ɟ×ɟxÙ×, ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×¾ɟ ÞɟÎɮ ÞɰÁɠ× Íß¾ɟ ¾ɟ×xŎÖÞɯÀ 
ÞĞÔȒęÐÍ ÖßɟÜɟ¿ɟßȻ, ¾ɭęş ÙÀɟ×Í¾ɟ ȑÑ¾ɟ×ßȻÞɯÀ ÞÖęÛ× ÀÑȓx ßȓÑɭÄ] ŢÏɭÜ ÍÎɟ ÞɰÁĦÍØÔɟÈ 
zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ Þ˴ ɟÙÑÖɟ ÞßÅɠ¾ØÌ ÍÎɟ yÑȓÀÖÑ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxßȓÑɭÄ] 

Å ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ÙɟȑÀ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Ø¾Ö ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ ɟÙÑ ÀÑx¾ɟ ÙɟȑÀ ¾Ö ßȓÑ À¤Öɟ Ûɟ ¾ɟ×xŎÖ ȐÛĦÍɟØ 
ÀØɡ Þ˴ ɟÙÑ ÀÑx zÛĤ×¾ Õ¤Öɟ ÏɨßɨØɨ ÔÅɭÈ ÑßȓÑɭ ÀØɡ ĦÎɟÑɠ× ÍßÔɟÈ ÎÒ ŬɨÍ ÒȎØÃɟÙÑ ÀØɡ 
¾ɟ×xŎÖ Þ˴ ɟÙÑ ÀÑȓxßȓÑɭÄ] 

Å ĦÎɟ×ɠ ¾ÖxÃɟØɡßȻ¾ɨ ÍÙÔ, ÖßÀɠ Õǡɟ, ĦÎɟÑɠ× Õǡɟ, ÒɨÝɟ¾ ÙÀɟ×Í yȑÑÛɟ×x ÏɟȐ×ĕÛ¾ɟ ¾ɟ×xÙɟ| 
ŢɟÎȑÖ¾Íɟ¾ɟ ȏÏ| ¾ɟ×xŎÖ ŢÕɟȐÛÍ ÑßȓÑɭ ÀØɡ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ] yȑÑÛɟ×x ÏɟȐ×ĕÛ ÍÎɟ 
ȑÑȒǯÍ ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ÙɟȑÀ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Ø¾Ö ÞɨȐß Ţ×ɨÅÑ Ø }ǥɭĤ× yÑȓȻÒ ¿Ãx ÀÑȓxÒÑɴÄ]  

Å ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ ÞĞÔęÐÖɟ ×Þ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟÖɟ ÔɟɯÊÓɟɯÊ¾ɟ zÐɟØ }ġÙɭ¿ 
ÀȎØ¤¾ɨÖɟ ÞɨȐß ÔÖɨȒÅÖ ÍÎɟ ÔɟɯÊÓɟɯÊ¾ɟ zÐɟØ }ġÙɭ¿ ÑÀȎØ¤¾ɨÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɨ 
}ǥɭĤ× Ø yÒɭȒàÍ ÙĨ× yÑȓȻÒ ßȓÑɭ ÀØɡ ĦÎɟÑɠ× zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÔÅɭÈ¾ɨ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖ 
ÍÎɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ] 



 
 

2 
 

Å ĦÛɠ¾ȗÍ ÏØÔęÏɡ ÍÎɟ ÔÅɭ¾ɨ ÒȎØȑÐȑÕŝ ØßɭØ Öɟŝ ÞɭÛɟ ÞȓÃɟȼÙɟ| ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȏÏ| ÞɭÛɟ ¾ØɟØ¾ɟ 
¾ÖxÃɟØɡ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ]  

Å ȐÛǫÖɟÑ ¾ɨȑÕÊ ÖßɟÖɟØɡ ÙÀɟ×Í yę× ÖßɟÖɟØɡÅę× yÛĦÎɟ¾ɨ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÍÎɟ ȑÑ×ęŝÌ¾ɟ 
ÙɟȑÀ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ÞɰÁÞɯÀ ÞÖęÛ× ÍÎɟ Þß¾ɟ×x ÀÑȓxßȓÑɭÄ] 

Å ©ÝȑÐ ÍÎɟ ©ÝÐɠÅę× ÞɟÖŐɠ ¿ȎØÏ ÀÏɟx ÞɰÁ ÍÎɟ ŢÏɭÜÔɟÈ Ţɟǭ ÑßȓÑɭ Ûɟ ¾Ö ÖɟŝɟÖɟ Ţɟǭ ßȓÑɭ ÍÎɟ 
ĦÎɟÑɠ× ÍßÖɟ ÔȐË zÛĤ×¾ ßȓÑɭ ©ÝȑÐ ÍÎɟ ÞɟÖŐɠßȻÙɟ| ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȏÏÑȓÒÑɴÄ ] 

Å ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ Ţɟǭ yȒćÍ×ɟØɡ yÑȓÞɟØ¾ɨ ȑÑÏɴÜÑ Ø ¿Ãx ÀÏɟx ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ a_eb, 

ȑÑ×ÖɟÛÙɡ a_ec, ¾ɟ×xȐÛÐɠ ¥Ñ a_dd Ø ȑÑ×ÖɟÛÙɡ a_ec ÍÎɟ ťÖÌ ¿Ãx ȑÑ×ÖɟÛÙɡ a_ec ¾ɟ 
ÞɟÎɮ yÎx ÖęŝɟÙ×ÔɟÈ ÅɟØɡ ÀȎØ¤¾ɨ ¾ɟ×x Þ˴ɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Ø ÔÅɭÈ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÖɟÀxÏÜxÑ yÑȓȻÒ 
¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ]  

Å ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÞĞÔęÐÖɟ ¾ȓÑɮ ÞÖĦ×ɟ ßȓÑ À¤Öɟ Ûɟ ÎÒ ÅɟÑ¾ɟØɡ zÛĤ×¾ Õ¤Öɟ ¾ɟ×xŎÖÞɯÀ ÞɰÔǦ 
×Þ ÖęŝɟÙ× yęÍÀxÍ¾ɟ ȐÛÕɟÀ, ÖßɟÜ¿ɟ, ¾ɭęş Ûɟ Üɟ¿ɟ ÙÀɟ×Í¾ɟ ȑÑ¾ɟ×ÞɯÀ ÞÖęÛ× ÀÑȓxßȓÑɭÄ]  
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ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ¾ɟ×xŎÖ 

ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ  
yęÍÀxÍ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ z-Û- a_fh/g_ 

`- ¾ɨȑÕÊ `h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx ' ¤-|-¤Ó-z| ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ȐÈÖ 
ÒȎØÃɟÙÑ, ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ, ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ 
¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| zÏɡ(¾ɟ ÙɟȑÀ ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ 'ŬɨÍɪ 
ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ( 

a- ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø  
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ, ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ĦÎɟȑÑ× Íß ŢÖȓ¿.}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ ŢÞɟÜȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ 
ŢÖȓ¿ ßȼ¾ɟ ÙɟȑÀ ̀  ȏÏÑɭ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ¾ɟ ÙɟȑÀ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ( 

b- ĦÎɟÑɠ× Íß ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ` ȏÏÑɭ ×ɨÅÑɟ 
Í×ɟØɡ Àɨǳɠ 'ĦÎɟÑɠ× Íß ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖÍɠ, ÛÊɟ ŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿( ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ( 

c- ĦÎɟÑɠ× Íß ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ 'Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È( ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yÏĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀÑx a ȏÏÑɭ 
ÀɨȐǳ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ( 

d-¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ 'Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È( ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ 
¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f ÛÈɮ ŢÏɭÜÍßÖɟ 
ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ  ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ( 

e- ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ¤Ó ØɭȑÊ×ɨßȻÔɟÈ ÞȕÃÑɟ ŢÞɟØÌ 'ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÛɮÜɟ¿ ÞĞÖ( ¾ɟ ÙɟȑÀ 
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ( 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ( 

f- ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÞȑÖàɟ, ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ a ȏÏÑ Ø ÞØÞÓɟ| Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÒȓÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ` ȏÏÑ ÀȎØ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ 
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}{¤¾ɨ  'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ( 

g- ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ |ęÐÑ ÍÎɟ ȐÛÐȓÍ ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟȑÑ ¾ɟ ÙɟȑÀ 'ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻÖɟ(  ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ  'ŬɨÍɪ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ( 

h- ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Ø z¾ȒĦÖ¾ yÔĦÎɟÖɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟÔɟÈ ĝ×ɟȒĆÞÑ, ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| 
ŢÛǦxÑÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ, ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¿Ãx 'ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ( 'ŬɨÍɪ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ( 

`_- ¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ ¾ɨġÊȻÖÖɟ 
ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Þ˴ɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ 
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Ø ØɭȐţȎØÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÖÖxÍ ÞÖɭÍ 'ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ 
ÀØɟ{¤¾ɨ( 'ŬɨÍɪ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ( 

``- ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÖɟ ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÏàÍɟ ÔȗȐǦ ÀÑx Ñ×ɟɯ ÍÎɟ ¿ɨÒ 
ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑǯÍÍɟ ¤Ûɰ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ŢȐŎ×ɟ, ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, 

¤-|-¤Ó-z|, ÞȑÕxÙɭęÞ, Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑ ÞĞÛȒęÐ zÐɟØÕȓÍ c ȏÏÑɭ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ 
'ac_  Ĝ×ɟÃ, e___ ÅÑɟ( 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ( 

`a- ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ Ø ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ÖxÃɟØɡ ¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ 
ȑÑ×ȓȒǞ 'ÆɟÒɟ, Þɰ¿ȓÛɟÞÕɟ, ÐÑ¾ȓÈɟ+ ÞȓÑÞØɡ, ÖɨØȋ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ, ÐÑȓÝɟ, ÞÙɟxßɡ, ØɩÍßÈ, ÒÞɟx, ÏɨÙ¿ɟ, ÐɟȏÏȋ, ¾ɟÉÖɟĔÊʉ, ¾ɟťɭ, 

Ö¾ÛɟÑÒȓØ, Àɨ¿ɟx, ÙÖÅȓȋ, ¾ɟĦ¾ɥ, ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx, ÀȓġÖɠ, ¾ȐÒÙÔĦÍȓ, Ïɟȋ, Ôɟɯ¾ɭ, ÔȏÏx×ɟ, ÊɨġÒɟ, ßȓĞÙɟ, ¾ɟȑÙ¾ɨÈ, Þȓ¿ɴÍ, 

ÊɨÈɡ, yÄɟÖ, ÔɟÅȓØɟ, ÏɟÃȓxÙɟ, ÊÊɭÙÐȓØɟ Ø ¾˴ÑÒȓØ( ¾ɟ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ( 

`b- ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ yÑÞɟ|È ¾ɨȒÃʦ, ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ 
ÒȎØÃɟÙÑ+ ¤-|-¤Ó-z|-¾ɨ yÑȓÀÖÑ, yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ ȑÑ×ęŝÌ 
Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ¾ɟ ÙɟȑÀ  ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ( 

`c- ¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅÑÃɭÍÑɟ ÔËɟ| ¿ɨÒ }Ò×ɨÀ ÔȗȐǦ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟÖɟ ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ '¿ɨÒ 
ÞĞÔȒęÐ ÞęÏɭÜ ÖȓÙ¾ ŤɨÞØ, ÒĞĚÙɭÈ, ¿ɨÒ ÍɟȑÙ¾ɟ, ¿ɨÒ ÖɩčÏɟÍ ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÍÎɟ ¿ɨÒ yÑȓÀÖÑ 
ÃɟÈx Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ( ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ¾ɟ ÙɟȑÀ ff ȒÅġÙɟ Öɟ ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ 
Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ( 

`d- ȒÅġÙɟÔɟÈ ĦÎɟÑɠ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ Ø 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ( 

è- ¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÛċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ{ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 
ÍÎɟ ĦÎɟÑɠ× ÍßÖɟ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÞÖɭÍ  'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ( 

`f- ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ ÀÑx ĦÎɟÑɠ× ÍßßȻ ÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ×ɨÅÑɟ 
¾ɟ×xŎÖa ȏÏÑ 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ( 

¾ɟ×xŎÖ Þ˴ ɟÙÑ ÀÏɟx yÒÑɟ}Ñȓ ÒÑɴ ¾ɟ×xȐÛȑÐ :   

ÀȓÌĦÍȎØ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀØɡ ÙĨ× ßɟȑÞÙ ÀÑx ȐÛÀÍ ÛÝx¾ɨ yÑȓÕÛ Ø ȑÞ¾ɟ| ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÒØɭ¾ɨ ŢÕɟÛÙɟ| 
ÖĘ×ÑÅØ ÀȎØ ÍɨȐ¾¤¾ɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ, ÍɨȐ¾¤¾ɨ ÞÖ× Ø ÖɟÒÏĔÊ yÑȓÞɟØ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÀØɟ}Ñ ÞÛɮ ÍßÔɟÈ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ 
ȑÙÏɮ ˚ɪ 

`-ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¤¾ȻÒÍɟ ¤Ûɰ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞßÅɠ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Í×ɟØ ÀȎØ¤¾ɨÙɭ 
ȑÑÏɴȒÜ¾ɟÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ yÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ]   

a- ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟĦÍØÔɟÈ ÍɨȐ¾¤¾ɨ ÞÖ×Öɟ ÞĞÒȍ ÀÑx yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀØɡ ÒȎØÛɟØ 
¾ġ×ɟɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÔɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Üɟ¿ɟÖɟ ÞÖɭÍ ÞÖęÛ× ÀÑȓx ÒÏxÄ ] 
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b- ŢÏɭÜ, ȒÅġÙɟ Ø ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ¾ɟ×xŎÖßȻÖɟ ŢɟȐÛȑÐ¾ Þß×ɨÀ, ÞßȒÅ¾ØÌ, yÑȓÀÖÑ Ø ÞȓÒȎØÛɭàÌ¾ɟ 
ÙɟȑÀ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ Ø ȐÛ¾ɟÞ ÞɟÆɭÏɟØ ȑÑ¾ɟ×ßȻÞɯÀ ÞÖɭÍ ÞÖęÛ× ÀØɡ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ 
ȻÒÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

c- ȒÅġÙɟĦÍØÖɟ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ ÖɟÀ ÀØɡ Þɨßɡ yÑȓÞɟØ 
ÞßÅɠ¾ØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ Ø yÑȓÀÖÑ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

d- ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÞɰÃɟÙÑÖɟ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻÔɟÈ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ ÖɟÀ ÀØɡ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻÖɟ  
ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ Ĝ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

e- Ţɟǭ ¾ɟ×xŎÖ Ø ÛÅɭÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ, ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ Ø ÅɟØɡ Õ¤¾ɟ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ yÑȓÞɟØ ¿Ãx ÀÑɴ 
ÀȎØ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| yȒćÍ×ɟØÛɟÙɟ Ţɟǭ yȑÐ¾ɟØɡÛɟÈ ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

f- ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ÒȑÄ Íĕ¾ɟÙɮ ÕɩȑÍ¾ ÍÎɟ ȐÛȒǡ× ŢÀȑÍ Í×ɟØ ÀȎØ ŢÖɟȒÌÍ ÀȎØ Øɟǟɭ ÍÎɟ ÞĞÔȒęÐÍ ȑÑ¾ɟ×Öɟ 
ÍɨȐ¾¤¾ɨ ËɟɰÃɟÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ÒÉɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

g- ȒÅġÙɟĦÍØ¾ɨ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓx yȒÁ ŢÏɭÜ ĦÍØ¾ɨ Ø ÞÖȓÏɟ×ĦÍØÖɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ ÞĞÔȒęÐÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ 
ÒȐßÙɭ ȒÅġÙɟĦÍØÖɟ ÞĞÒȍ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

h- ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ÖɟÀxÏÜxÑÖɟ  }ġÙɭȒ¿Í  ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Ø ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ȐÛÛØÌ yÑȓÞɟØ ×ȏÏ ¾ȓÑɮ ¾ɟ×xŎÖ Ø ÔÅɭÈ  
[a.L{.t[a.L{ Öɟ }ġÙɭ¿ ÑÕ¤¾ɨ Õ¤ Ø ¾ȓÑɮ ¾ɟ×xŎÖ ÏɨßɨØɨ ÏɭȒ¿¤Öɟ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ  ÖɟÀxÏÜxÑÖɟ  ÞɰÙĈÑ ÔɟɯÊÓɟɯÊ 
ȐÛÛØÌ yÑȓÞɟØ }ġÙɭ¿ Õ¤¾ɨ ¾ɟ×xŎÖ Ø ÔÅɭÈ¾ɨ zÐɟØÖɟ  ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓx  ÒÑɴÄ ƭ 

`_- ×Þ z-Û- Öɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Ø ÔÅɭÈ ȐÛȑÕȍ Ïɟǡȗ ȑÑ¾ɟ×ßȻÔɟÈ Ţɟǭ Þß×ɨÀÔɟÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨ Ø 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÍɨȐ¾¤¾ɮ yÛȑÐÖɟ ÞĞÒȍ ÀÑȓx ÒÑɴ ßȓɯÏɟ ×ȏÏ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟÖɟ t[a.L{ Öɟ ×ɨ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟÖɟ ÍɨȐ¾¤¾ɨ 
ŝɮÖɟȑÞ¾ ÕęÏɟ ÓØ¾ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Õ¤¾ɨ Õ¤ ×ɨ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤¾ɨ yÑȓÞɟØÑɮ ÞɨȐß ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ ÞĞÒÑÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ  

`̀ - ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×/ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ȒÅġÙɟßȻÙɭ ÞĞÒȕÌx ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ zȑÎx¾, ÕɩȑÍ¾ 
ȐÛÛØÌ, ŢÀȑÍ, ÑȐÛÑÍÖ Ţ×ɟÞ, ÞȓÐɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞȓÆɟÛ, ÞÖĦ×ɟ ÞÖɟÐɟÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ÀȎØ¤¾ɟ ÀȑÍȐÛȑÐ, ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ×ɨÅÑɟ, 

ÞȕĨÖ ×ɨÅÑɟ zěÑɨ ÙÀɟ×Í ÖɟÍßÍ¾ɟ ȑÑ¾ɟ×, ȒÅġÙɟ, Ñ-Òɟ-/Àɟ-Òɟ- ÞÖɭÍ¾ɨ ÄȓˡɟÄȓˡɮ ÏɭȒ¿Ñɭ ÀȎØ ÛɟȐÝx¾ ŢȑÍÛɭÏÑ/ŢɨÓɟ|Ù 
yȑÑÛɟ×x ȻÒÖɟ Í×ɟØ ÀȎØ ¾ɭęşÖɟ ÞÖɭÍ ÒÉɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] 

ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ ŬɨÍ ÍÓxÔɟÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Ø¾Ö Óȓ¾ȓÛɟ Õ¤ÒȑÄ Öɟŝ Ø ÍɨȐ¾¤¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Öɟŝ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ Ôɟɯ¾ɥ Ø¾Ö ȐÓÍɟx ÞȐßÍ¾ɨ Äȓˡɮ ¿Ãx¾ɨ ÓɟɯÈÔɟØɡ ÒȑÄ ÓØ¾ ÑÒÑɴ ÀȎØ 
ÞɰÙĈÑ  yÑȓÞȕÃɠ,̀Öɟ  Í×ɟØ ÀȎØ Øɟǟɭ Ø ÞĞÔȒęÐÍ ȑÑ¾ɟ×Öɟ ÞÖɭÍ ÒÉɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] 

ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȓǞ ¾ɨÝ ŬɨÍ ÍÓxÔɟÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ ÍÎɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒȐßÙɨ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ Óȓ¾ȓÛɟ 
ÑÃɟȐßÑɭ Ø yę× ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ Óȓ¾ȓÛɟ Õ¤ ÒȑÄ Öɟŝ ȑÑ¾ɟÞɟ ßȓÑɭ Õ¤¾ɨÙɭ Þɨßɡ yÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 

¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ  

`- ¾ɨȑÕÊ ̀h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx '¤-|-¤Ó-z| ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
Ø ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ, ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ 
yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| zÏɡ( ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 'ŬɨÍɪ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, ÒȐßÙɨ+ÏɨŮɨ+ ÍɭŮɨ Ø ÃɩÎɨ( 
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ÒȎØÃ×  ¾ɨȑÕÊ,̀ h ØɨÀ Øɨ¾ÎɟÖ ÍÎɟ ȑÑ×ęŝÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨȑÕÊ,̀ hȐÛȻǦ¾ɨ ¿ɨÒ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ 
ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤¾ɟÙɭ, Þɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx ÀÑȓxÒÑɴ zÛĤ×¾ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, yÑȓÀÖÑ ÞȓÒȎØÛɭàÌ, 

yȑÕ×ɟÑ¾ɟ ÞɟÖɟŐɠ ËȓÛɟÑɠ ÍÎɟ ȐÛÍØÌ, {ęÐÑ, ¾ɨȑÕÊ-`h ¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ÍÎɟ ĦÛ×ɰÞɭÛ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, 

ÔɮÉ¾ ÍÎɟ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ, ¤-|-¤Ó -z|- ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ ÍÎɟ ©ÝȑÐ ¿ȎØÏ, ȐÛȑÕȍ ÞɰÃɟØ 
ÖɟĘ×ÖßȻ ÒȎØÃɟÙÑ, zÔĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ, ¿ɨÒ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ÞɟÖŐɠ ȐÛÍØÌ 
ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, zȏÏ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ ÀÑx ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

×ɨ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒÖɟ ȒÅġÙɟÍßÖɟ ¤¾Öȓǲ Ø¾Ö ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ 
ȒÅġÙɟßȻÙɭ ¾ɨȑÕÊ-`h ȐÛȻǦ¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ, yȑÕ×ɟÑßȻ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ zÔĤ×¾ 
¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ÞɨȐß yÑȓÞɟØ ¿Ãx Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

 }ǦɭĤ× ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÙɭ ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȑÑÐɟxØÌ ÀØɭ¾ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßßȻÙɟ| ÃØÌÔǦ ȻÒÖɟ ¾ɨȑÕÊ,̀ h 
ȐÛȻǦ¾ɨ ¿ɨÒ ŢÏɟÑ ÀÑɴ 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ  ŢɟÎȑÖ¾ÍɟÖɟ ÒØɭ¾ɟ }ÖɭØ ÞÖȕßßȻÙɭ ¿ɨÒ Ţɟǭ ÀØɡ ¾ɨȑÕÊ,̀ h ØɨÀ Øɨ¾ÎɟÖ ÍÎɟ 
ȑÑ×ęŝÌÖɟ ÞÁɟ} ßȓÑɭ ] 

ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ ÍÎɟ 
ÞɰÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ 

¾ɨȑÕÊ,̀ h ȐÛȻǦ¾ɨ ¿ɨÒ yȑÕ×ɟÑ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ȻÒÖɟ ¾ɟ×xŎÖ  ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÛɟĦĖ× 
ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ ȐÛÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÔɟÈ ×Þ yȒÁ ÅɟØɡ 
¾ɨȑÕÊ,̀ h ØɨÀ ȑÔȻǦ¾ɨ ¿ɨÒ yȑÕ×ɟÑ Þ˴ɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_ff.fg, Ø ȐÛȑÕȍ 

ÞÖ×Öɟ ÅɟØɡ Õ¤¾ɟ ȑÑÏɴÜÑßȻ ÍÎɟ ×Þ ÒȑÄ ÅɟØɡ ßȓÑɭ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ȑÑÏɴÜÑ¾ɨ zÐɟØÖɟ 
ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ ØȐß ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟ ÍßÖɟ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀØɡ ȑÑĞÑɟÑȓÞɟØ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴɪ 

`-  ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ¿ɨÒ yȑÕ×ɟÑ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ  ÞȑÖàɟ, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, 

×ɨÅÑɟ ÀɨȐǳ Ø ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ  
ŢÏɭÜ ĦÍØÖɟ9 ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÀÑȓx ÒØɭÖɟ ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ Øßɡ, ȒÅġÙɟ ÔɟÈ ĦÛɟĦĖ× 
ŢÖȓ¿, ¾ɟ×xŎÖ Óɨ¾Ù ÒÞxÑ Ø ¾ɨġÊÃɭÑ ßɭÑɴ ģ×ȒǞ, ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× 
zÒȕÍɶ ¾ɭęş Ø Þß×ɨÀɠ ÞɰÁ ÞɰĦÎɟ¾ɟ ŢȑÍȑÑȑÐßȻ¾ɨÞßÕɟȑÀÍɟÖɟ ` ȏÏÑɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ 
ÀÑȓx ÒÏxÄ 'Ñ×ɟɯ ÍÎɟ ȑÔÜɭÝ Ţ¾ɟØ¾ɨ ¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒØɭÖɟ ÞɰÁÔɟÈ ÅɟÑ¾ɟØɡ Õ¤ yÑȓÞɟØ 
ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ ( 

ȒÅġÙɟ ÍßÖɟ9 ×ȏÏ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÀÑȓx ÒØɭÖɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ 
ÍÎɟ ¾ɨȑÕÊ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yȑÕÙɭ¿ ŢȑÍÛɭÏÑ ßɭÑɴ `,̀  ÅÑɟ, ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ Ø 
Þß×ɨÀɠ ÞɰÁ ÞɰĦÎɟ¾ɟ ŢȑÍȑÑȑÐ ÞȐßÍ¾ɨ ÞßÕɟȑÀÍɟÖɟ ` ȏÏÑɭ ÞȑÖàɟ ÀÑɴ  
¾ȓÑɮ ¾ɨȑÕÊ ȐÛȻǦ¾ɨ Ñ×ɟɯ ¿ɨÒ ÜȓȻÛɟÍ ÀÑxÒÑɴ Ø Þɨ ÞĞÔȒęÐ  ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÍɟȑÙÖ 
ȏÏÑ zÔĤ×¾ Õ¤Öɟ ÞɰÁÔɟÈ Ţɟǭ  ÅɟÑ¾ɟØɡ yÑȓÞɟØ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ   
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¿ɨÒ ¾ÕØɭÅ ÔËɟ}Ñ ÍÎɟ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ȑÑÌx× ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ¾ɨ ÙɟȑÀ ȒÅġÙɟ ¿ɨÒ 
ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ ÍÎɟ ¾ɨȑÕÊ,̀ h ¿ɨÒ yÑȓÀÖÑ Ø ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ¾ɨ ÔɮÉ¾ zÛĤ×¾Íɟ 
yÑȓÞɟØ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ] 

a- ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ 
¤-|-¤Ó-z|- Ȑ¾È ¿ȎØÏ '¤ȑŚÑɟȑÙÑ Ø ȑÞȎØ˵(, ¤-|-¤Ó-z|- yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠ ËȓÛɟÑɠ Ø ȐÛÍØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÍÎɟ yÑȓÀÖÑ 
'ȒÅġÙɟ, ĦÎɟȑÑ× Íß, ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ(, ¾ɨġÊ ÃɭÑ ÞɟÖŐɠ ÍÎɟ ÞÛɟØɡ ÞɟÐÑ¾ɨ ÙɟȑÀ {ęÐÑ, 

ĦÛɟĦĖ× ȒÜàɟ, ÞȕÃÑɟ ÍÎɟ ÞɰÃɟØ Ø ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ, zÛĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠ 
'¿ɨÒ ¾ɟÊx, ØȒÅǲØ, zÛĤ×¾ ÓÖx, ÓƮ×ɟÈ( ÄÒɟ|, z¾ȒĥÖ¾ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ Ø 
ÞÛɟØɡÞɟÐÑ¾ɨ ÖÖxÍ, ¿ɨÒÅę× ÓɨßØ Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ, ¾ÕØɭÅ ¾Ö Õ¤¾ɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÖɟ 
yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ÍÎɟ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ÔɮÉ¾, ¿ɨÒ ÄȓÈ Ĝ×ȒǞ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ  Ø ¿ɨÒ ÒȓØɟ ÀØɟ}Ñ 
ȐÛÜɭÝ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ zȏÏ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ÞɨȐß yÑȓÞɟØ Ñɮ 
¿Ãx Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ  

ÑɨÈ9 

`( ¾ɨȑÕÊ,̀ h ȑÔȻǦ ¾ɨ ¿ɨÒ yȑÕ×ɟÑ ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖ z¾ȒĦÖ¾ ÍÎɟ ȑÑØęÍØ ȻÒÖɟ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀȎØ ØßÑȓ ÒÑɴ Ø Þɨ ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒÈ¾ ÒÈ¾ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÍÎɟ yę× ÞɟÖɟŐɠßȻ 
ËȓÛɟÑɠ ÍÎɟ yÑȓÀÖÑ ÀÑȓx ÒÑɴ ßȓɯÏɟ Þɨ ¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ ÞÛɟØɡ ÞɟÐÑ¾ɨ Ţ×ɨÀ, 

Þɨ¾ɨ ÙɟȑÀ {ęÐÑ Ø z¾ȒĦÖ¾ ÖÖxÍ ÞĞÕɟØ ×Þɮ ÔÅɭÈÔɟÈ ÀȎØ ¾ɟ×xŎÖ ÞȓÃɟȻ ÀÑȓxÒÏxÄ  
'×ȏÏ ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ÞÛɟØɡ ÞɟÐÑ ÑÕ¤Öɟ Þɨ ¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ ȑÑ×Ö yÑȓÞɟØ ÞÛɟØɡ ÞɟÐÑ ÕɟÊɟÖɟ 
ȑÙ¤Ø ¾ɟ×xŎÖ ÞȓÃɟȻ ÀÑȓx ÒÏxÄ+ }Ǟ ¾ɟ×x ÀÏɟx yȑÑÛɟ×x ÞÛɟØɡÞɟÐÑ¾ɨ ÙÀÔȓ¾, ÖÖxÍ 
ȒĦÈÖɭÈ, ÞĞÆɩÍɟ zȏÏ yǫɟÛȑÐ¾ Ø ŢÖɟȒÌÍ ÀȎØ Øɟǟȓ ÒÏxÄ ( 

a( ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ÞɟÖŐɠ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¾ɟ×xÖɟ 
ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Ø¾Ö yÒȓÀ Õ¤Öɟ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ ÔɟÈ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑȓxÒÄx     

b( ¾ȓÑɮ Ñ×ɟɯ ¿ɨÒ z| Þɨ ¾ɨ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ȐÛÜɭÝ ×ɨÅÑɟ ÀÑȓxÒÑɴ yÛĦÎɟÖɟ ĦÛɟĦĖ× 
ÞɭÛɟ ȐÛÕɟÀ¾ɨ ÞÖęÛ×Öɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟÖɟ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ 

c( yȑÕ×ɟÑ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ȻÒÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ  

yȑÕ×ɟÑ¾ɨ ÙɟȑÀ 

 -̀ ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ9 ȐßÖɟÙɡ Ø ÒßɟÊɠ àɭŝÖɟ `ad ÅÑɟ Ø ÍØɟ|, }Òĕ×¾ɟ ÍÎɟ 
ÁÑɟ ÜßØɡ àɭŝßȻÖɟ a__ ÅÑɟ ÞĞÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ¤¾ ¿ɨÒ¾ɭęş.ÞɭÞÑÖɟ ¾ȒĞÍÖɟ ` ÅÑɟ Ø 
ÎÒ ÙȒàÍ Þɰć×ɟ Õ¤Öɟ ÞɨȐß yÑȓÞɟØ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ÎÒ ÀÑɴ  ÕɩÀɨȑÙ¾ ȐÛ¾ÈÍɟ, ÙȒàÍ 
}ÖɭØ  ÞÖȕß Ø ȑÔÜɭÝ ¾ɟØÌÔɟÈ ÎÒ ßȓÑɭ ¿ɨÒ ¾ɭęşßȻÖɟ ÙȒàÍ Þɰć×ɟ ¾Ö Õ¤Íɟ ÒȑÑ  
¾ĞÍɠÖɟ ` ÅÑɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ Ø a ÅÑɟ ĦÛ×ɰÞɭÛ¾ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ       

a- ĦÛ×ɰÖ ÞɭÛ¾9 ¤¾ ¿ɨÒ ¾ɭęş.ÞɭÞÑÖɟ ¾ȒĞÍÖɟ a ÅÑɟ Ø Ţĕ×ɭ¾ a__ ÅÑɟ ÎÒ ÙȒàÍ 
Þɰć×ɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÎÒ ` ÅÑɟ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ 'yȑÑÛɟ×x ` ÅÑɟ ÖȐßÙɟ ĦÛ×ɰÞɭÛ¾( 
 



 
 

8  
 

ĦÎɟȑÑ× ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ¤-|-¤Ó-z|- ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÍÎɟ ¿ɨÒ ¾ɭęşÖɟ Þß×ɨÀ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÍɨȐ¾¤¾ɨ ` ÅÑɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ yȑÑÛɟ×x ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ Ø Þɨ ¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟÑɠ× ÍßÖɟ 
ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨ Ä, ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ }Ǟ Ţ×ɨÅÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÅÑÜǞɠ ÒȎØÃɟÙÑ 
ÀÑx ÞßȒÅ¾ØÌ ÀÑɴ Ø ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ¿ɨÒ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx ÔÅɭÈ yÒȓÀ Õ¤Öɟ ĦÛɟĦĖ× 
¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ ÔɟÈ ÕȓǞɟÑɠ ÀÑȓx ÒÑɴÄ  

ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ ÞȓÒȎØÛɭà¾9 ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ ȐÛÜɭÝ ÀØɡ yȑÕ×ɟÑ 
ÒȕÛxÍ×ɟØɡÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ Ø yÑȓÀÖÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞȓÒȎØÛɭà¾ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ   

¤-|-¤Ó-z|- ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ9 yȑÕ×ɟÑßȻÖɟ ¤-|-¤Ó-z|- Õ| Ĝ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ Þß×ɨÀ Ø 
ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑx ȒÃȐ¾ĕÞ¾ ÞȐßÍ ȐÈÖ ÔÑɟ| ÞÛɮ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÙɟ| ÞĞÒ¾x Ñɰ- ÞȐßÍ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ] ×ȏÏ ¤-|-¤Ó-z|- Õ| }ÒÃɟØ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, yÑȓÞęÐɟÑ zȏÏ ÀÑȓx ÒØɭÖɟ 
Þɨ ȐÈÖÙɟ| ȒÜő ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ  

ÍɨȐ¾¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ.ĦÎɟÑÖɟ ȑÑØęÍØ 'ÖȐßÑɟ ÕØɡ( ¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟxɪ  

¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ9 ÏɮȑÑ¾ a__ ÅÑɟ ÞĞÖ ÙȒàÍ Þɰć×ɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ȒĞÍÖɟ ` ÅÑɟ Ø 
ÙȒàÍ Þɰć×ɟ yÑȓÞɟØ ÎÒ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ  

¤-|-¤Ó-z|- yÑȓÀÖÑ, ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ¿ɨÒ¾ɭęşÖɟ Þß×ɨÀ¾ɨ ÙɟȑÀ yȑÑÛɟ×x ` ÅÑɟ 
ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ 'ȒÃȐ¾ĕÞ¾ Ûɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ (  

b- zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ¾ɨȑÕÊ ¿ɨÒ yȑÕ×ɟÑ ÞÖęÛ× ÍÎɟ yÑȓÀÖÑ ÞȑÖȑÍ ÍÎɟ ¿ɨÒ 
ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ 'ŢÏɭÜ Ø ȒÅġÙɟ( ¾ɨ ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ  ]  

c- ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× Ø ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÙɭ zÛĤ×¾Íɟ Ø 
©ȒÃĕ×¾ɨ zÐɟØÖɟ ÍɨȐ¾¤¾ɨ ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ Øßɡ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÍÎɟ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑx ÞĆÑɭÄÑn ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Ţɟǭ ÔÅɭÈÔɟÈ ÍɨȐ¾¤¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ŢÏɭÜ zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş 
Ø ȒÅġÙɟ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÒȕÑɪ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ 
yȑŐÖ ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ| ¿Ãx ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] ȒÅġÙɟÙɭ yȑÕ×ɟÑßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒȕÛx 
Ţĕ×ɭ¾ ÃØÌ¾ɨ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ+ ¿ɨÒ ¾ɭęş Þɰć×ɟ, ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ Þɰć×ɟ, ĦÛÖɰÞɭÛ¾ 
Þɰć×ɟ, ÞɰÃɟÙÑ yÛȑÐ, ¿ɨÒ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ȐÛÍØÌ ×ɨÅÑɟ Ø ÞȓÒȎØÛɭàÌ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀØɡ 
ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɭØ Þɨßɡ yÑȓÞɟØ ¿Ãx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ ] yȑÕ×ɟÑ¾ɨ ÞÖ×Öɟ ÅÑÜȒǞ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÍÎɟ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÏɟx ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ŢȑÍ ȏÏÑ Ȼ f__.,+  ¿ɨÒ ¾ɭęşÖɟ 
Þß×ɨÀ ÍÎɟ ¤-|-¤Ó-z| ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ¿ȐÈÑɭ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶÙɟ| ŢȑÍȏÏÑ 
Ȼ g__., ×ɟÍɟ×ɟÍ ¿Ãx¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ Ø ÍɨȐ¾¤¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ.ĦÎɟÑÖɟ ȑÑØęÍØ ¿ɨÒ 
Þ˴ɟÙÑ ÀÏɟx ¿ɨÒȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶÙɟ| Ø ¤-|-¤Ó-z| yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ 
ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶÙɟ| ¿ɨÒ Þ˴ɟÙÑ Õ¤¾ɨ ȏÏÑ¾ɨ Ȼ a__., ȻÒɮ×ɟ¾ɨ ÏØÙɭ ×ɟÍɟ×ɟÍ ¿Ãx¾ɨ 
ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ ] ¿ɨÒ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ Õ¤¾ɨ ÞÖ×Öɟ ÓɨßɨØ ÖɮÙɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ( Þɰ¾ÙÑ 
Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ '¾ɨ ÙɟȑÀ ¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ ¾ɟ×ɟxÙ× Þß×ɨÀɠÙɟ| ×ɟÍɟ×ɟÍ 
¿Ãx ÖßɟÑÀØ +}ÒÖßɟÑÀØ¾ɨ ß¾Öɟ Ţĕ×ɭ¾ ÃØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ Ȼ `___., Ø ÑÀØÒɟȑÙ¾ɟ 
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Àɟ}ɯÒɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ß¾Öɟ Ȼ fd_., }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ÞɟÎɮ ÍɨȐ¾¤¾ɟ ¿ɨÒ ¾ɭęşÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ  
¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ Õ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÙɟ| ÖɟȑÞ¾ ÞɨȐß yÑȓÞɟØ ×ɟÍɟ×ɟÍ ¿Ãx }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ  

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ¾ɨȑÕÊ,̀ h ØɨÀ ȐÛȻǦ¾ɨ ¿ɨÒ yȑÕ×ɟÑ ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_ff.fg, yęÍȎØÖ 
ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ× ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ ȐÛÕɟÀÔɟÈ ÅɟØɡ ȑÑÏɴÜÑßȻ 
Ø yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ,a_fd ] 

 

a- ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ 'ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ĦÎɟȑÑ× Íß ŢÖȓ¿.}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ ŢÞɟÜȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× 
Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿( ̀ ȏÏÑɭ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, ÒȐßÙɨ( 

ÒȎØÃ× ÞɰȒÁ× ÞɰØÃÑɟ yÑȓÞɟØ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÕȕȑÖ¾ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ ¤Ûɰ ÄÙÓÙ ÀȎØ 
¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ yÒÑĕÛ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑx, ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÀȎØ ¿ɨÒ ¾ÕØɭÅ ÔËɟ}Ñ ÍÎɟ 
ÄȓÈ ÛÀx ÒȐßÃɟÑ ÀØɡ ¿ɨÒ ÙÀɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ 
Í×ɟØɡ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÛxÐÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ŢȑÍȑÑȑÐ 
Ø ¾ɟ×x¾ɟØɡßȻÙɟ| ÅɟÑ¾ɟØɡ ÍÎɟ ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä  

}ǦɭĤ× ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÖßĕÛ, yÛĦÎɟ, }ÒÙȒĜÐ Ø ÃȓÑɩÍɠßȻ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÞȑÖàɟ ÀÑɴ 

¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ, ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ  

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ©ȒÃĕ× Ø ŢȐŎ×ɟ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ  

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ ÕȕȑÖ¾ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÄÙÓÙ ÀȎØ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔǦxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| Þɨ ¾ɨ 
ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒßÙ ÀÑɴ 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ Õ| yÛĦÎɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ßȓÑɭÄ 

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ ÕȕȑÖ¾ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡ Ţǲ Õ| yÒÑĕÛ ȐÛ¾ɟÞ ßȓÑɭÄ 

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓȸȐË¾ØÌ, ȑÑ×ȑÖÍ ÞɰÃɟÙÑ Ø ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ 
ßȓÑɭÄ ] 

¿ɨÒ ¾ɭęş ĦÍØÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑ ÞɯÀɮ ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞɭÞÑ ȑÑØęÍØ Þ˴ɟÙÑ 
ßȓÑɭÄ ] 

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ ÕȕȑÖ¾ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÄÙÓÙ ÀȎØ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ 
ßȓÑɭÄ  
ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| Þɨ ¾ɨ 
ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒßÙ ßȓÑɭ 

ÞɰÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ  

ÞßÕɟÀɠ: ĦÎɟȑÑ× Íß ŢÖȓ¿ ÍÎɟ }Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ 

ÞßÅ¾Íɟxɪ ×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞßÅ¾Íɟx ÖȕÙÍɪ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÔȒęÐ 
ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ȑÙ¤¾ɟ ŢɟȐÛȑÐ¾ßȻ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×/ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɟ ÍɟȑÙÖ Ţɟǭ 
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¿ɨÒ Óɨ¾Ù ÒÞxÑ '¿ɨ-Þȓ-y-/¿ɨ-Þȓ,¾ɨ-Ãɭ-y-(, Å-ĦÛɟ-y- Ûɟ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ŢȒÜà¾ 
ŢȒÜàÌÖɟ ÞßÕɟȑÀ Õ¤¾ɟ yę× ŢɟȐÛȑÐ¾ ¾ÖxÃɟØɡßȻ.ȐÛ¾ɟÞ ÞɟÆɭÏɟØ ȑÑ¾ɟ×¾ɟ 
ŢɟȐÛȑÐ¾ßȻ ßȓÑɭÄÑn ] 

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÀɟÕɠ ÑÀÏ ŬɨÍÔɟÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Õ¤¾ɨ Ø Þɨ Ø¾Ö¾ɨ }Ò×ɨÀ ȑÊÞɭĞÔØ a_aa 
ȑÕŝ (ÖɰȑÞØ ÖÞɟęÍ ȑÕŝ) Ñɮ ÀȎØ ŢȑÍÛɭÏÑ ÀȎØÞĆÑȓ ÒÑɴ Õ¤¾ɨ ßȓÏɟɯ ÒȐßÙɨ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ 
ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä Ø Þɨßɡ yÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓÒÏxÄ ]  

Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟɪ 

ȒÅġÙɟÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈÔɟÈ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀȎØ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻ 
ÞɯÀ¾ɨ ÞÖęÛ×Öɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ȑÖȑÍ, ĦÎɟÑ Ø ÞÖ× Íɨ¾ɥ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 
ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx Þ¾ɭ ÞĞÖ ȒÅġÙɟ ÍßÖɟ Ûɟ ÞĞÔȒęÐÍ ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ 'ÛÊɟ¾ɟ 
ÅÑŢȑÍȑÑȑÐ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ßȻ¾ɨ ÞßÕɟȑÀÍɟÖɟ ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ 
ÞÖɭÍ ¤¾ɥ¾ØÌ ÀȎØ( yÛĦÎɟ ßɭØɭØ ĦÎɟÑɠ× Íß ĦÍØ¾ɨ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ 
ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ ÞɯÀɮ ÀɟÕɭØ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] 

}Ǟ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÍɟȑÙ¾ɟ, ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÞɟÖɟŐɠ, ȑÔȑÐ zȏÏ ĦÛɟĦĖ× 
¾ɟ×ɟxÙ×, ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ÔɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Üɟ¿ɟ ÞɯÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ 
Ţɟȑǭ ÍÎɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÒǯɟÍ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞȓȸËɡ¾ØÌ, ÒȕÌx 
¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞȓȑÑǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔƧÐÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ ÀØɟ}Ñɭ 
}ǥɭĤ× Øßɭ¾ɨÙɭ ÍɨȐ¾¤¾ɟ ÞßÕɟȑÀßȻ¾ɨ ÞßÕɟȑÀÍɟ ÜȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ĦÛɟĦĖ× ŢÖȓ¿/¿ɨÒ Óɨ¾Ù 
ÒÞxÑÙɭ ÞÖ×ÖɟÑɮ ÒÈ¾ ÒÈ¾ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɟ ŢÖȓ¿,  ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ßȻ ÞɯÀ ÞÖęÛ× 
ÀȎØ }Ò×ȓxǞ ÞÖ× ×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÞßÕɟȑÀÍɟ ÜȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ȒÅġÙɟ ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ¾ɟ ŢÖȓ¿ÞɯÀ 
ÞÖęÛ× ÀȎØ+ ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ ÖɟÓxÍ ÞßÕɟÀɠ ÔɨÙɟ{ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÑɴ 
Ä 

}Ǟ ¾ɟ×xŎÖÖɟ z}ɯÏɟ ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ßȻÙɭ ȐÛÀÍ ̀ ÛÝx¾ɨ ¿ɨÒ¾ɨ ŢÀȑÍ, ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ yÛĦÎɟ, ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ĦÎɟÑɠ× ÍßÔɟÈ ÀȎØ¤¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ, 

ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞɭÞÑ¾ɨ yÛĦÎɟ zȏÏ¾ɨ ȐÛÛØÌ yȑÑÛɟ×x Í×ɟØ ÀȎØ ¾ɟ×xŎÖÖɟ 
ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ Ø ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ 

}Ǟ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yęÍÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞȓȸȐË¾ØÌ, ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ 
ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ ŢĦÍȓÍ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÑÕ¤¾ɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÙɭ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ¾ɨ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ yȑÑÛɟ×x ȻÒÙɭ 
ŢĦÍȓÍ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] 
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ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Ţɟǭ ÔÅɭÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×Ö yÑȓÞɟØ ŬɨÍ ģ×ȒǞ, ÞßÅ¾Íɟx 
ÒɟȎØŬȑÖ¾, Ïɮ-ť-Õ-, ×ɟÍɟ×ɟÍ ¿Ãx, ĦÈɭÜÑØɡ, ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ, ßÙ ÕɟÊɟ, ¿ɟÅɟ, ÓɨÈɨ¾Òɠ, 

Ĝ×ɟÑØ Ø ȐÛȐÛÐ ȒÜÝx¾Öɟ ¿Ãx ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] 

×Þ ÔÅɭÈÔɟÈ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ Ûɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßÙɟ| Òɟ×¾ ÒÑɴ ĦÎɟÑÖɟ ¾ɭęş Íɨ¾ɥ ¾ɟ×xŎÖ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÔȒęÐ ÖɟÀxÏÜxÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔƧÐÑ 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ¾ɨ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Ø yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ-a_fd  

 

b- ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ¾ɟÙɟȑÀ 
×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ ̀ ȏÏÑɭ 'ĦÎɟÑɠ× Íß ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖÍɠ, ÛÊɟ ŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿( 
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, ÒȐßÙɨ( 

ÒȎØÃ× ÞɰȒÁ× ÞɰØÃÑɟ yÑȓÞɟØ ĦÎɟȑÑ× Íß yęÍÀxÍ ÛÊɟßȻ¾ɨ ÕȕȑÖ¾ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ ¤Ûɰ 
ÄÙÓÙ ÀȎØ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ yÒÑĕÛ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑx, ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÀȎØ ¿ɨÒ ¾ÕØɭÅ 
ÔËɟ}Ñ ÍÎɟ ÄȓÈ ÛÀx ÒȐßÃɟÑ ÀØɡ ¿ɨÒ ÙÀɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞĞÔęÐÖɟ 
ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ÛÊɟ ŢȑÍȑÑȑÐ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ßȻÙɟ| ÞßÕɟȑÀ ÀØɟ{ ĦÎɟÑɠ× ÍßÖɟ 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ƭ  
ÑɨÈ9 ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ĦÎɟÑɠ× ÍßÖɟ ÞɰÃÃɟÙÑ ßȓÑɭ Õ¤Íɟ ÒȑÑ }Ǟ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÔÅɭÈ ÀɟÕɠ 
ŬɨÍ ÍÓx¾ɨ Õ¤¾ɨÙɭ ȒÅġÙɟÖɟ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨ Ä ƭ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ȒÅġÙɟĦÍØ¾ɨ 
ÀɨǳɠÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ÞɨȐß yÑȓÞɟØ Ø¾Ö ÕȓǞɟÑɠ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓx ÒÑɴÄ 
] ×ȏÏ ȒÅġÙɟ ĦÍØ¾ɨ ÖɟȑÎ }ġÙɭ¿ Õ¤¾ɨ Àɨǳɠ ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ Õ¤Öɟ ÏȓÛɮ 
¾ɟ×xŎÖÙɟ| ¤Ȑ¾¾ȗÍ ÀȎØ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä ƭ ×ÞØɡ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx ÒȑÑ 
ÞßÕɟȑÀÍɟ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟÑɠ× Íß ÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀØɭØ Öɟŝ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ ƭ  

}ǦɭĤ× ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÖßĕÛ, yÛĦÎɟ, }ÒÙȒĜÐ Ø ÃȓÑɩÍɠßȻ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÞȑÖàɟ ÀÑɴ 

¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ, ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ  

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ©ȒÃĕ× Ø ŢȐŎ×ɟ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ  

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ĦÎɟÑɠ× Íß, ÛÊɟ¾ɨ ÕȕȑÖ¾ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÄÙÓÙ ÀȎØ ×ɨÅÑɟ 
ÔÑɟ}Ñɭ 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔƧÐÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| Þɨ ¾ɨ 
ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒßÙ ÀÑɴ 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ÛÊɟ.ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ĦÍØ¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ Õ| yÛĦÎɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ßȓÑɭÄ 

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ĦÎɟȑÑ× Íß.ÛÊɟ¾ɨ ÕȕȑÖ¾ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡ Ţǲ Õ| yÒÑĕÛ ȐÛ¾ɟÞ ßȓÑɭÄ 

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓȸȐË¾ØÌ, ȑÑ×ȑÖÍ ÞɰÃɟÙÑ Ø ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÞȓȑÑǯÍÍɟ 
ßȓÑɭÄ ] 
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¿ɨÒ ¾ɭęş ĦÍØÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑÞɯÀɮ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ÞɭÞÑ ȑÑØęÍØ Þ˴ɟÙÑ 
ßȓÑɭÄ ] 

ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ  
ÞßÕɟÀɠ9 ĦÎɟȑÑ× Íß ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ ÞÏĦ×, ÛÊɟ ÅÑŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ 

ÞßÅ¾Íɟx9 ×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞßÅ¾Íɟx ÖȕÙÍɪ ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿, ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɟ ¿ɨÒ 
Óɨ¾Ù ÒÞxÑ ßȓÑɭÄÑn ] 

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÀɟȑÕ ÑÀÏ ŬɨÍÔɟÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Õ¤¾ɨ Ø Þɨ Ø¾Ö¾ɨ }Ò×ɨÀ ȑÊÞɭĞÔØ a_aa 
'a_fh ÖɰȑÞØ ÖÞɟęÍ( ȑÕŝ Ñɮ ÀȎØ ŢȑÍÛɭÏÑ ÀȎØÞĆÑȓ ÒÑɴ Õ¤¾ɨ ßȓÏɟɯ ÒȐßÙɨ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ 
ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä Ø Þɨßɡ yÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓÒÏxÄ ]  

Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟɪ 

ȒÅġÙɟÙɭ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ĦÎɟÑɠ× Íß ŢÖȓ¿ßȻ¾ɨ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ɟØÌ ¾ɮ ÞÖ× Ûɟ 
ĦÎɟÑɠ× Íß ÞɯÀ¾ɨ ÞÖęÛ×Öɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ȑÖȑÍ, ĦÎɟÑ Ø ÞÖ× Íɨ¾ɥ ¾ɟ×xŎÖ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  

×ȏÏ ȒÅġÙɟ ĦÍØ¾ɨ ÖɟȑÎ ÔȓÏɟ Ñ. a Öɟ  }ġÙɭ¿ Õ¤¾ɨ Àɨǳɠ ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 
Õ¤Öɟ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖÙɟ| ÞÖɭÍ ¤Ȑ¾¾ȗÍ ÀȎØ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä  l ×ÞØɡ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ 
ÀÏɟx ÒȑÑ ÞßÕɟȑÀÍɟ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟÑɠ× Íß ÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀØɭØ Öɟŝ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx 
ÒÏxÄ    
×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÒǯɟÍ ĦÎɟȑÑ× Íß/ÛÊɟ¾ɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞȓȸËɡ¾ØÌ, 

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞȓȑÑǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔƧÐÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ ÀØɟ}Ñɭ 
}ǥɭĤ× Øßɭ¾ɨÙɭ ÍɨȐ¾¤¾ɟ ÞßÕɟȑÀßȻ¾ɨ ÞßÕɟȑÀÍɟ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ĦÛɟĦĖ× ŢÖȓ¿.¿ɨÒ Óɨ¾Ù 
ÒÞxÑÙɭ ÞÖ×ÖɟÑɮ ÒÈ¾ ÒÈ¾ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ßȻÞɯÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ }Ò×ȓǞ 
ÞÖ× ×Ȑ¾Ñ ÀÑȓxÒÑɴ Ä  

}Ǟ ¾ɟ×xŎÖÖɟ z}ɯÏɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ßȻÙɭ ȐÛÀÍ ̀ ÛÝx¾ɨ ¿ɨÒ¾ɨ ŢÀȑÍ, ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ yÛĦÎɟ, ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÛÊɟÍßÔɟÈ ÀȎØ¤¾ɨ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ, ÞØÞÓɟ| 
ŢÔÐxÑ ÞɭÞÑ¾ɨ yÛĦÎɟ zȏÏ¾ɨ ȐÛÛØÌ yȑÑÛɟ×x Í×ɟØ ÀȎØ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ Ø 
ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ 

}Ǟ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yęÍÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞȓȸȐË¾ØÌ, ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ 
ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ ŢĦÍȓÍ ÀÑȓxÒÑɴÄ  

ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÑÕ¤¾ɟ ÛÊɟßȻÙɭ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ¾ɨ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ yȑÑÛɟ×x ȻÒÙɭ ŢĦÍȓÍ 
ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Ţɟǭ ÔÅɭÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×Ö yÑȓÞɟØ ŬɨÍ ģ×ȒǞ, ÞßÅ¾Íɟx 
ÒɟȎØŬȑÖ¾, Ïɮ-ť-Õ-, ×ɟÍɟ×ɟÍ ¿Ãx, ĦÈɭÜÑØɡ, ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ, ßÙ ÕɟÊɟ, ¿ɟÅɟ, ÓɨÈɨ¾Òɠ, Ĝ×ɟÑØ 
Ø ȐÛȐÛÐ ȒÜÝx¾Öɟ ¿Ãx ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] 
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 ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÔȒęÐ ÖɟÀxÏÜxÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ¾ɨ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Ø yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ,a_fd  

 

c- ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ 'Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È( ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx 
¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ 
yǫɟ×ÛȑÐ¾ a ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 'ŬɨÍɪÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9,ÍɭŮɨ ( 

 ÒȎØÃ×  ÛÊɟ, ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ Ø ĦÎɟȑÑ×ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ Õ¤¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÀØɡ ÄȓÈ 
¿ɨÒ ÒȓØɟ ÀØɟ}Ñ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ 
¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ŢÀȑÍ¾ɨ ÞȑÖàɟ Ø ÞȓÐɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ÍßÀÍ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ ÀÑx 
ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ×ɨ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ Ø ĦÎɟÑɠ× 
Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÞɰÀ ÞÖęÛ×, Þß¾ɟ×x ÔËɟ}Ñ yĕ×ęÍ ÖßĕÛÒȕÌx ßȓÑɭ Õ¤¾ɨÙɭ 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ z×ɨÅÑɟ Ø ÞɰÃɟÙÑ  ÀÑȓx ÒÏxÄ  

}ǦɭĤ× ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ.ÛÊɟ.ĦÎɟȑÑ× ĦÍØ¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ }ÒÙȒĜÐ, ŢÀȑÍ¾ɨ yÛĦÎɟ ȐÛǰɭÝÌ 
¤Ûɰ ÞȑÖàɟ ÀȎØ ÞȓÐɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ.ÛÊɟ ¤Ûɰ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ 
ÔÑɟ}Ñ/yǫɟÛȑÐ¾ ÀÑx àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑɴ  

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÔɟÈ Ţɟǭ }ÒÙȒĜÐ ¾ɟ×Ö ØɟćÏɮ ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÖɟÓxÍ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ 
ÀÑx }ÒÙĜÐ ŬɨÍ ÞɟÐÑ¾ɨ }ȒÃÍ ÒȎØÃɟÙÑ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ  

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÀÑɴ  

¿ɨÒ ÄȓÈ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÀØɡ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀÑx, ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɮȑÍ¾ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑɴ 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ĦÎɟÑɠ× ÛÊɟ, ĦÛɟĦĖ×  ÞɰĦÎɟ Ø ĦÎɟÑɠ× Íß Íß¾ɨ ¾ɟ×x ŢÀȑÍ, }ÒÙȒĜÐ, ÞȓÐɟØ ÀÑȓxÒÑɴ 
ÒàßȻ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÀȓÌĦÍØɡ× Ø ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑx ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ 
ÀÑx àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ßȓÑɭÄ  ]  
¿ɨÒ ŢÀȑÍÖɟ ÛȗȐǦ, ¿ɨÒ ¿ɭØ ÅɟÑɭ ÏØÖɟ ¾Öɠ ßȓÑ¾ɟ ÞɟÎɮ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ 
¾ɟ×xŎÖ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭÄ ] 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ȑÑØęÍØ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭÄ ] 

 

ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
ÞßÕɟÀɠ9 ÞÛɮ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ßȻ, ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ Ûɟ yę× 
ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ, ¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ ÞɰÙĈÑ yę× ÞɰÁ ÞɰĦÎɟ ŢȑÍȑÑȑÐßȻ ÞɟÎɮ ÑÀØ ĦÛɟĦĖ× ¾ɭęş, 

ÞɟÖȓÏɟ×ɠ¾ ĦÛɟĦĖ× ¾ɭęş, ÛÊɟ ĦÛɟĦĖ× ¾ɭęşÖɟ ¾ɟ×xØÍ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ßȼÙɟ{x  ÞÖɭÍ ÞßÕɟÀɠ 
ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ  

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ a ȏÏÑ 
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ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ yÑȓÞɟØ ŢÏɭÜ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÍÎɟ yȑÕÖȕȒ¿¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ ÒǯɟÍ 
ÍɨȐ¾¤¾ɮ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ  ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓÒÑɴ Ä ]  

 Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  
×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ŢÏɭÜ ĦÍØÖɟ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ÞɰÁ, ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× Ø ÞɟÆɭÏɟØ ȑÑ¾ɟ×ÔɟÈ ÞÖɭÍ ŬɨÍ ģ×ȒǞ.ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ Ţĕ×à 
ÞɰÙĈÑÍɟÖɟ z×ɨÅÑɟ ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ ȒÅġÙɟÙɭ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÞɰÀ yȑŐÖ ÞÖęÛ× ÀØɡ 
ÀɨȐǳ¾ɨ ȑÖȑÍ ÍɨĆÑȓÒÏxÄ ] 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ×Þ yȒÁ ŢÏɭÜ ĦÍØÖɟ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡÖɟ ÞɰÙĈÑ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ  ÍɟȑÙÖÖɟ 
ÞßÕɟÀɠ ÞßÅ¾ÍɟxÔɟÈ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ ] ×ȏÏ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× yęÍÀxÍ ĕ×ĦÍɟ ÅÑÜȒǞ 
ÑÕ¤Öɟ ŢÏɭÜ Ûɟ yę× ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻÞɰÀ ÞÖɭÍ ÞÖęÛ× ÀØɡ ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ 
ÀØɭØ Öɟŝ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀØɡ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ×ɨ ÀɨȐǳ ÞɰÃɟÙÑ ÒȕÛx ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖÖɟ ÀÍ z- Û- ¾ɨ ÒȕÌx ȐÛÛØÌ 
Ø ×Þ z- Û- ¾ɨ ŬɟÛÌ ÏɭȒ¿ ßɟÙ ÞĞÖ¾ɨ ȐÛÛØÌ yȑÑÛɟ×x ȻÒÖɟ ÕØɭØ ġ×ɟ}Ñ ÞɟÎɮ ¿ɨÒ 
¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÖɩčÏɟÍ ȐÛÛØÌ, ¿ɨÒ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ yÛĦÎɟ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ÞɭÞÑ 
ÞɰÃɟÙÑ yÛĦÎɟ, Ñ×ɟɯ ÀȎØ¤¾ɟ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻ zȏÏ ÞÖɭÍ ȑÙ{ z}Ñ ÒŝÔɟÈ ÅɟÑ¾ɟØɡ 
ÀØɟ}Ñɭ ] ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ¿ɨÒ ¾ɟ×x¾ÍɟxÞɰÀ ÄÙÓÙ ÀȎØ ¿ɨÒ ¾ɭęş ĦÍØ¾ɨ Åɭ-|- Ø 
ÏɟÏȓØɟ ¿ɨÒ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ ȑÑÐɟxØÌ ÀØɭØ z}Ñ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ ] 

×ɨ ÀɨȐǳÖɟ9 

ÒȐßÙɨ ȏÏÑ 

`-ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙĨ×, }ǥɭĤ×, }ÒÙȒĜÐ, ÃȓÑɩȑÍÔɟØɭ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÀØɡ ÅɟÑ¾ɟØɡ 
ÀØɟ}Ñɭ 

a- ȒÅġÙɟ, ĦÎɟÑɠ× Íß Ø ÛÊɟ ĦÍØ¾ɨ ¿ɨÒ, ¾ɨġÊÃɭÑ yÛĦÎɟ, ŢÀȑÍ yÛĦÎɟ, ÞØÞÓɟ| 
ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÛĦÎɟ, ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ yÛĦÎɟ, Öȓć× }ÒÙȒĜÐ+ ÞÖĦ×ɟ Ø ÃȓÑɩȑÍßȻ¾ɨ 
ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ Ø ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ 

b- }ċÃ ŢÀȑÍ Ø ¾Ö ŢÀȑÍ Õ¤¾ɟ ĦÎɟȑÑ× Íß Ø ÛÊɟßȻ¾ɨ ¾ɟØÌ ÞȓÐɟØ¾ɨ }Òɟ× ÔɟØɭ 
ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ 

c-ĦÎɟȑÑ× ĦÍØÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ Ø ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ yÛĦÎɟÔɟØɭ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ Ø ÄÙÓÙ 
ÀØɟ}Ñɭ  

d-ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ, Í×ɟØɡ Ţ¾ȗ×ɟ Ø ȐÛÜɭÝÍɟÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ ] 

ÏɨŮɨ ȏÏÑ  

`- ÞÔɮ ĦÎɟȑÑ× Íß/ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ĦÍØÔɟÈ ÖɟÀ ÀȎØ¤¾ɨ ÍĖ×ɟɰ¾ Õ¤¾ɨ ×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ Ûɟ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ Ø ĦÎɟÑɠ× Íß yÑȓÞɟØ ÞÖȕß ÔÑɟ|ɪ `-` ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ yĘ××Ñ Ø 
yĝ×ɟÞ ÜȓȻ ÀØɟ}Ñɭ ] ÞßÅ¾ÍɟxÙɭ ŢÏÜxÑ ÀÏɵ Ţĕ×ɭ¾ ÓɟØÖ ÕÏɵ ÞßÕɟÀɠßȻ¾ɨ yĝ×ɟÞ¾ɨ 
yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ø Ţǲ ÒɟÏɵ ÞÛɮ¾ɨ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ Õ¤ ÑÕ¤¾ɨ 'ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÕÑx, 
ÓɟØÖ¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀÑx,ÍĖ×ɟɰ¾ ȐÛǰɭÝÌ ÀÑx ( ×Ȑ¾Ñ ßȓÑɭ ] 
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-̀a-¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÛÑɟ}ɯÏɟ ÛɟĦÍȐÛ¾ ×ɨÅÑɟ ÛÑɟ| ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ¾ȑÖ  ÍÎɟ 
¿ɭØ ÅɟÑÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÍɨȐ¾¤¾ɨ ÙĨ×, ¿ɨÒ¾ɭęş Ø b ÛÝx¾ɨ ÞØÏØ ŢÀȑÍ¾ɨ ÞÖɭÍ¾ɨ 
zÐɟØÖɟ ×ɨÅÑɟ ÀØɟ}Ñ yĝ×ɟÞ ÀØɟ}Ñɭ ] 

`-b-ÞÛɮ¾ɨ yĝ×ɟÞ ÞȐ¾¤ÒȑÄ ¾ȓÑɮ ¤¾ ÞɰĦÎɟÙɟ| ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÀØɟ}Ïɮ ÞÛɮÙɟ| ÕɭȎØÓɟ| 
ÀØɟ}Ïɮ Ţǲ ÒɟÑɴ 

ÑɨÈɪ ×ɨ ÀɨȐǳ ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑɴ ×Þ ÒȑÄ ȑÑØęÍØ ĦÎɟȑÑ× Íß Ø ĦÛɟĦĖ× 
ÞɰĦÎɟÖɟ ĦÍØÖɟ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÛÑɟ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞȓÐɟØ ÀÑȓx ÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ ÞÛɮÙɭ ÞÖɟÑ ÔȓĎÑȓ 
ÒÑɴÖɟ ÅɨÊ ÀȎØ ÖßÜȓÞ ÀØɟ}Ñɭ ] 

a- ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ Í×ɟØɡ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟÔɟÈ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÞÖɟ×ɨÅÑ ÀØɟ}Ñɭ   

b- Í×ɟØɡ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ` ŢȑÍ ÞĞÛȒęÐÍ ÞɰĦÎɟÖɟ Øɟǟɭ Ø ` ŢȑÍ ÖɟȑÎġÙɨ ȑÑ¾ɟ×Öɟ ÒÉɟ}Ñ 
ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ ] 

   c- ÞÛɮ ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟÔɟÈ ÞÖɟ×ɨÅÑ ÀØɭØ ȒÅġÙɟ¾ɨ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀØɡ 
¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÀÑɴ ] 

yęÍÖɟ ÒȕÌx¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ©ȒÃĕ×, ÄȓÈ ¿ɨÒ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÍÎɟ ÄȓÈ 
¿ɨÒ ÒȓØɟ ÀØɟ}Ñɭ Ţ¾ȗ×ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÏÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ ÔɟØɭ 
ÄÙÓÙ ÀÏɵ ÞÖɟÒÑ ÀÑɴ 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Ţɟǭ ÔÅɭÈÔɟÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÏɮȑÑ¾ ťÖÌ Õǡɟ, ×ɟÍɟ×ɟÍ, ĦÈɭÜÑØɡ, 

ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ, ßÙ ÍÎɟ ÅɭÑɭØɭÈØ ÕɟÊɟ, ¿ɟÅɟ, ģ×ɟÑØ, ȐÛȐÛÐ 'ÓɨÈɨ¾Òɠ, ŬɨÍ ģ×ȒǞ ÍÎɟ 
ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ ÒɟȎØŬȑÖ¾ 'ŢÏɭÜ ÞÖɭÍ( zȏÏ¾ɨ ÙɟȑÀ ¿Ãx¾ɨ ȐÛÛØÌ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| 
ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ| ¿Ãx ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ÞęÐÕx ÞɟÖŐɠ ĦÎɟȑÑ× Íß, ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ĦÍØ¾ɨ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ Ø yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ 
ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ-a_fd ] 

 

d- ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ 'Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È( ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ 
ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f 
ÛÈɮ ŢÏɭÜ ÍßȻÖɟ, ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, ÍɭŮɨ( 

ÒȎØÃ× ÛÊɟ/ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ, ĦÎɟÑɠ× Íß Ø ȒÅġÙɟĦÍØ¾ɨ ÞÖɭÍ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ, ŢÀȑÍ¾ɨ ÞȑÖàɟ Ø ÞȓÐɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ÍßÀÍ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñ ȒÅġÙɟ¾ɨ 
àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 
ȒÅġÙɟ ÍßÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ Ø ĦÎɟȑÑ× ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÞɰÀ ÞÖęÛ×, 

Þß¾ɟ×x ÔËɟ}Ñ yĕ×ęÍ ÖßĕÛÒȕÌx ßȓÑɭ Õ¤¾ɨÙɭ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɭ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ 
ÞßÕɟȑÀÍɟÖɟ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ z×ɨÅÑɟ Ø ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ ] 

}ǦɭĤ× ȒÅġÙɟĦÍØ¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ }ÒÙȒĜÐ, ŢÀȑÍ¾ɨ yÛĦÎɟ ȐÛǰɭÝÌ ¤Ûɰ ÞÖɠàɟ ÀȎØ ÞȓÐɟØ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ, ĦÎɟȑÑ× Íß Ø ȒÅġÙɟ¾ɨ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑɴ  
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¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÔɟÈ Ţɟǭ }ÒÙȒĜÐ ¾ɟ×Ö ØɟćÏɮ ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÖɟÓxÍ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ 
ÀÑx }ÒÙĜÐ ŬɨÍ ÞɟÐÑ¾ɨ }ȒÃÍ ÒȎØÃɟÙÑ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ  

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÀÑɴ  

¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÛɟĦÍȐÛ¾ zÛĤ×¾Íɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒȕÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ȏÏÑɭ 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ  ȒÅġÙɟ Íß¾ɨ ¾ɟ×x ŢÀȑÍ, }ÒÙȒĜÐ, ÞȓÐɟØ ÀÑȓxÒÑɴ ÒàßȻ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÀȓÌĦÍØɡ× Ø 
ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ ɟÙÑ ÀÑx ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÀÑx àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ßȓÑɭÄ  ] 

¿ɨÒ ŢÀȑÍÖɟ ÛȗȐǦ, ¿ɨÒ ¿ɭØ ÅɟÑɭ ÏØÖɟ ¾Öɠ ßȓÑ¾ɟ ÞɟÎɮ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ 
¾ɟ×xŎÖ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭÄ ] 

ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ÞɭÞÑÖɟ ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞßȓÑɭÄ ] 

ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
ÞßÕɟÀɠɪ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× ŢÖȓ¿, ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ Óɨ¾Ù ÒÞxÑ, ¾ɨġÊ ÃɭÑ yȑÐ¾ȓÍ.yȑÞĦÈɭęÈ 
Ûɟ Óɨ¾Ù ÒÞxÑ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÖßɟÑÀØ, }ÒÖßɟÑÀØ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ 
ÛÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ ØȐß yę× ÞØɨ¾ɟØÛɟÙɟßȻ 

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 

b ȏÏÑ 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  
×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ŢÏɭÜ ĦÍØÖɟ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȒÅġÙɟÖɟ Ø ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÞĞÒȍ ÒǯɟÍ Öɟŝ 
ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ ÍɨȐ¾¤¾ɨ ŝɮÖɟȑÞ¾¾ɨ ÞȓȻÖɟ Ñɮ  ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ  

ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ÀɨȐǳÖɟ ÞɰÁ, ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ÞɟÆɭÏɟØȑÑ ¾ɟ×ÔɟÈ ÞÖɭÍ ŬɨÍ 
ģ×ȒǞ/ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ Ţĕ×à ÞɰÙĈÑÍɟÖɟ z×ɨÅÑɟ ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɭ ÒȎØÛɟØ 
¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÞɰÀ yȑŐÖ ÞÖęÛ× ÀØɡ ÀɨȐǳ¾ɨ ȑÖȑÍ ÍɨĆÑȓÒÏxÄ ] 

ŢÏɭÜ ĦÍØ¾ɨ ÞȑÖàɟÖɟ z}ɯÏɟ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ĦÍØ¾ɨ 
ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟÔɟÈ ÞÖɟ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨ ȒÅġÙɟ¾ɨ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ '¿ɨÒ¾ɨ b ÛÝx¾ɨ ŢÀȑÍ Þɰć×ɟ, 

ÀÍ ÛÝx¾ɨ ¾ÕØɭÅ, ¿ɨÒ ¿ɭØ ÅɟÑɭ ÏØ, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÁɨÝÌɟ¾ɨ yÛĦÎɟ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ yÛĦÎɟ, ÒȐßÃɟÑ Õ¤¾ɟ ÞÖĦ×ɟßȻ zȏÏ( Í×ɟØ ÀØɡ ȑÙ| z}Ñ ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ ÅɟÑ¾ɟØɡ ¤Ûɰ ÞÖęÛ× ÀÑȓx ÒÏxÄ ]  

×ɨ ÀɨȐǳÖɟ ÒȐßÙɨ ȏÏÑ 

`- ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙĨ×, }ǥɭĤ×, }ÒÙȒĜÐ, ÃȓÑɩȑÍÔɟØɭ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÀØɡ ÅɟÑ¾ɟØɡ 
ÀØɟ}Ñɭ 

a- ȒÅġÙɟĦÍØ¾ɨ ¿ɨÒ, ¾ɨġÊÃɭÑ yÛĦÎɟ, ŢÀȑÍ yÛĦÎɟ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÛĦÎɟ, 

ÒȕÌx¿ɨÒ¾ɨ yÛĦÎɟ, Öȓć× }ÒÙȒĜÐ ÞÖĦ×ɟ Ø ÃȓÑɩȑÍßȻ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ Ø ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ 

b- }ċÃ ŢÀȑÍ Ø ¾Ö ŢÀȑÍ Õ¤¾ɟ ȒÅġÙɟßȻ¾ɨ ¾ɟØÌ, ÞȓÐɟØ¾ɨ }Òɟ×ÔɟØɭ ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ 

c- ¿ɨÒ ÄȓÈ Õ¤¾ɟ ÔċÃɟßȻ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÍÎɟ ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȓØɟ ÀØɟ}Ñ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɮȑÍ¾ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑɴ 
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c- ȒÅġÙɟĦÍØÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ Ø ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ yÛĦÎɟÔɟØɭ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ Ø ÄÙÓÙ 
ÀØɟ}Ñɭ  

d- ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ, Í×ɟØɡ Ţ¾ȗ×ɟ Ø ȐÛÜɭÝÍɟÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ ] 

ÏɨŮɨ ȏÏÑ  

`- ÞÛɮ ȒÅġÙɟĦÍØÔɟÈ ÖɟÀ ÀȎØ¤¾ɨ ÍĖ×ɟɰ¾ Õ¤¾ɨ ×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ Ûɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ Ø ȒÅġÙɟ 
yÑȓÞɟØ ÞÖȕß ÛÑɟ|ɪ  

`-` ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ yĘ××Ñ Ø yĝ×ɟÞ ÜȓȻ ÀØɟ}Ñɭ ] ÞßÅ¾ÍɟxÙɭ ŢÏÜxÑ ÀÏɵ Ţĕ×ɭ¾ 
ÓɟØÖ ÕÏɵ ÞßÕɟÀɠßȻ¾ɨ yĝ×ɟÞ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ø Ţǲ ÒɟÏɵ ÞÛɮ¾ɨ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ Õ¤ 
ÑÕ¤¾ɨ 'ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÕÑx,ÓɟØÖ¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀÑx,ÍĖ×ɟɰ¾ ȐÛǰɭÝÌ ÀÑx ( ×Ȑ¾Ñ ßȓÑɭ ] 

-̀a-¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÛÑɟ}ɯÏɟ ÛɟĦÍȐÛ¾ ×ɨÅÑɟ ÛÑɟ| yÕɟÛ ÍÎɟ ¿ɭØ 
ÅɟÑÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÍɨȐ¾¤¾ɨ ÙĨ×, ¿ɨÒ¾ɭęş Ø b ÛÝx¾ɨ ÞØÏØ ŢÀȑÍ¾ɨ ÞÖɭÍ¾ɨ zÐɟØÖɟ 
×ɨÅÑɟ ÀØɟ}Ñ yĝ×ɟÞ ÀØɟ}Ñɭ ]  

`-b-ÞÛɮ¾ɨ yĝ×ɟÞ ÞȐ¾¤ÒȑÄ ¾ȓÑɮ ¤¾ ȒÅġÙɟÙɟ| ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÀØɟ}Ïɮ ÞÛɮÙɟ| ÕɭȎØÓɟ| 
ÀØɟ}Ïɮ Ţǲ ÒɟÑɴ 

ÑɨÈɪ ×ɨ ÀɨȐǳÙɭ ÞßÅ¾Íɟx¾ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑɴ Ø ×Þ ÒȑÄ ȑÑØęÍØ ȒÅġÙɟ, ĦÎɟÑɠ× Íß Ø 
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ĦÍØÖɟ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÛÑɟ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞȓÐɟØ ÀÑȓx ÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ ÞÛɮÙɭ ÞÖɟÑ 
ÔȓĎÑȓ ÒÑɴÖɟ ÅɨÊ ÀȎØ ÖßÜȓÞ ÀØɟ}Ñɭ ] ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ 
ÞßȒÅ¾ØÌ ÀØɡ ÛÊɟ, ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÛɟȐÝx¾ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑɴ Ø ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÀÑȓx ÒÑɴÖɟ 
ȐÛÜɭÝ ÅɨÊ ȏÏÑɭ ] 

ÍɭŬɨ ȏÏÑ 

¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÍɭŮɨ ȏÏÑ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ©ȒÃĕ× Ø yÛĦÎɟ ÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| 
Ţĕ×ɭ¾ ȒÅġÙɟÙɭ ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ¾ɨ ÀÑx ÒÑɴ ßȓÏɟɯ Þɨ 
ÔɟØɭÖɟ Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÒȕÑÍɟxÅÀɠ ÀÑɴ  

`- ×ɨ ÒȕÑÍɟxÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ×Þ yȒÁ ȒÅġÙɟÖɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ¤¾ɨ ÍɟȑÙÖ Ě×ɟ¾ɭÅ 
Ûɟ  ÒȎØÖɟÅxÑ Õɮ }ÒÙĜÐ Õ¤¾ɨ Õ¤ Þɨ ¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀÑɴ 

a- ×Þ yȒÁ ÍɟȑÙÖ ȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×¾ɟ Óɨ¾Ù ÒÞxÑ, ÛɟÈØ¤Ê¾ɟ ŢÏɭÜȒĦÎÍ 
ÀȓÌĦÍØ yÑȓÀÖÑ yȑÐ¾ȗÍÔɟÈ ÞÖɭÍ ÞßȒÅ¾ØÌ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

b- ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÖɟÓxÍ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ŢɭȎØÍ ÀÑɴ ÞɟÎɮ ĦÎɟȑÑ× Íß ÔɟÈ zÛĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠ 
Ĝ×ÛĦÎɟ ÀÑx ÄÙÓÙ ÀÑɴ K ßɟÍÐȓÑɭ ÞɟÖɟŐɠ, ÓȑÑxÃØ zȏÏ ]  
 

ÑɨÈɪ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ¤¾ ÞÖȓßÖɟ ÔȐËÖɟ a_K ad ÅÑɟ¾ɨ ÞßÕɟȑÀ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

yęÍÖɟ ÒȕÌx¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ©ȒÃĕ×, ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ¿ɨÒ ÒȓØɟ 
ÀØɟ}Ñɭ Ţ¾ȗ×ɟ Ø ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ÔɟØɭ ÄÙÓÙ ÀÏɵ ÞÖɟÒÑ ÀÑɴ 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Ţɟǭ ÔÅɭÈÔɟÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÏɮȑÑ¾ ťÖÌ Õǡɟ, ×ɟÍɟ×ɟÍ, ĦÈɭÜÑØɡ, 

ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ, ßÙ ÍÎɟ ÅɭÑɭØɭÈØ ÕɟÊɟ, ¿ɟÅɟ, ģ×ɟÑØ, ȐÛȐÛÐ 'ÓɨÈɨ¾Òɠ, ŬɨÍ ģ×ȒǞ ÍÎɟ 
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ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ ÒɟȎØŬȑÖ¾ '¾ɭęş, ŢÏɭÜ ÞÖɭÍ( zȏÏ¾ɨ ÙɟȑÀ ¿Ãx¾ɨ ȐÛÛØÌ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ 
ÔÑɟ| ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ| ¿Ãx ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ  ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ĦÙɟ|Ê, ȒÅġÙɟ,ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ Ø yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ 
ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ,a_fd ] 

 

e- ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ¤Ó-¤Ö- ØɭȑÊ×ɨßȻÔɟÈ ÞȕÃÑɟ ŢÞɟØÌ 'ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÛɮÜɟ¿ 
ÞĞÖ( ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 'ŬɨÍɪ ÀɟÕɠ ÑÀÏ yÑȓÏɟÑ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9,  ÍɭŮɨ ( 

ÒȎØÃ× ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ÑɠȑÍ ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞÖɭÍ }ġÙɭ¿ Õɮ }ċÃ ŢɟÎȑÖ¾ÍɟÖɟ Øßɭ¾ɨ ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȏÏÀɨÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ȐÛȑÕȍ ÍßÖɟ ȐÛȑÕȍ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Ø ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨ 
Ä ƭ ȑÔÜɭÝ ÀȎØ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÙɟȑÀ ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÔɮÜɟ¿ ȑÕŝÖɟ ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÞÛɴàÌ Ø ¿ɨÒ 
ÒȓØɟ ÀØɟ}Ñɭ ¾ɟ×x ÀȎØÑɭ Õ¤¾ɨÙɭ Þɨ yÛȑÐÖɟ Ñɮ ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȓØɟ ÀØɟ}Ñ ÞÖȓÏɟ× ÍÎɟ 
yȑÕÕɟÛɟ¾ßȻÙɟ| ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ Ø   ÞÛɮ ÍßÖɟ ÜÍ ŢȑÍÜÍ ¾ÕØɭÅ ÀÑx ÍÎɟ ÛÊɟ Íß 
ÏɭȒ¿ Ñɮ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ  ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ǦɭĤ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ÖßĕÛ, }ÒÙĜÐ ¿ɨÒ Ø ÙÀɟ}Ñɭ ÞÖ× ÍɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ÞÖɭÍ zÖÞÖȓÏɟ×Öɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ  
ÀØɟ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ¾ÕØɭÅ ÔȗȐǦ ÀØɡ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÙɟ| ÞȓȸËɡ¾ØÌ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ  ÞÛɮ Íß, ÞÖȓÏɟ×Öɟ ¿ɨÒ¾ɨ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÞßÅɮ }ÒÙĜÐ Õ| ¿ɨÒ }ÒÕɨÀ ÏØ Ø ¿ɨÒ ¾ÕØɭÅÖɟ 
ÔȗȐǦÕ| ŚÒz}È ÁĐÑɭ Ä ] 

 ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ  ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐ 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÔɮÜɟ¿ ÞĞÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟɪ 

×ɨ ÛÅɭÈÔɟÈ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ ÞÛɮ ÛÀx, àɭŝ, ÞÖȓÏɟ×Ùɟ| ÞɭÛɟ ȑÙÑ }ĕŢɭȎØÍ ÀØɟ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñ¾ɨ ÞȕÃÑɟ ÞɰÃɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÀÑȓx ÒÏxÄ  

×Þ¾ɨ ÙɟȑÀɪ 

`-ĦÎɟȑÑ× ĦÍØÖɟ Øßɭ¾ɟ ÞɰÃɟØ ÖɟĘ×ÖßȻ ØɭȑÊ×ɨ, ¤Ó-¤Ö, ÒŝÒȑŝ¾ɟßȻ¾ɨ ÞȕȒÃ Í×ɟØ ÀÑɴ  

a- ŢÜɟØÌ ÀȎØÑɭ ÞęÏɭÜßȻ  ×Ȑ¾Ñ ÀȎØ ĦÎɟÑɠ× ØɭȑÊ×ɨ, ¤Ó-¤Ö, ÒŝÒȑŝ¾ɟßȻ ÞɰÀ ÞÖęÛ× 
Ø ÄÙÓÙ ÀȎØ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ    

b- ĦÎɟȑÑ× zÛĤ×¾Íɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟ Ø ÖɟĘ×ÖÔɟÈ ÞÖɭÍ ÞȓÃÑɟ ŢÜɟØÌ ÀÑx  
ßɨ ×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ Ø ÞɨȐß yÑȓÞɟØ }ĕÒɟÏÑ Ø ŢÞɟØÌ ÞÖɭÍ ÀØɟ}Ñ ×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ ] 

ÞȕÃÑɟ ŢÞɟØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞɰÏɭÜ 'zÛĤ×¾ yÑȓÞɟØ ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟÖɟ yÑȓÛɟÏ ÀÑɴ(  
ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻÙɟ| ȐÛȑÕȍ ÞɰŎɟÖ¾ ØɨÀßȻÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÅęÖɭ ÏɭȒ¿ `d ÖȐßÑɟ ȑÕŝ¾ɨ 
}ÖɭØÖɟ ȐÛȑÕȍ ¿ɨÒßȻ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÔɟÈ ȑÑÜȓġ¾ }ÒÙĜÐ ßȓęÄ ƭ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟÙɟ| }ÖɭØ 
yÑȓÞɟØ ÙÀɟ}Ñȓ ÒÑɴ ÞÔɮ ¿ɨÒßȻ ÒȓØɟ ÀØɟ¤Öɟ Öɟŝ ÔċÃɟßȻÙɟ| ĦÛĦÎ Øɟǟ ÞȐ¾ęÄ ƭ  
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ÍÞÎx ̀ d ÖȐßÑɟ }ÖɭØ ȑÕŝÖɟ ÙÀɟ}Ñȓ ÒÑɴ ÏɟÏȓØɟ,ȻÔɭÙɟ ÏɨŮɨ Öɟŝɟ Ø Èɟ{Óɟ{Ê  ÙÀɟ¤Í¾ɟ 
¿ɨÒßȻ ÄȓÈ Õ¤¾ɨ Õ¤ ÑȒÅ¾¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɭęşÖɟ ÙɟȑÀ zěÑɨ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟÙɟ| ¿ɨÒ ÒȓØɟ 
ÀØɟ}Ñ ßȓÑ yȐÒÙ ÀÏxÄɩ ƭ 
ÞĞÆÑȓßɨÞ9 ÞÔɮ ¿ɨÒ ÍɨȐ¾¤¾ɨ }ÖɭØÖɟ ÒȓØɟ ÖɟŝɟÖɟ ȑÙ¤Öɟ Öɟŝ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻ ØɨÀÔɟÈ 
ÞȓØȒàÍ Ø ĦÛĦÎ Øɟǟ ÞȐ¾ęÄ ƭ ¿ɨÒ ÙÀɟ¤Íɟ ÒȑÑ ÞÐɮ ÞØÞÓɟ|¾ɟ ÞÔɮ ģ×ÛßɟØßØ¾ɨ 
ÒɟÙÑɟ ÀØʉ ] 

ŢɟÎɶ9 

ȒÅġÙɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ  
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×  

-------------------------  
ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ ¥Ñ, ȑÑ×Ö Ø ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ 

¥Ñ ȑÑ×ÖɟÛȑÙ yÑȓÞɟØ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ ÍÎɟ ÔÅɭÈ ÛɟɰÊÓɟɰÊ  ĦÛɠ¾ȗÍ ÀȎØ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒ ÞÃɟÙÑ 
ÀÑȓx ÒÏxÄ ] ×ɨ ÛÅɭÈ ÛɟÈ  

ØɭȑÊ×ɨ, ¤Ó-¤ÖÔɟÈ ÞȕÃÑɟ ÞęÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅȋÙ Í×ɟØɡ Ø   ŢÜɟØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¿Ãx ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
ÀȎØ ȑÑ×Ö yÑȓÞɟØ ¾Ø ¾ˡɟ ÞÖɭÍ ÀÑȓxÒÏxÄ ƭ   
ÑɨÈ9 ØɭȑÊ×ɨ ¤Ó-¤Ö ÔɟÈ ÞȓÃÑɟ ŢÞɟØÌ ÀØɟ}ɯÏɟ ÐɭØɮ àɭŝ ¾ÕØɭÅ Õ¤¾ɨ, Ţɟ|Ö ÞÖ×Öɟ 
ÞȕÃÑɟ ŢÞɟØÌ ÀȎØȏÏÑɭ, ÞȕÃÑɟ ÞęÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅȋÙ Í×ɟØɡ ÀÑx ÞĆÑɭ ĦÎɟȑÑ× ÞɰÃɟØ ÖɟĘ×ÖÙɟ| 
ŢɟÎȑÖ¾ÍɟÖɟ ØɟȒ¿ ŢÞɟØÌ ÀØɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓx ÒÏxÄ ] ×ÞØɡ ŢÞɟØÌ ÀØɟ}ɯÏɟ ÍɟȐ¾¤¾ɨ 
yÛȑÐ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞĞÆɩÍɟ ÀȎØ ȑÑØęÍØ yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ ÀØɭØ ÖɟȑÞ¾ Öȓġ×ɟɰ¾Ñ ÞÖɭÍ ÀØɭØ 
zÛĤ×¾Íɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÞȕÃÑɟßȻ Óɭ ØÛÏÙ ÀØɟ}Ñɭ, ŢÕɟÛ¾ɟȎØÍɟ Öȓġ×ɟɰ¾Ñ ÀÑɴ zȏÏ ÀÑȓx 
ÒÏxÄ ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ  ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ-a_fd ,ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ 
¥Ñ Ø ȑÑ×ÖɟÛÙɡ 

 

f- ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÞȑÖàɟ, ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ a ȏÏÑ Ø ÞØÞÓɟ| Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÒȓÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ̀  ȏÏÑ ÀȎØ 
b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ( 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9,  ÍɭŮɨ ( 

ÒȎØÃ× ÛÊɟ, ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ Ø ĦÎɟȑÑ×ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ Õ¤¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÀØɡ ÄȓÈ 
¿ɨÒ ÒȓØɟ ÀØɟ}Ñɭ, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑǯÍÍɟ ÍÎɟ ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÞɯÀ 
ÞȑÖàɟ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÍÎɟ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ŢÀȑÍ¾ɨ ÞȑÖàɟ 
Ø ÞȓÐɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ÍßÀÍ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ ÀÑx ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ àÖÍɟ 
ȐÛ¾ɟÞ ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ¿ɨÒ 
¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ ÕȕȑÖ¾ɟ yßÖ ßȓÑɭ Õ¤¾ɨÙɭ 
ÔɟĦÍȐÛ¾ ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞßÕɟȑÀ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 
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}ǦɭĤ× ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ/ÛÊɟ/ĦÎɟȑÑ× ĦÍØ¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ }ÒÙȒĜÐ, ŢÀȑÍ¾ɨ yÛĦÎɟ ȐÛǰɭÝÌ 
¤Ûɰ ÞÖɠàɟ ÀȎØ ÞȓÐɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ/ÛÊɟ ¤Ûɰ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ 
ÔÑɟ}Ñ/yǫɟÛȑÐ¾ ÀÑx àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑɴ  

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÔɟÈ Ţɟǭ }ÒÙȒĜÐ ¾ɟ×Ö ØɟćÏɮ ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÖɟÓxÍ ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx }ÒÙĜÐ ŬɨÍ ÞɟÐÑ¾ɨ }ȒÃÍ ÒȎØÃɟÙÑ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ  

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÀÑɴ, 

ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ Ø ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ àÖÍɟ ȑÔ¾ɟÜ ÀÑɴ   

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ĦÎɟÑɠ× ÛÊɟ, ĦÛɟĦĖ×  ÞɰĦÎɟ Ø ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ ¾ɟ×x ŢÀȑÍ, }ÒÙȒĜÐ, ÞȓÐɟØ ÀÑȓxÒÑɴ 
ÒàßȻ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÀȓÌĦÍØɡ× Ø ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑx ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ 
ȑÑÖɟxÌ ÀÑx àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ßȓÑɭÄ  ]  
¿ɨÒ ŢÀȑÍÖɟ ÛȗȐǦ, ¿ɨÒ ¿ɭØ ÅɟÑɭ ÏØÖɟ ¾Öɠ ßȓÑ¾ɟ ÞɟÎɮ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ 
¾ɟ×xŎÖ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭÄ ] 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ȑÑØęÍØ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭÄ ] 

ÞɰÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
ÞßÕɟÀɠɪ  

ÞÔɮ ¿ɨÒ ¾ɟ×x¾ÍɟxßȻ 

ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ Øßɡ ¿ɨÒ ŢÀȑÍ ¾Ö Õ¤¾ɟ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÑÕ¤¾ɟ, ÞØÞÓɟ| 
ŢÔÐxÑ ÞɭÞÑ ŢÕɟÔ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÑÕ¤¾ɟ ĦÎɟȑÑ× Íß ĦÛɟĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ Ø 
ÞĞÔȒęÐÍ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ¾ɟ ŢÖȓ¿ßȻ  

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 

ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ yÑȓÞɟØ ŢÏɭÜ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÍÎɟ yȑÕÖȕȒ¿¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ 
ÒǯɟÍ ÍɨȐ¾¤¾ɮ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ]  

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ9 
×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ŢÏɭÜ ĦÍØ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ  

×ɨ ÀɨǳɠÖɟ z}Ïɟ ÞßÕɟÀɠ ßȻÙɟ| zěÑɨ ÞɰĦÎɟ¾ɨ  ¿ɨÒ¾ɨ b ÛÝx¾ɨ ŢÀȑÍ Þɰć×ɟ, ÀÍ 
ÛÝx¾ɨ  ŢÀȑÍ Þɰć×ɟ Ø ¾ÕØɭÅ, ¿ɨÒ ¿ɭØ ÅɟÑɭ ÏØ, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÁɨÝÌɟ¾ɨ yÛĦÎɟ, 

ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ yÛĦÎɟ, ÒȐßÃɟÑ Õ¤¾ɟ ÞÖĦ×ɟßȻ zȏÏ yȑÑÛɟ×x ȑÙ¤Ø 
z}Ñ ÅɟÑ¾ɟØɡ ¤Ûɰ ÞÖęÛ× ÀÑȓx ÒÏxÄ   

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ zÛĤ×¾ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ 
ÞɟÖŐɠßȼ¾ɨ Í×ɟØɡ ÀÑȓx ÒÏxÄ  

ÞɰÁ, ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× Ø ÞɟÆɭÏɟØ ȑÑ¾ɟ×ÔɟÈ ÞÖɭÍ ŬɨÍ ģ×ȒǞ/ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ 
Ţĕ×à ÞɰÙĈÑÍɟÖɟ z×ɨÅÑɟ ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ ȒÅġÙɟÙɭ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÞɰÀ yȑŐÖ 
ÞÖęÛ× ÀØɡ ÀɨȐǳ¾ɨ ȑÖȑÍ ÍɨĆÑȓÒÏxÄ ] 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ×Þ yȒÁ ŢÏɭÜ ĦÍØÖɟ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡÖɟ ÞɰÙĈÑ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ  
ÍɟȑÙÖÖɟ ÞßÕɟÀɠ ÞßÅ¾ÍɟxÔɟÈ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ ] ×ȏÏ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× yęÍÀxÍ 
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ĕ×ĦÍɟ ÅÑÜȒǞ ÑÕ¤Öɟ ŢÏɭÜ Ûɟ yę× ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻÞɰÀ ÞÖɭÍ ÞÖęÛ× ÀØɡ 
ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀØɭØ Öɟŝ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀØɡ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

×ɨ ÀɨȐǳÖɟ9 

ÒȐßÙɨ ȏÏÑ 

`-ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙĨ×, }ǥɭĤ×, }ÒÙȒĜÐ, ÃȓÑɩȑÍÔɟØɭ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÀØɡ ÅɟÑ¾ɟØɡ 
ÀØɟ}Ñɭ 

a- ȒÅġÙɟ, ĦÎɟÑɠ× Íß Ø ÛÊɟ ĦÍØ¾ɨ ¿ɨÒ, ¾ɨġÊÃɭÑ yÛĦÎɟ, ŢÀȑÍ yÛĦÎɟ, ÞØÞÓɟ| 
ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÛĦÎɟ, ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ yÛĦÎɟ, Öȓć× }ÒÙȒĜÐ ÞÖĦ×ɟ Ø ÃȓÑɩȑÍßȻ 
ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ Ø ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ 

b- }ċÃ ŢÀȑÍ Ø ¾Ö ŢÀȑÍ Õ¤¾ɟ ĦÎɟȑÑ× Íß Ø ÛÊɟßȻ¾ɨ ¾ɟØÌ ÞȓÐɟØ¾ɨ }Òɟ× ÔɟØɭ 
ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ 

c-ĦÎɟȑÑ× ĦÍØÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ Ø ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ yÛĦÎɟÔɟØɭ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ Ø 
ÄÙÓÙ ÀØɟ}Ñɭ  

d-ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ, Í×ɟØɡ Ţ¾ȗ×ɟ Ø ȐÛÜɭÝÍɟÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ ] 

ÏɨŮɨ ȏÏÑ  

`- ÞÔɮ ĦÎɟȑÑ× Íß/ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ĦÍØÔɟÈ ÖɟÀ ÀȎØ¤¾ɨ ÍĖ×ɟɰ¾ Õ¤¾ɨ ×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ Ûɟ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ Ø ĦÎɟÑɠ× Íß yÑȓÞɟØ ÞÖȕß ÔÑɟ|ɪ  

`-` ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ yĘ××Ñ Ø yĝ×ɟÞ ÜȓȻ ÀØɟ}Ñɭ ] ÞßÅ¾ÍɟxÙɭ ŢÏÜxÑ ÀÏɵ 
Ţĕ×ɭ¾ ÓɟØÖ ÕÏɵ ÞßÕɟÀɠßȻ¾ɨ yĝ×ɟÞ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ø Ţǲ ÒɟÏɵ ÞÔɮ¾ɨ àÖÍɟ 
ȐÛ¾ɟÞ Õ¤ ÑÕ¤¾ɨ 'ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÕÑx, ÓɟØÖ¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀÑx, ÍĖ×ɟɰ¾ ȐÛǰɭÝÌ ÀÑx ( 
×Ȑ¾Ñ ßȓÑɭ ] 

-̀a-¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}ɯÏɟ ÛɟĦÍȐÛ¾ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¿ɨÒ¾ɨ  ÍÎɟ ¿ɭØ 
ÅɟÑÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÍɨȐ¾¤¾ɨ ÙĨ×, ¿ɨÒ¾ɭęş Ø b ÛÝx¾ɨ ÞØÏØ ŢÀȑÍ¾ɨ ÞÖɭÍ¾ɨ zÐɟØÖɟ 
×ɨÅÑɟ ÀØɟ}Ñ yĝ×ɟÞ ÀØɟ}Ñɭ ]  
-̀b-ÞÔɮ¾ɨ yĝ×ɟÞ ÞȐ¾¤ÒȑÄ ¾ȓÑɮ ¤¾ ÞɰĦÎɟÙɟ| ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÀØɟ}ɯÏɮ ÞÔɮÙɟ| ÕɭȎØÓɟ| 
ÀØɟ}ɯÏɮ Ţǲ ÒɟÑɴ 
ÍɭŬɨ ȏÏÑ 

¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÍɭŮɨ ȏÏÑ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ©ȒÃĕ× Ø yÛĦÎɟ ÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ 
ÀØɟ| Ţĕ×ɭ¾ ȒÅġÙɟÙɭ ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ¾ɨ ÀÑx ÒÑɴ 
ßȓÏɟɯ Þɨ ÔɟØɭÖɟ Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÒȕÑÍɟxÅÀɠ ÀÑɴ  
-̀ ×ɨ ÒȕÑÍɟxÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ×Þ yȒÁ ȒÅġÙɟÖɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ¤¾ɨ ÍɟȑÙÖ 
Ě×ɟ¾ɭÅ Ûɟ  ÒȎØÖɟÅxÑ Õɮ }ÒÙĜÐ Õ¤¾ɨ Õ¤ Þɨ ¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀÑɴ 

a- ×Þ yȒÁ ÍɟȑÙÖ ȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ŢÖȓ¿, ȒÅġÙɟ¾ɟ ¿ɨÒ Óɨ¾Ù ÒÞxÑ, ÛɟÈØ¤Ê¾ɟ 
ŢÏɭÜȒĦÎÍ ÀȓÌĦÍØ yÑȓÀÖÑ yȑÐ¾ȗÍÔɟÈ ÞÖɭÍ ÞßȒÅ¾ØÌ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 
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b- ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÖɟÓxÍ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ŢɭȎØÍ ÀÑɴ ÞɟÎɮ ĦÎɟȑÑ× Íß ÔɟÈ zÛĤ×¾ 
ÞɟÖɟŐɠ Ĝ×ÛĦÎɟ ÀÑx ÄÙÓÙ ÀÑɴ K ßɟÍÐȓÑɭ ÞɟÖɟŐɠ, ÓȑÑxÃØ zȏÏ ]  
ÑɨÈɪ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ¤¾ ÞÖȓßÖɟ ÔȐËÖɟ a_K ad ÅÑɟ¾ɨ ÞßÕɟȑÀ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

yęÍÖɟ-ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ©ȒÃĕ×, ÄȓÈ ¿ɨÒ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÍÎɟ 
¿ɨÅ Ø ¿ɨÒ¾ɨ (Search and Immunize ) ÑɠȑÍ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ ÔɟØɭ ÄÙÓÙ ÀÏɵ ÞÖɟÒÑ ÀÑɴ ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Ţɟǭ ÔÅɭÈÔɟÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÏɮȑÑ¾ ťÖÌ Õǡɟ, ×ɟÍɟ×ɟÍ, 

ĦÈɭÜÑØɡ, ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ, ßÙ ÍÎɟ ÅɭÑɭØɭÈØ ÕɟɯÊɟ, ¿ɟÅɟ, ģ×ɟÑØ, ȐÛȐÛÐ 'ÓɨÈɨ¾Òɠ, ŬɨÍ 
ģ×ȒǞ ÍÎɟ ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ ÒɟȎØŬȑÖ¾ 'ŢÏɭÜ ÞÖɭÍ( zȏÏ¾ɨ ÙɟȑÀ ¿Ãx¾ɨ ȐÛÛØÌ yȑŐÖ 
×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ| ¿Ãx ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

 ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ¿Ãx ÀÑɴ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ÒȓÌx ¿ɨÒ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÞĞÔȒęÐ 
ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ, ȑÑ×ÖɟÛÙɡ Ø  yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ,
a_fd ] 

 

g- ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ |ęÐÑ ÍÎɟ ȐÛÐȓÍ ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟȑÑ 'ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ( 'ŬɨÍɪ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, ÒȐßÙɨ+ ÏɨŮɨ+ ÍɭŮɨ Ø ÃɩÎɨ( 

ÒȎØÃ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟÙɟ| ȑÑ×ȑÖÍ Ø ÀȓÌĦÍØɡ× ÔÑɟ}Ñ ÞÔɮ ÍßÖɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȑÑØęÍØ ÞɰÃɟÙÑÖɟ 
Þß×ɨÀ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ Ĝ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]  

×ɨ ¾ɟ×x ȑÑ×ȑÖÍ ȻÒÖɟ ÖɟȑÞ¾, ŝɮÖɟȑÞ¾, ÛɟȐÝx¾ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ ] 

}ǦɭĤ× ĝ×ɟȒĆÞÑ¾ɨ }Ò×ȓǞ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀØɡ ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñȓ  

ȐÛǫȓÍ ÑÕ¤¾ɨ ĦÎɟÑ ÍÎɟ ÞÖ×Öɟ |ęÐÑÔɟÈ ØɭȐţÅɭØɭÈØ ÍÎɟ ÅɭÑɭØɭÈØ Þ˴ɟÙÑ ÀØɡ ¿ɨÒ 
¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ 

¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ȑÑØęÍØ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ŢÕɟÔ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñɭ 

 yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÕĔÊɟØÌÖɟ ÀȓÌĦÍØ ¾ɟ×Ö ßȓÑɭÄ 

¿ɨÒ ÞɭÛɟ ȑÑØęÍØ Ø ÀȓÌĦÍØɡ× ßȓÑɭÄ  
ĝ×ɟȒĆÞÑ ¿ɭØ ÅɟÑɭ ÏØ ÞÖɭÍ ÁĐÑɭÄ 

 ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ  ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÕĔÊɟØÌ ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ÀÑɴ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ, ÞÔ ĦÈɨØ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ 

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐ9 
¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÕĔÊɟØÌÖɟ ÀȓÌĦÍØ ¾ɟ×Ö ÀÑx zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ȑÑØęÍØ 

Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
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h- ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Ø z¾ȒĦÖ¾ yÛĦÎɟÖɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟÔɟÈ ĝ×ɟȒĆÞÑ, ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ 
ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¿Ãx 'ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ( 'ŬɨÍɪ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, ÒȐßÙɨ+ÏɨŮɨ+ ÍɭŮɨ Ø 
ÃɩÎɨ( 

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ø ÖɟÍßÍ¾ɨ ¾ɨġÊȻÖ ÍÎɟ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx ¾ɭęş 
ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ¾ɟ ÙɟȑÀ }ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ {ęÐÑ ¾ɨġÊÃɭÑ }Ò¾ØÌ¾ɨ 'ȐţÅ, ØɭȐţÅɭØɭÈØ( 
ÍɟÒŎÖ ¾ɟ×Ö Øɟǟ¾ɨ ÙɟȑÀ Ţ×ɨÀ ÀÑȓxÒÑɴÄ 

ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØßȻÔɟÈ ȒÅġÙɟ ȑÕŝ¾ɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ÞÔ ĦÈɨØÖɟ {ęÐÑ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}ÑȓÒÑɴ 
Õ¤Öɟ Þɨ¾ɨ ©ȒÃĕ× ÞȐßÍ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¾ĞÍɠÖɟ b ÖȐßÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ  

Ţĕ×ɭ¾ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØÙɭ ÖȐˡÍɭÙ÷ȑÊÅɭÙÔɟÈ ÃġÑɭ ØɭȐţÅɭØɭÈØ, ÅɭÑɭØɭÈØ¾ɨ ÙÀÔȓ¾ yĘ×ɟÛȑÐ¾ 
ÀȎØ ŢȑÍÛɭÏÑ ÞÖɭÍ ÒɭÜ ÀÑȓxÒÑɴÄ 

ȒÅġÙɟ yęÍÀxÍ¾ɟ  ĝ×ɟȒĆÞÑ ÞÔ ĦÈɨØ Ø ĝ×ɟȒĆÞÑ ȐÛÍØÌ ¾ɭęşßȻÖɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐßȻ 
ȑÑØęÍØ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ȐÛǫȓÍ ÑÕ¤¾ɟ ÍÎɟ ȑÑØęÍØÍɟ ÑßȓÑɭ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØßȻÙɟ| ŢɟÎȑÖ¾ÍɟÖɟ 
ØɟȒ¿ |ęÐÑ }ÒÙĜÐ ÀØɟ| ȐÛÛØÌ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀÑȓxÒÑɴÄ 

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ }ÒÙĜÐ Õ¤¾ɟ ÖɨÈØÞɟ{¾Ùßȼ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ¾ɟ×x¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ 
ÞȓÒȎØÛɭàÌÖɟ Ţ×ɨÀ ßȓÑɭ ßȓɯÏɟ Þɨ ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ÙÀÔȓ¾ ÞÖɭÍ ØɟȒ¿ yȑŐÖ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ 
ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ| {ęÐÑ Ţ×ɨÀ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ] ÍØ ×ÞØɡ Ţ×ɨÀ ÀÏɟx ¾ɨġÊÃɭÑ Þ˴ɟÙÑÖɟ ÞÖĦ×ɟ 
Ñz}Ñɭ ÀØɡ ÔËɡÖɟ `_ ȑÙ- ŢȑÍ ÖȐßÑɟ Öɟŝ ×Þ Ţ×ɨÅÑÖɟ Ţ×ɨÀ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] ŢɟÏɭȒÜ¾ 
ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØÔɟÈ ȒÅġÙɟ ÍßÖɟ ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖŐɠ  ËȓÛɟÑɠ ÀÏɟx ÞÛɟØɡ ÞɟÐÑ Ø  
ØɭȐţÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx zÛĤ×Ǟɟ Ø ©ȒÃĕ×¾ɨ zÐɟØÖɟ |ęÐÑ Ţ×ɨÀ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä  

ÞĞÔȒęÐÍ ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ ÍÎɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ }Ò¾ØÌ Øßɭ¾ɟ Ø ¿ɨÒ ÕĔÊɟØÌ ÍÎɟ 
ȐÛÍØÌ ¾ɟ×x ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ 'yĦÒÍɟÙ, Ţɟ- ĦÛɟ- ¾ɭ, ßɭ-Òɨ-zȏÏ(ßȻÖɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑÖɟ 
ȐÛÐȓÍ Ţ×ɨÀ Õ| ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟÑɠÖɟ ÞÖĦ×ɟ Õ¤Ø ÞɭÛɟ yÛȻǦ ßȓÑɭ yÛĦÎɟ Õ¤Öɟ ×ɨ Ø¾ÖÔɟÈ 
zɰȒÜ¾ ȻÒÖɟ ȐÛÐȓÍ ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟÑɠ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä ] ÍØ ×ɨ Ţ×ɨÅÑÖɟ Þɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ 
¾ȓÙ ÖßÜȓÙ ÖĘ×ɭ yȑÐ¾ÍÖ ad ŢȑÍÜÍ Öɟŝ ×ɨ ÛÅɭÈÔɟÈ ÕȓǞɟÑɠ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] ÍØ ¿ɨÒ 
¾ɨġÊÃɭÑ }Ò¾ØÌ ÞɰÃɟÙÑÖɟ |ęÐÑ yÕɟÛ ßȓÑ ȏÏÑ ßȕȍ ] ȐÛÐȓÍ ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟÑɠ ÀØɭÖɟ 
Þ˜Ùɮ ȐÛÙ ØɟȒ¿ ÕȓǞɟÑɠ ÀÑȓx ÒÏxÄ ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ÃɟÙȓ z-Û-¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÛɠ¾ȗÍ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Ø¾Ö¾ɨ ÒȎØȑÐȑÕŝ Øßɡ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ 
¥Ñ.ȑÑ×Ö Ø ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ/ȑÑ×ÖyÑȓÞɟØ ¿Ãx ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  

{ęÐÑÖɟ Õ¤¾ɨ ¿Ãx¾ɨ yȑÕÙɭ¿ ȑÑØęÍØ ȼÒÖɟ ØɟǟȓÒÏxÄ Ø ×Þ¾ɨ ŢȑÍÛɭÏÑ ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ 
zȑÎx¾ ŢÜɟÞÑ Üɟ¿ɟÖɟ ØɟǟȓÒÏxÄ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ  ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Ø  yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_fd ] 
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ÒȎØÃ× ȑÑ×ȑÖÍ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ Ø ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ 
ÖɟÍßÍÖɟ ¿ɨÒ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑx ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÖɟÓxÍ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñ ģ×ÛĦÎɟ 
ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ×ɨ ¾ɟ×x ȑÑ×ȑÖÍ ȻÒÖɟ ÖɟȑÞ¾, ŝɮÖɟȑÞ¾, ÛɟȐÝx¾ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ÞɰÃɟÙÑ 
ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

}ǦɭĤ× ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ Ø ĦÎɟÑɠ× Íß Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÞĞÖ ȑÑ×ȑÖÍ ȼÒÖɟ ¿ɨÒ ÍÎɟ ¿ɨÒÅę× 
ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ÷ËȓÛɟÑɠ ÀÑɴ ÀØɟ}Ñɭ ] 

¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑ ÒȑÄ Ôɟɯ¾ɥ Øßɭ¾ɟ ĝ×ɟȒĆÞÑßȼ ĦÎɟÑɠ× ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ÞÔÞɭęÈØ Ûɟ 
ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØÖɟ ȐÓÍɟx ÀØɟ}Ñɭ ] 

  yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ĝ×ɟȒĆÞÑ ÍÎɟ yę× ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ zÒȕȑÍx/ȐÛÍØÌ ģ×ÛȒĦÎÍ ßȓÑ À| ȑÑ×ȑÖÍ ȼÒÖɟ ¿ɨÒ 
ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑ Õ¤Ø ¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ŢÀȑÍ Ø ÀȓÌĦÍȎØ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÛɟß ßȓÑɭÄ ] 

 ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ   Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟɪ 

×Þ Ţ×ɨÅÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÛɠ¾ȗÍ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÛÅɭÈ ÔÖɨȒÅÖ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ĦÎɟÑɠ× Íß Ø 
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ÞĞÖ ÖɟȑÞ¾, ȑÑ×ȑÖÍ Ø z¾ȒĥÖ¾ yÛĦÎɟÖɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ 
ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ zěÑɨ ¾ɨġÊÃɭÑ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ z-Û- ¾ɨ ÜȓȻÖɟ Ñɮ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ 
Í×ɟØ ÀÑȓx ÒÏxÄ, ŢɟÏɭȒÜ¾ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØÙɭ ÖɟÍßÍ¾ɟ ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× 
ÞɰĦÎɟßȻÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ÍÎɟ z¾ȒĥÖ¾ ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ËȓÛɟÑɠ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ 
ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

ȒÅġÙɟ¾ɨ ¾ɨġÊÃɭÑ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ȐÛÀÍ Æʅ ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠ ÔȓÆɠÙɟÑɭ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ/ģ×ȒǞÙɟ| 
ÖɟȑÞ¾ ȻÒÖɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}ÑȓÒÑɴ ÏɮȑÑ¾ ťÖÌ Õǡɟ/×ɟÍɟ×ɟÍ/ËȓÛɟÑɠ Ø¾Ö¾ɨ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ 
ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ| ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ]  

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ, ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ, Ñ-Òɟ, Àɟ-Òɟ-Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ¾ɨ ¿ɨÒ ÍÎɟ 
¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ Ţɟȑǭ Ø ȐÛÍØÌ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ÙɟÀÍ Ø ÛɟĦÍȐÛ¾ ¿Ãx ȐÛÛØÌ ÞĞÔȒęÐÍ 
ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØÖɟ ÞÔɮÙɭ Ïɭǟɭ ÀȎØ ÈɟɯÞ ÀÑȓxÒÏxÄ Ø ×ÞØɡ ȐÛÍØÌ/ËȓÛɟÑɠ ÀÏɟx ÏȓØɡ¾ɨ zÐɟØÖɟ 
ÖÑɟȑÞÛ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ÀØɡ ÞĞÔȒęÐÍ ģ×ȒǞÙɟ| yȑŐÖ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| ÒɟØÏÜɶ ÀÑȓxÒÏxÄ ] ĦÛɟĦĖ× 
¾ɟ×ɟxÙ×ßȻÙɭ ¾ĞÍɠÖɟ ŝɮÖɟȑÞ¾ ȻÒÖɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ËȓÛɟÑɠ ÀÑɴ ģ×ȒǞßȻÙɟ| yȑÑÛɟ×x 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] Þɨ ¾ɟ×x¾ɨ yÑȓÀÖÑ ¾ɟ×ɟxÙ× ŢÖȓ¿Ùɭ ¾Êɟ|¾ɟ ÞɟÎ 
ÀÑȓx ÒÏxÄ ]  

ÑɨÈ: 
`- ÖɟȑÞ¾ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ŝɮÖɟȑÞ¾ ȻÒÖɟ ÕȓǞɟÑɠ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ Üɟ¿ɟÔɟÈ ȐÛÙ 
ÕØÒɟ| ȻÅȓ ÀȎØ ¾ɟ×ɟxÙ× ŢÖȓ¿ÔɟÈ ŢÖɟȒÌÍ ÀØɟ| ¿ɨÒ ȑÙÑ z}Ïɟ Þɨ Ø¾Ö ÔȓÆɟ}Ñɭ/Þɨ ¾ɨ 
¤¾ ŢȑÍ ¾ɨġÊÃɭÑ Üɟ¿ɟÖɟ ÞÛɮÙɭ Ïɭǟɭ ÀȎØ ÈɟɯĦÑɭ ģ×ÛĦÎɟ ¾ɟ×ɟxÙ× ŢÖȓ¿/Ùɭ¿ɟ Üɟ¿ɟ ÔɟÈ 
ÀÑɴ ] 
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`_- ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ 
¾ɨġÊȻÖÖɟ ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ 
¾ɨġÊȻÖ Þ˴ ɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ Ø ØɭȐţȎØÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÖÖxÍ ÞÖɭÍ 'ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ( 'ŬɨÍɪ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, 
ÒȐßÙɨ+ÏɨŮɨ+ ÍɭŮɨ Ø ÃɩÎɨ( 

a- ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş ÍÎɟ ȒÅġÙɟÖɟ Ţɟǭ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖÞɯÀ 
ÞĞÔȒęÐ ģ×ÛßɟØ ÒȎØÛÍxÑ ÞɟÖɟŐɠßȻ, ¿ɨÒÞɰÀ ÞĞÔȒęÐÍ ÞȕÃÑɟ ȒÜàɟ, ÞɰÃɟØ¾ɟ ÞɟÖŐɠ ¿ɨÒ 
¾ɟÊx zȏÏ  ×Þɮ ÔÅɭÈÔɟÈ ËȓÛɟÑɠ ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ĝ×ɟȒĆÞÑ ÍÎɟ yę× ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ/ËȓÛɟÑɠ ÀØɟ}ɯÏɟ }ÒÙĜÐ ÅĞÖɟ Ø¾ÖÙɟ| zÐɟØ ÔÑɟ| 
ÛɟȐÝx¾ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¿Ãx ÀÑȓxÒÑɴÄ Ø }ÒÙĜÐ Ø¾ÖÖɟ yÒȓÀ Ø¾Ö ÛɟĦÍȐÛ¾ ×ɨÅÑɟ Ø 
¿Ãx¾ɨ zÐɟØÖɟ ŢÏɭÜ ÖęŝɟÙ×ÔɟÈ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞÖęÛ× ÀÑȓx ÒÏxÄ ] ȑÑ×ȑÖÍ ÍÎɟ 
z¾ȒĦÖ¾ yÛĦÎɟÖɟ ËȓÛɟÑɠ ÍÎɟ ȑÔÍØÌÖɟ ×ɨ Ø¾Ö yÒȓÀ Õ¤Öɟ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ  ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ¾ɨȑÕÊ-`h ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Ø¾ÖÔɟÈ 
ÞÖɭÍ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀȎØ ¾ɟ×xŎÖ ȑÑØęÍØ ȻÒÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ  

ĝ×ɟȒĆÞÑ ÍÎɟ yę× ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ/ËȓÛɟÑɠ ÀÏɟx ĝ×ɟȒĆÞÑ Ţĕ×ɭ¾ ÖȐßÑɟ Ø yę× ¿ɨÒ 
ÞɟÖɟŐɠßȻ ȑÞȎØ˵, ÞɭěÈɡ ÔĆÞ, ¿ɨÒ ¾ɟÊx Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖÞɯÀ ÞĞÔȒęÐ ģ×ÛßɟØ 
ÒȎØÛÍxÑ ÞɟÖɟŐɠßȻ ȐÛÍØÌ ×ɨÅÑɟ, ÞȕĨÖ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ÜȓȻÖɟ b ÖȐßÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ Ø ĕ×Þ ÒȑÄ 
Ţĕ×ɭ¾ aJa ÖȐßÑɟÖɟ ȐÛÍØÌ ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓx ÒÄx ] ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ 
ÀɟÊɠ ØɭȐţÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑÔɟÈ ÞĞÔȒęÐÍ Ñ-Òɟ/Àɟ-Òɟ, ÞÔ'ÞɭęÈØ, ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ËȓÛɟÑɠ ÀÏɟx |ęÐÑ 
ÍÎɟ Ïɮ-ť-Õ ¿Ãx ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] ÍØ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛÍØÌ Ôɟßɭ¾ yę× Ţ×ɨÅÑÖɟ ¿Ãx ÀÑx 
Òɟ|Ñɭ ÄɮÑ ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ÃɟÙȓ z-Û-¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÛɠ¾ȗÍ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ/ȑÑ×Ö 
yÑȓÞɟØ Ïɮ-ť-Õ, ×ɟÍɟ×ɟÍ, |ęÐÑ zȏÏÖɟ ¿Ãx ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ÜȓȻ¾ɨ ÖȐßÑɟ ÏɭȒ¿ Ñɮ ȑÑØęÍØ zÒȕȑÍx ȐÛÍØÌ ÀȎØ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ȑÑØęÍØ 
ÀÑȓxÒÑɴ ßȓɯÏɟ Ţɟǭ ÔÅɭÈ¾ɨ ÞÖ×Öɮ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀȎØ ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ 
]  
ÑɨÈ: ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ×ɨ ÛÅɭÈ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ 
z¾ȒĤÖ¾ ËȓÛɟÑɠ ÍÎɟ ȐÛÍØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ Õ¤¾ɨÙɭ ȑÑ×ȑÖÍ ËȓÛɟÑɠ ×Þɮ ÔÅɭÈÔɟÈ ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ 
ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ   ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ Ø  yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ-a_fd ] 

ÒȎØÃ× ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ Ø ÞÔĦÈɨØ ÍÎɟ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ¾ɨ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ Ø 
ØɭȐţÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÞÖɭÍ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ Ø z¾ȒĦÖ¾ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ ÀȎØ ÞɭÛɟ yÛȻǦ ßȓÑ ÑȏÏÑ 
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ÍÎɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ÀȓÌĦÍȎØ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÔɟÈ ȒÅÒÙ¾ Ø ÓɨÖ Ě×ɟÊ ¿ȎØÏ ÀȎØ ȒÅġÙɟßȻÖɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñ ÞÖɭÍ 
ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻÖɟ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

SOP/EVM yÑȓÞɟØ ¾ɨġÊȻÖÖɟ Õ¤¾ɟ }Ò¾ØÌßȻ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÍÎɟ z¾ȒĥÖ¾ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ 
ÀȎØ }Ò¾ØÌßȻ¾ɨ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÀȓÌĦÍØ ¾ɟ×Ö Øɟǟ ÍÎɟ ÀȓÌĦÍȎØ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx 
zÛĤ×¾  ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ ] 

 

ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ ¾ɨġÊȻÖÖɟ ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ ÙÀɟ×Í yę× 
zÛĤ×¾ ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Þ˴ɟÙÑ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÎÒ zÛĤ×¾ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑx ÞÖɭÍ ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟÒÑ  ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

×ɨ ¾ɟ×x ȑÑ×ȑÖÍ ȻÒÖɟ ÖɟȑÞ¾, ŝɮÖɟȑÞ¾, ÛɟȐÝx¾ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ ]  

}ǦɭĤ× ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞĞÔęÐɠ ©ÅɟØ }Ò¾ØÌ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ ÞĞÕɟØ ÍÎɟ  ȑÔȑŐ¤Öɟ 
ÞÖ×Öɮ ÖÖxÍ ÀØɡ ÏɡÁx¾ɟÙÞĞÖ Ţ×ɨÀÖɟ ġ×ɟ}Ñȓ ] 

¾ɨġÊÃɭÑ ÕĔÊɟØÌ ÕÛÑ, ¾ɨÉɟ, ÄÍ Ø ËÙ ȑÑ¾ɟÞ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀØɡ ÀȓÌĦÍØɡ× ÕĔÊɟØÌ 
ģ×ÛĦÎɟ ¾ɟ×Ö Øɟǟȓ ] 

ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× Ø ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× yęÍÀxÍ ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ 
ĦÈɨØ ÞɰÃɟÙÑÖɟ ġ×ɟ| ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑÖɟ Þß×ɨÀ Òȓ×ɟx}Ñȓ ]   

¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟÙɟ| yȑÕÛȗȐǦ ÀÑȓx ] 

  yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ Ñ×ɟɯ ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ ÞĞÕɟØÔɟÈ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠßȻ 
ģ×ÛȒĦÎÍ Õ| ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ȑÑØęÍØ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭÄ ] 

ȑÑØęÍØ ȻÒÖɟ ȒÅÒÙ¾, ÓɨÖĚ×ɟÊ }ÒÙĜÐ ÀØɟ|x ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ¾ɨ ÀȓÌĦÍØ ¾ɟ×Ö ÀÑx 
ÖǥÍ ÒȓĈÑɭÄ  ] 

 ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ  Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 

ȑÑØęÍØ ÍÎɟ z¾ȒĥÖ¾ yÛĦÎɟÖɟ 

Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ9 
ÞĞÔȒęÐÍ ¾ɨġÊȻÖÖɟ Õ¤¾ɨ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÞĞÒȕÌx ȐÛÛØÌ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÑɟÖ, ŤɟęÊ, 

ÔÑɭ¾ɨ ĦÎɟÑ, Ţɟǭ ȑÖȑÍ, Þ˴ɟÙÑ Õ¤¾ɨ yÛȑÐ, àÖÍɟ, }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ȑÑ¾ɟ×, Öȕġ× zȏÏ 
yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀØɡ Øɟǟɭ ] 

ÖÖxÍ ÀÑȓxÒÑɴ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ȐÛÛØÌ Í×ɟØ ÀȎØ ÞĞÔȒęÐÍ Üɟ¿ɟ.¾ÖxÃɟØɡÙɭ  ¾ɟ×ɟxÙ× ŢÖȓ¿ÔɟÈ  
ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ yÑȓÖɟȑÑÍ ÙɟÀÍ  ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ}Ñɭ  ] 

ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈÔɟÈ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ¾ɟ×xÖɟ Ţ×ɨÀ ßȓÑɭ ÞÛɟØɡ ÞɟÐÑßȻ ȑÑ×ȑÖÍ 
ÞȑÕxȑÞÂ.ÖÖxÍ ÀȎØ ÃɟÙȓ yÛĦÎɟÖɟ Øɟǟɭ ]  

zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ  ¾ɨġÊȻÖ¾ɨ  Õȓʁ, ÄÍ, ÄɟÑɟ, ËÙ, ȐÛǫȓÍ Ûɟ|ȎØÂ zȏÏ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÞÖɭÍ ×Þɮ ÔÅɭÈÔɟÈ ÖÖxÍ ¾ɟ×x ÀØɟ}Ñɭ ]  
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ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ ÑÛȑÑȑÖxÍ ÕÛÑÖɟ ¾ɨġÊȻÖ ĦÎɟÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ȐÛǫȓÍ, ¿ɟÑɭÒɟÑɠ 
ÍÎɟ yĕ×ɟÛĤ×¾ yę× ÞɟÖɟŐɠ ¿ȎØÏ ÍÎɟ ÅÊɟÑ ÞÖɭÍ ×Þɮ ÜɠÝx¾ÔɟÈ ÔÅɭÈ ¿Ãx ÀȎØ 
ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖÙɟ| ģ×ÛȒĦÎÍ ȻÒÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ] 

ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× yƩÍÀÍ ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ ĦÎɟÒÑɟ ÀÑx ×Þ yȒÁ ÒȑÑ 
ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨ Ø ÎÒ zÛĤ×¾ ÞƮÒȓÌ ÒȓÛɟxÐɟØ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ×Þ z-Ô-Öɟ 
ÒȑÑ ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨÙɭ Þɨ ÜɠÝx¾ÔɟÈ }Ǟ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] ×ȏÏ 
ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØÖɟ ØɭȐţÅɭØɭÈØ Ø ȐţÅØ }ÒÙĜÐ ÑÕ¤ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ 
ÖßɟÜɟ¿ɟ Ø ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÞɯÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ ] 

×ÞØɡ ÖÖxÍ ÞĞÕɟØ ÀØɟ}ɯÏɟ ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ ȑÑ×Ö¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ ØȐß ÀØɟ}Ñɭ Ø Þɨ ¾ɨ  
yȑÕÙɭ¿  ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÞÖɭÍ Øɟǟɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ ]  

ÞÔɮ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÙɭ ÖɟÍßÍ¾ɨ ȒÅġÙɟßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞÖɭÍ ¾ɨġÊ ÃɭÑ 
ÞɟÖŐɠ ÖÖxÍ ÞĞÕɟØ ÀÏɟx zÛĤ×¾ ÞɟÖŐɠ Ø ÒɟÈxÒȓÅɟx, zÛĤ×¾ ȒÅÒÙ¾ Ø ÓɨÖĚ×ɟÊ ÞÖɭÍ 
×Þɮ ÔÅɭÈ ÔɟÈ ¿ȎØÏ ÀȎØ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ  ÞɟÎɮ yÒȓÀ Õ¤Öɟ ȒÅġÙɟ ßȻÙɭ ÞÖɭÍ 
¿ȎØÏ ÀȎØ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ    

¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ßɭØÃɟß, ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÞĞÔȒęÐÍ ¾ÖxÃɟØɡ¾ɨ ßȓÑɭ 
Õ¤¾ɨÙɭ ÙɟÒØÛɟßɡ¾ɨ ¾ɟØÌÙɭ ÞɟÖɟŐɠßȻ ȑÔŐÑ À¤Öɟ ÞĞÔȒęÐÍ ģ×ȒǞ ȒÅĞÖɭÛɟØ ßȓÑɭÄ ] 

ÖÖxÍ ÀÑɴ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÞȕÃɠ zȑÎx¾ ÛÝx¾ɨ ÜȓȼÖɟ Ø ÖÖxÍ Õ{Þ¾ɭ¾ɟ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÞȕÃɠ zȑÎx¾ 
ÛÝx¾ɨ yęÍÖɟ ÞĞÔȒęÐÍ ÖɟȑÎġÙɨ ȑÑ¾ɟ×Öɟ yȑÑÛɟ×x ȼÒÖɟ ȑÑÐɟxȎØÍ ËɟɯÃɟÖɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÒɭÜ 
ÀÑɴ ] 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÙɭ ×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ 

ȒÅġÙɟ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ ȐÛÛØÌ'Ţɟ-ĦÛɟ-¾ɭ-, ĦÛɟĦĖ× Ãɩ¾ɥ Ø yę× ¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 
ÞɰĦÎɟßȻ( ȑÙ| ÞɨȐß yÑȓÞɟØ ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ ØȐß Ţĕ×ɭ¾ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÙɟ| a ȐÒÞ 
ÓɨÖĚ×ɟÊ Ø ¾ȒĞÍÖɟ a_ ÛÈɟ ȒÅÒÙ¾ }ÒÙĜÐ ßȓÑɭ ÀȎØ ¿ȎØÏ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¿ɨÒ 
¾ɨġÊÃɭÑÞɯÀɮ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ ] 

ÓɨÖĚ×ɟÊ ĦÎɟȑÑ× ĦÍØÖɟ ¿ȎØÏ ÀÏɟx ȐÛÀÍÖɟ Ñ×ɟɯ ĝ×ɟȒĆÞÑ Ć×ɟȎØ×Ø Ţɟǭ ßȓɯÏɟ }ÒÙĜÐ 
ÓɨÖĚ×ɟÊ¾ɨ ÑÖȓÑɟ yÑȓÞɟØ 'ÖɨÈɟ|, Þɟ|Å Ø Øȋ zȏÏ( ¿ȎØÏ ÀØɡ ÀȓÌĦÍØ ¾ɟ×Ö ÀÑɴ ] 

ȒÅġÙɟ ĦÍØ¾ɨ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ¾ɨ ȑÑØęÍØ yÑȓÀÖÑ, ÞßȒÅ¾ØÌ, Þß×ɨÀ Ø 
ÒȗǳÒɨÝÌ ÀÑɴ ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Ţɟǭ ÔÅɭÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥ÑȑÑ×Ö yÑȓÞɟØ zÛĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÒȎØÖɟÌ 
ȑÑÐɟxØÌ ÍÎɟ ÀȓÌĦÍØ ×Ȑ¾Ñ ÀØɡ ¿ȎØÏ Ø ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ ÕȓǞɟÑɠ ÀØɡ yȑÕÙɭ¿ yĘ×ɟÛȑÐ¾ 
ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

ÑɨÈɪ ÔɟȐÝx¾ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ }ġÙɭ¿ Õ¤¾ɨ ÑÒɟ¤Öɟ Ø ¾ȓÑɮ ¾ɟ×xŎÖ ÏɨßɨØɨ ÏɭȒ¿¤Öɟ 
¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟÖɟ ÞɰÙĈÑ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ȐÛÛØÌ yÑȓÞɟØ }ġÙɭ¿ Õ¤¾ɨ ¾ɟ×xŎÖ Ø ÔÅɭÈ 
yÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓx  ÒÑɴÄ 
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`̀ - ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑÖɟ ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÏàÍɟ ÛȗȐǦ ÀÑx Ñ×ɟɯ ÍÎɟ 
¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑǯÍÍɟ ¤Ûɰ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ŢȐŎ×ɟ ÍÎɟ 
¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ¤-|-¤Ó-z|, ÞȑÕxÙɭęÞ, Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑ ÞĞÔȒęÐ zÐɟØÕȓÍ c ȏÏÑɭ ÍɟȑÙÖ 
'ac_  Ĝ×ɟÃ, e___ ÅÑɟ( 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9,  ÍɭŮɨ ( 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ  ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ Ø  yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ-a_fd, 
ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ, ȑÑ×ÖɟÛÙɡ ÍÎɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Ø ȐÛÀÍ¾ɨ 
ÑÖȓÑɟßȻ 

ÒȎØÃ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÛɭÏÑȒÜÙ Õ¤¾ɨ, ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ Ñ×ɟɯ ¿ɨÒßȻ ÎÒ Õɮ Øßɭ¾ɨ, Ñ×ɟɯ 
ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞɰÙĈÑ ßȓÑɭ ßȓɯÏɟ ¿ɨÒ ÞĞÔȒęÐ ¾ɟ×xÏàÍɟ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑx ¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ 
ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ áɟÑ, ȑÞÒ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀØɟ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ×ɨ 
ÍɟȑÙÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

×ɨ ÍɟȑÙÖ Öȓć× ȻÒÖɟ ÞĞÔȒęÐÍ ȒÅġÙɟßȻÖɟ Ñɮ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ÀȎØ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ 
ÀȎØ¤¾ɨ ÞɟÎɮ ȒÅġÙɟĦÍØÔɟÈ ÞÖɭĐÑ ÑÞ¾ɭ¾ɨ yÛĦÎɟÖɟ ȒÅġÙɟ, ĦÎɟȑÑ× Íß/ȑÑȒÅ ÞɰÁ 
ÞɰĦÎɟßȻÖɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× ÔɟÈ ÍɟȑÙÖ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ÀȎØ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×/ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɟ| ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶßȼ¾ɨ áɟÑ Ø ÞɠÒ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑȓx ] 
ØɟȐǴ× ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ ÔɟØɭ zÐɟØÕȓÍ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ àÖÍɟ 
ȐÛ¾ɟÞ ÀÑȓx ] 

¤-|-¤Ó-z|- ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÍÎɟ ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ¿ɨÅÒĒÍɟÙ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
ÀÑɴ ȑÞÒ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑȓx 

Ñ×ɟɯ ¿ɨÒ, ¿ɨÒ ¥Ñ ÍÎɟ ȑÑ×ÖɟÛÙɡ ÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| ¾ɟ×xęÛ×ÑÖɟ ÞßÅÍɟ ġ×ɟ}Ñȓ ] 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ àÖÍɟ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑȓx 
] 
 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ ɟÙÑÖɟ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ Õ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ßȓÑɭÄ ] 

ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɭ ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑÖɟ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÔßÑ ÀÑɴÄÑn ] 

Þ˴ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 

¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑÖɟ ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ 

 Ţĕ×ɭ¾ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÖĘ×ɭÔɟÈ ¾ȒĞÍÖɟ ` ÅÑɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ 'yĦÒÍɟÙ, Ţɟ-ĦÛɟ-¾ɭ-, ĦÛɟĦĖ× 
Ãɩ¾ɥ, ÑÀØ ĦÛɟĦĖ× ¾ɭęş, ÞɟÖȓÏɟȐ×¾ ĦÛɟĦĖ× |¾ɟ|, ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭ MCH Clinic, ¿ɨÒ 
¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ȑÑ×ȓȒǞ Õ¤¾ɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ, ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑɴ ȑÑȒÅ 
yĦÒÍɟÙ ÞɰÁ ÞɰĦÎɟ¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ   
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ÞßÕɟÀɠ ÄÑɨÈ ÀÑɴ zÐɟØßȻ9 
¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ Ţĕ×ɭ¾ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ ÔɟÈ ¾ĞÍɠÖɟ ` ÅÑɟ ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ĦÛɟĦĖ× ¾Öɶ 
yȑÑÛɟ×x ÄÑɨÈ ÀÑɴ  

¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ÍØ ×Þ yȒÁ ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ Ñ×ɟɯ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɠßȻxÙɟ| ŢɟÎȑÖ¾Íɟ Øɟ¿ɠ 
ÄÑɩÈ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

¾ȓÑɮ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÏȓÔɮ ÅÑɟ ¿ɨÒ ¾ɟ×x¾ÍɟxÙɭ ÍɟȑÙÖ ȑÙ|Þ¾ɭ¾ɨ Õ¤ ×Þ ÍɟȑÙÖ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÞßÕɟÀɠ ÄÑɨÈ ÀÏɟx ÒȑÄġÙɨ ÒÈ¾ 'ßɟÙÞɟÙɮ( ÍɟȑÙÖ ȑÙ¤¾ɨÙɟ| ÄÑɨÈ ÑÀÑɴ ]  

ȑÑȒÅ ÍÎɟ ÞɟÖȓÏɟȐ×¾ ÞɰÁÞɰĦÎɟÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ  

 yę× ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ|  ŎÖÜ9 ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȑÑÐɟxØÌ ÀȎØ ÍɟȑÙÖ Öɟ ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ}Ñɭ   
ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ]  

ÞßÕɟÀɠßȻ¾ɨ ȐÛÛØÌ Þɰ¾ÙÑ ÀÑɴ ŢȐŎ×ɟ  

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ßȻÙɭ yȑŐÖ ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟÑɠ× ÍßßȻÔɟÈ ȑÑĞÑ ÓɟØÖ yÑȓÞɟØ 
ȐÛÛØÌ Þɰ¾ÙÑ ÀȎØ Ţĕ×ɭ¾ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ¾ĞÍɠÖɟ ̀  ÅÑɟ yȑÑÛɟ×x ÞßÕɟÀɠ ßȓÑɭ ÀȎØ 
ÍɟȑÙÖ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñȓ ÒÏxÄ  

ȐÛÛØÌ Þɰ¾ÙÑ ÀÑɴ ÓɟØÖ¾ɨ ÑÖȓÑɟ  

ȒÅġÙɟ.ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ ÑɟÖ9--- 

ȑÞ
- 
Ñ- 

ĦÛɟ
ĦĖ× 
ÞɰĦÎɟ
¾ɨ 
ÑɟÖ  

ÅĞÖɟ 
ĦÛɟĦĖ×
¾Öɶ 
Þɰć×ɟ  

¿ɨÒ 
¾ɟ×xŎÖ
Öɟ ŢÍĨ× 
ÞɰÙĈÑ 
ĦÛɟĦĖ×
¾Öɶ 
Þɰć×ɟ  

¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ× ¾Öɶ 
ÖĘ×ɭ  

¾ɮȐÓ×Í  

ÍɟȑÙ
Ö 
ȑÙ¤
¾ɟ 
Þɰć×ɟ  

ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ Ñ×ɟ 
ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ Þɰć×ɟ  

 

ÑɨÈ9 ȒÅġÙɟÙɭ ŢÏɭÜÖɟ ȐÛÛØÌ ÒÉɟ}Ïɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØ¾ɨ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀȎØ Þ¾ɭÒȑÄ Öɟŝ Þɨ 
ȐÛÛØÌ ŢÏɭÜÖɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ Ø ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɭ ȒÅġÙɟ ÔɟÈ Ţɟǭ ȑÔÔØÌ¾ɨ 
zÐɟØÖɟ ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȑÑÐɟxØÌ ÀȎØ ÍɟȑÙÖ ȑÙÑ Ôɟɯ¾ɥ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ Öɟŝ ÍɟȑÙÖ 
z×ɨÅÑɟ ÀÑɴ 

 

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ c ȏÏÑ 

ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ yÑȓÞɟØ¾ɨ ÞÖ×ɟÛȑÐȑÕŝ ÞĞÒȍ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

 

Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟɪ 

`] ÍɟȑÙÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ  



 
 

30 
 

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ¾ɟ×xŎÖ  Óɨ¾Ù ÒÞxÑ, ¿ɨÒ yȑÐ¾ȗÍßȻÙɭ  ÖɟÍßÍ¾ɟ ĦÎɟÑɠ× Íß Ø 
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÖɟ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞɰÙĈÑ Ø ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ Òɟ¤¾ɟ ÑÒɟ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ 
ȐÛÛØÌ ÖɟȑÎ ÞɰÙĈÑ ÓɟØÖÖɟ yȑÑÛɟ×x  ÒȐßÙɨ ŝɮÖɟȑÞ¾ ȑÕŝ ÖɟÀ ÀØɡ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀÑɴ ] 

Ţɟǭ Õ¤¾ɨ ȐÛÛØÌ yÑȓÞɟØ  ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÖɟȑÎ }ġÙɭ¿ Õ¤¾ɨ ÞßÕɟÀɠ 
ÄÑɨÈ¾ɨ  ŢɟÎȑÖ¾Íɟ yÑȓÞɟØ  ÍɟȑÙÖ¾ɨ ÞßÕɟÀɠ Þɰć×ɟ,  ÔÅɭÈ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑɴ 

ȒÅġÙɟÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈÔɟÈ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀȎØ  ÔÅɭÈ yÒȓÀ Õ{ ÍɟȑÙÖ ȏÏÑ Ôɟɯ¾ɥ 
ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ Õ¤Öɟ ÍɟȑÙÖ ȑÙÑ Ôɟɯ¾ɥ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ȐÛÛØÌ  ÖɟȑÎ }ġÙɭȒ¿Í ÓɟØÖÖɟ   
ÞßÕɟÀɠ   ȐÛÛØÌ ÕȎØ ×ÎɟÞĆ× ÃɟÊɮ ŢÏɭÜÖɟ ÒÉɟ}Ñɭ 

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈÔɟÈ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÍɟȑÙÖ ȏÏÑ¾ɨ ÙɟȑÀ   
ÍɟȑÙÖ ȑÙÑ Ôɟ¾ɥ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ȐÛÛØÌ ȒÅġÙɟÔɟÈ yȑÑÛɟ×x Ţɟǭ ÀȎØ Ţɟǭ Þɰć×ɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ 
ŢɟÎȑÖ¾Íɟ Íɨ¾ɥ ÍɟȑÙÖ ÞÖȕß ȑÑÐɟxØÌ Ø ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 

ÍɟȑÙÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀȎØ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× ÍÎɟ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÖɟ yŐɠÖ 
ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| ÞÖęÛ× ÀÑɴ ] 

a] ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ   

ȒÅġÙɟ¾ɨ ÍɟȑÙÖ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ÞÖ×, ÕɩÀɨȑÙ¾ yÛĦÎɟ, ÅÑÜȒǞ¾ɨ yÛĦÎɟ Ø ÔÅɭÈ¾ɨ 
zÐɟØÖɟ ÍɟȑÙÖ  ȒÅġÙɟ Ûɟ Òɟ×¾ ÒÑɴ ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ Ûɟ Òɟ×¾ ÒÑɴ yę× ĦÎɟÑÖɟ ÞÖɭÍ 
¾ɭęş ÍɨȐ¾ ÍɟÙɡÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä 

 ×ɨ ÍɟȑÙÖÖɟ ÞßÕɟÀɠßȻÙɟ| Ţ×ɨÀɟĕÖ¾ yĝ×ɟÞ ÞÖɭÍ ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ 
ßȓÑɭ ĦÎɟÑ ÑȒÅ¾ ¿ɨÒ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ Õ¤¾ɨ ßȓÑȓ ÒÏxÄ]   

¿ɨÒ ÍɟȑÙÖÖɟ ¤¾ȻÒÍɟ ġ×ɟ| ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÔɟÈ ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ 
ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Ø ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÞɟÖɟŐɠ, ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÍɟȑÙ¾ɟ  Í×ɟØ ÀȎØ¤¾ɨ 
Ä ] }Ǟ ÍɟȑÙÖÖɟ }Ǟ ÞɟÖŐɠ ßȻ¾ɨ ÒȕÌx ȻÒÖɟ yÑȓÞØÌ ÀÑȓx ÒÑɴÄ  ×ȏÏ ÞɟÖŐɠ ÑÕ¤Öɟ 
ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ ÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ Ţɟǭ ÀØɭØ Öɟŝ ÍɟȑÙÖ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÏxÄ   

ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ  zÛĤ×¾ ÞɟÖŐɠßȻ ÞȓÃɠ yÑȓÞɟØ yȑŐÖ Í×ɟØɡ ÀØɭØ Öɟŝ ÞɰÃɟÙÑ 
ÀÑȓx ÒÏxÄ   

×ɨ ÍɟȑÙÖÖɟ  ȐÛÀÍ z-Û-ßȻÖɟ ÞÔɮ ŢÏɭÜ ÍßßȻÖɟ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ¾ɟ×xŎÖÖɟ   ÞɰÙĈÑ 
ÞßÅ¾ÍɟxßȻ J¤¾ ÞÖȓßÖɟ ¾ȒĞÍÖɟ a ÅÑɟ( ÔɟÈ Öɟŝ ×ɨ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ  ] 
×ȏÏ ȒÅġÙɟÖɟ ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ ¾ȑÖ Õ¤Öɟ  ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× ÞÖęÛ×Öɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ yę× 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× Ø ÞɟÅɭÏɟØ ȑÑ¾ɟ×ßȻ ÔɟÈ ÞÖɭÍ ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓx ÒÏxÄ   

ȒÅġÙɟ¾ɨ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ÍɟȑÙÖ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɭ   ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ 
ģ×ÛĦÎɟ ÀÑx ÞÖęÛ× ÀȎØ ŢÏɭÜ ÍÎɟ yę× ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻÔɟÈ ÞÖɭÍ ÞßÅ¾Íɟx 
ÒȎØÃɟÙÑÖɟ zÛĤ×¾ Þß×ɨÀ Ø ÞÖęÛ× ÀȎØ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ ÀÑȓxÒÏxÄ  ] 

}ÒÙĜÐ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ÍɟȑÙÖ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÒȕÌx yĘ××Ñ Ø ÒɟÙÑɟ ÀØɡ ÍɟȑÙÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ  

¤¾ ÞÖȕßÖɟ ÔËɡÖɟ ad ÅÑɟ ÞĞÖ ÞßÕɟÀɠ¾ɨ ÞÖȕß ÔÑɟ| ÍɟȑÙÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ] 
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`a- ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ÖxÃɟØɡ 
¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ȑÑ×ȓȒǞ 'ÆɟÒɟ, Þɰ¿ȓÛɟÞÕɟ, ÐÑ¾ȓÈɟ+ ÞȓÑÞØɡ, ÖɨØȋ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ, ÐÑȓÝɟ, ÞÙɟxßɡ, ØɩÍßÈ, ÒÞɟx, 

ÏɨÙ¿ɟ, ÐɟȏÏȋ, ¾ɟÉÖɟĔÊʉ, ¾ɟťɭ, Ö¾ÛɟÑÒȓØ, Àɨ¿ɟx, ÙÖÅȓȋ, ¾ɟĦ¾ɥ, ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx, ÀȓġÖɠ, ¾ȐÒÙÔĦÍȓ, 
Ïɟȋ, Ôɟɯ¾ɭ, ÔȏÏx×ɟ, ÊɨġÒɟ, ßȓĞÙɟ, ¾ɟȑÙ¾ɨÈ, Þȓ¿ɴÍ, ÊɨÈɡ, yÄɟÖ, ÔɟÅȓØɟ, ÏɟÃȓxÙɟ, ÊÊɭÙÐȓØɟ Ø ¾˴ ÑÒȓØ(  
'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, ÒȐßÙɨ ( 

×ɨ ÍɟÙɡÖ c ȏÏÑ¾ɨ ßȓÑɭÄ ] }Ǟ c ȏÏÑ ÖĘ×ɭ ÞɠÒ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑx }Ǟ ÍɟÙɡÖÖɟ MCH 

Clinic, Òɟ×¾ ÒÑɴ ¿ɨÒ ¾ɭęşÖɟ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÍɟȑÙ¾ɟÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ yÑȓÞɟØ ÞĞÔȒęÐÍ 
ÞɰĦÎɟÞɯÀ¾ɨ ÞÖęÛ×Öɟ Ţ×ɨÀɟĕÖ¾ yĝ×ɟÞ¾ɨ yȑÑÛɟ×x ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ 

Ţ×ɨÀɟĕÖ¾ yĝ×ɟÞ ÀÑx ÅɟÑɭ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ¾ɟ×xØÍ ` ÅÑɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶÙɟ| ÞßȒÅ¾ØÌ 
ÀØɭ ÔɟÒÍ ×ɟÍɟ×ɟÍ ¿Ãx Ȼ d__ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ÑɨÈ 9 

`- ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ ØȐß zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ÞßÕɟÀɠ ÒȓȒĦÍ¾ɟ, 

ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÞɟÖŐɠ, ÍɟȑÙÖ ŢȑÍÛɭÏÑ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÄÒɟ| ×Þɮ ÔÅɭÈÔɟÈ 
ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä  ÍØ ÍɨȐ¾¤¾ɨ Þɰć×ɟÖɟ ÞßÕɟȑÀ ÁĐÑɭ Õ¤Öɟ yę× Ţ×ɨÅÑÖɟ ÔÅɭÈ ¿Ãx ÀÑx 
Òɟ|Ñɭ ÄɮÑ ]  

a- ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ ¿ɨÒ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ, ŢȒÜà¾ 
ŢȒÜàÌ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ, DQSA, ȑÑÏɴȒÜ¾ɟßȻ¾ɨ ÄÒɟ|¾ɨ ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ 
zÛĤ×¾ ÖɟŝɟÖɟ ÄÒɟ| ÀȎØ ÞÖ×Öɮ ȐÛÍØÌ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ -̀ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ yÑȓÞɟØ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ Þɰ¾ȑÙÍ ÞßÕɟÀɠ Þɰć×ɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ 
yȑŐÖ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀȎØ ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ   

a- ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ¿Ãx ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ Ø ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  

b- }Ǟ ÍɟȑÙÖÖɟ Ţɟǭ ÔÅɭÈÔɟÈ ÒɟȎØŬÖɠ¾, ÏɮȑÑ¾ ťÖÌ Õǡɟ, ×ɟÍɟ×ɟÍ, ¿ɟÅɟ, ĦÈɭÜÑØɡ, ßÙ 
ÕɟÊɟ, ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ, Ĝ×ɟÑØ Ø ȐÛȐÛÐ zȏÏÖɟ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ¿Ãx ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ ÒȓȒĦÍ¾ɟ, ÒȓÌx ¿ɨÒ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, 

¿ɨÒ ¥Ñ ȑÑ×ÖɟÛÙɡ, ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÞĞÔȒęÐ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, yÎx ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×xÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ,
a_fd ] 

ÒȎØÃ× ȒÅġÙɟȒĦÎÍ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×.yĦÒÍɟÙßȻ Ûɟ MCH ȒĆÙȑÑ¾Öɟ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ¿ɨÒ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ 
ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊ ȻÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø  ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ÔɟÈ ÞɰÃɟÙÑ ÀȎØÑɭ ¿ɨÒ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻÖɟ ÞßÅɠ¾ØÌ ÞÖɭÍ ÀÑx¾ɟ ÙɟȑÀ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ÔɟÈ  ÞÖ×Öɮ ÅÑÜȒǞ 
ģ×ÛĦÎɟ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä  

https://mof.gov.np/site/publication-detail/2042
https://mof.gov.np/site/publication-detail/2042
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}ǥɭĤ× MCH  ȒĆÙȑÑ¾Öɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÞÑ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ Ø ȑÑØęÍØ ÀÑɴ  

ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× Íß ÍßÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀȎØÑɭ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÍÎɟ yȑÕ×ɟÑ¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ¾ɨ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɰÃɟÙÑ ØÞßȒÅ¾ØÌÖɟ ÎÒ Þß×ɨÀ Òȓ×ɟx}Ñɭ ] 

ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊ ȻÖ¾ɨ ŢÕɟÔ¾ɟØɡ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ 
 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ 1. MCH ȒĆÙȑÑ¾¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ȑÑØęÍØ Ø ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ Þ˴ɟÙÑ Õ| ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟÙɭ 
ÒȕÌx ¿ɨÒ Ţɟǭ ÀÑɴÄÑn ] 

a- ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ  ȑÑØęÍØÍɟ ßȓÑɭÄ ] 

b- ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻÖɟ ŢɟȐÛȑÐ¾ Þß×ɨÀ }ÒÙĜÐ Õ| ¾ɟ×xŎÖßȻ 
ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ßȓÑɭÄÑn ] 

Þ˴ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ ÞÖ×9 

¿ɨÒ ÞɭÛɟ ȑÑØęÍØ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ zȑÎx¾ ÛÝx¾ɨ ÞȓȻÖɟ Ñɮ ¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ¾ÖxÃɟØɡ ȑÙÑɭ Ø 
ÞɭÛɟ ¾ØɟØ ȑÙÑɭ ¾ɟ×x ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ9 

ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Õ¤¾ɟ ȒÅġÙɟßȻÙɭ zȑÎx¾ ÛÝx¾ɨ ÜȓȻÖɟ Ñɮ ¾ÖxÃɟØɡ ÕÑɟx¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ 
] ¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ¾ÖxÃɟØɡ ÕÑɟx ÀÏɟx ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ Ø ȑÑ×ÖɟÛȑÙ¾ɨ yȑÐÑÖɟ Øßɡ ÀÑȓxÒÑɴÄ 
]  
ÞĞÔȒęÐÍ ȒÅġÙɟÖɟ Äȓˡ×ɟ{¤¾ɨ Þɰć×ɟ Ø }ÒÙĜÐ ÔÅɭÈ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ 
zȑÎx¾ ¥Ñ/ȑÑ×Ö ÔÖɨȒÅÖ ÞɭÛɟ ¾ØɟØ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ Ø ÑÍɠÅɟ Ţɟǭ ÀÑɴ ÀØɟ}Ñɭ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ 
ÞĞÔȒęÐÍ ȒÅġÙɟ¾ɨ ßȓÑɭÄ ]  
¿ɨÒ ÞɭÛɟ yȑÍ ÞɰÛɭÏÑȒÜÙ ÞɭÛɟ Õ¤¾ɨÙɭ ¾ÖxÃɟØɡ ¾ØɟØÖɟ ȑÙɯÏɟ Ûɟ ÞɭÛɟ ¾ØɟØ ȑÙɯÏɟ ×Þ yȒÁ 
¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ ÞɰÙĈÑ yÑȓÕÛɠ, Ïà Ø Þ¾ɭÞĞÖ ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ ȑÙ¤¾ɨ ģ×ȒǞ ¾ØɟØÖɟ ȑÙÑȓ ÒÏxÄ ]  

ȑÑ×ȑÖÍ ¾ɟ×xŎÖ yęÍÀxÍ ȒÅġÙɟ, ŢÏɭÜÖɟ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭ ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖÖɟ ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ 
ÀÑȓxÒÏxÄ ]  

ÞɭÛɟ ¾ØɟØ ÀÏɟx yÛÙĞÔÑ ÀÑȓxÒÑɴ ¾ɟ×x ȐÛȑÐ ȑÑĞÑɟÑȓÞɟØ ßȓÑɭÄ ] 

ę×ȕÑÍÖ ÜɮȒà¾ ×ɨĈ×Íɟ9 

×ɨ ¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ȑÑ×ȓȒǞ ßȓÑɭ ģ×ȒǞ¾ɨ ę×ȕÑÍÖ ÜɮȒà¾ ×ɨĈ×Íɟ ßɭ-y Ûɟ ĦÈɟÓ ÑÞx 
¾ɨÝx }ǡɠÌx Õ| ÞĞÔȒęÐÍ ¾ɟ}ȒęÞÙ ÏÍɟx Õ¤¾ɨ ßȓÑȓÒÑɴÄ ]  
ÞɭÛɟ ¾ØɟØÖɟ ÀÑɴ ¾ɟ×x ŢȐŎ×ɟ 

ÞɭÛɟ ¾ØɟØ ÀÏɟx ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ȐÛǫÖɟÑ ŢÃȑÙÍ ¥Ñ Ø ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÀÑȓxÒÑɴ ] 

ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȏÏÑȓÒÑɴ zÐɟØßȼ 

ȐÛÀÍÏɭȒ¿ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ ÞɰÙĈÑ Õɮ ¾ɟ×x ÀȎØ yÑȓÕÛ Ţɟǭ ģ×ȒǞ  ] 

ÞĞÔȒęÐÍ ȒÅġÙɟ¾ɨ ĦÎɟÑɠ× ÔɟȑÞęÏɟ ] 

ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɟ ÙɟȑÀ ŢÏɟÑ ÀȎØ¤¾ɨ ¿ɨÒÞĞÔęÐɠ Ø yę× ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ ÞĞÔȒęÐ ÍɟȑÙÖ ȑÙ¤¾ɨ ] 

×ÞØɡ ¾ØɟØ ȑÑ×ȓǞ Õ¤¾ɟ ģ×ȒǞÙɟ| ¾ɟ×x ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ȏÏÑȓ yÀɟȑÊ zÐɟØÕȕÍ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞĞÔȒęÐ 
áɟÑ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑx ¾ȒĞÍÖɟ ` ßǭɟ ĦÛɟĦĖ× ŢÖȓ¿, ¿ɨÒ yȑÐ¾ȗÍ Ø ¾ɨġÊÃɭÑ yȑÐ¾ȗÍßȻÙɭ ȒÅġÙɟ 
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¾ɨġÊȻÖ, ȒÅġÙɟ ȒĦÎÍ  MCH Clinic Ûɟ ÑȒÅ¾¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɭęşÖɟ Clinical yĝ×ɟÞ ÀØɟ}Ñɭ Ø 
yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ÞÖɭÍ ÀØɭØ Öɟŝ ¾ɟÖ¾ɟÅ¾ɨ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ȏÏÑɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

Öȓć× ȒÅĞÖɭÛɟØɡ9 

MCH ȒĆÙȑÑ¾ Ûɟ yĦÒÍɟÙÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ¿ɨÒ ¾ɭęş, ¿ɨÒ ÞɭÞÑ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø 
ĝ×ɟȒĆÞÑ ÍÎɟ yę× ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ, 

ÍɨȐ¾¤¾ɟ ȏÏÑßȻÖɟ ¿ɨÒ ¾ɭęşÖɟ ÞÖ×Öɮ }ÒȒĦÎÍ Õ| ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
ÞɭÞÑ Þ˴ɟÙÑÖɟ Þß×ɨÀ ÀÑɴ, 

ȑÑÐɟxȎØÍ ÓɟØɟÖ/ØȒÅǲØÖɟ yȑÕÙɭ¿ Øɟǟɭ Ø Þɨ zÐɟØÖɟ ÖɟȑÞ¾ ŢȑÍÛɭÏÑ Í×ɟØ ÀØɡ ÞĞÔȒęÐÍ 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× Ûɟ ÞĞÔȒęÐÍ ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÔȓÆɟ}Ñɭ, 

ȒÅġÙɟ ¿ɨÒ ÕĔÊɟØÌ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ÞɰÃɟÙÑÖɟ Þß×ɨÀ ÀÑɴ  

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ ȑÑÏɴÜÑ Ø yÑȓÀÖÑÖɟ ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ ÍɟȑÙÖ, ÀɨȐǳ ÔɮÉ¾ßȻ¾ɨ ÞɰÃɟÙÑ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ÞßȒÅ¾ØÌÖɟ Þß×ɨÀ ÀÑɴ  

ȒÅġÙɟ yęÍÀxÍ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ yÑȓÞɟØ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ¾ɟ×xÖɟ 
Ţĕ×à ÞɰÙĈÑ Õ| ¾ɟ×x ÀÑɴ ] 

yȑÕ×ɟÑ¾ɨ ȼÒÖɟ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ Þß×ɨÀ Ø ÞßȒÅ¾ØÌ ÀÑɴ, 
ȒÅġÙɟÕȎØ¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ŢÀȑÍ¾ɨ ÞÖɟ×ɨÅÑ, ȐÛǰɭÝÌ Ø ÒȗǳÒɨÝÌ ¾ɟ×xÖɟ Þß×ɨÀ ÀÑɴ 

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ȏÏ¤¾ɨ ÎÒ ¾ɟ×x Ø ¾ØɟØÑɟÖɟÖɟ ÞĞÆɩÍɟ Õ¤ yÑȓÞɟØ¾ɨ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÔßÑ ÀÑɴ 
] 

¾ØɟØ Õȋ ÀÑɴ Ø Ñ×ɟɯ ¾ØɟØ ÀÑɴ 

¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ȑÙ¤¾ɨ ģ×ȒǞÙɭ ÞĞÆɩÍɟ yÑȓÞɟØ ¾ȓÑɮ ÖȐßÑɟÖɟ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÑÀØɭÖɟ Ûɟ ¾ɟ×xÙ×Ùɭ 
ȏÏ¤¾ɨ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÔßÑ ÑÀØɭÖɟ ȑÑÅ ģ×ȒǞÞɯÀ Õ¤¾ɨ ¾ØɟØ ÞĞÆɩÍɟ ÅȓÑÞȓ¾ɮ ÔɭÙɟ Õȋ ÀØɡ y¾ɼ 
ģ×ȒǞÔɟÈ ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ȑÖÙɟ}Ñɭ ] 

¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ȑÙ¤¾ɟ ģ×ȒǞ¾ɨ ÞɭÛɟ ÞęÍɨÝÅÑ¾ Õ¤Öɟ Ø ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ Õ¤Öɟ y¾ɼ z-Ô Öɟ 
ÞÖɭÍ ȑÑÅ¾ɨ ÞɭÛɟ ȑÑØęÍØ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] ×ÞØɡ ÞɭÛɟ ¾ØɟØ yÛȑÐ ÎÒ ÀÏɟx Ţɟǭ ÔÅɭÈ Ø 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÒȎØȑÐȑÕŝ Øßɡ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

 

ÒɟȎØŬȑÖ¾ Ø¾Öɪ 

ÍɨȐ¾¤¾ɨ ÞɰĦÎɟ yęÍÀxÍ ÖȐßÑɟÕØɡ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭ ÞÔɮ ¿ɨÒ ȒĆÙȑÑ¾ßȼ, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ 
¾ɟ×xŎÖ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÙÀɟ×Í ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ Íɨ¾ɭ¾ɟ yę× ¾ɟ×xßȻ ÞÖɭÍ 
Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ÀØɡ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈÔɟÈ ÖɟȑÞ¾ yȑÐ¾ÍÖ  ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÙɭ Íɨ¾ɭ¾ɨ ÍÙÔ Ħ¾ɭÙÖɟ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ÀØɡ ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] Þɨ ÔÅɭÈ ȑÕŝ Øßɡ ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ 
ȑÑ×ÖɟÛȑÙ¾ɨ ŢȐŎ×ɟ Ø ŢÏɭÜ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ¾ɟ×xȐÛȑÐ yÑȓÞɟØ ÍɨȐ¾¤¾ɨ Þɰć×ɟ ÕęÏɟ ÐɭØɮ ÒȑÑ ¾ØɟØ 
ȑÑ×ȓȒǞ ÀØɡ ÞɭÛɟ ŢÛɟß ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] yę× ÞɭÛɟ ÞȓȐÛÐɟ¾ɨ ß¾Öɟ ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ, ȑÑ×ÖɟÛÙɡ 
Ø ÞĞÆɩÍɟÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ ÔÖɨȒÅÖ  ßȓÑɭÄ ] 

ÞɭÛɟ ȏÏÑɭ/¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ȑÑ¾ɟ×ɪ  
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b̀- ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ yÑÞɟ|Ê ¾ɨȒÃʦ, ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ ÒȎØÃɟÙÑ, ¤-|-¤Ó-z|-¾ɨ yÑȓÀÖÑ, yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ 
ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ ȑÑ×ęŝÌ Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9, 
ÒȐßÙɨ+ÏɨŮɨ+ ÍɭŮɨ Ø ÃɩÎɨ( 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, Þ˴ɟÙÑ Ø yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ ŢÖȓ¿ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÞĞÔȒęÐÍ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× 
Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ Üɟ¿ɟ¾ɨ ßȓÑɭÄ ]   
¾ÖxÃɟØɡ ¾ØɟØ ÞɭÛɟ ȑÙÑɭ ŢÖȓ¿ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÞĞÔȒęÐÍ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ ßȓÑɭÄ  

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ÖɟȑÎ }ġÙɭ¿ Õ¤ yÑȓÞɟØ ÕȓǞɟÑɠ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ 
ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ Ø ȑÑ×ÖɟÛÙɡ 

ÒȎØÃ× ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɟ ȒÅġÙɟ ĝ×ɟȒĆÞÑ ĦÈɨØ, ĝ×ɟȒĆÞÑ ÞÔĦÈɨØÖɟ Øßɭ¾ɟ ¾ɨġÊÃɭÑ 
ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÍÎɟ z¾ȒĥÖ¾ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ ÀȎØ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȑÑØęÍØ ÞɰÃɟÙÑ Ø ÀȓÌĦÍØ 
¾ɟ×Ö Øɟǟ, ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ ¤-|-¤Ó-z|- ÍÎɟ ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ Õ¤Öɟ Þɨ 
¾ɨ yÑȓÞęÐɟÑ, }ÒÃɟØ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ Íĕ¾ɟÙ ÀÑx ȒÃȐ¾ĕÞ¾ ÙÀɟ×Í ŢɟȐÛȑÐ¾ ÈɨÙɡ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑx 
Ø ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ Ø ¾ɨġÊÃɭÑ yÛĦÎɟÖɟ ÞȓÐɟØ ġ×ɟ}Ñ ÞßȒÅ¾ØÌ Ø ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÞÖɭÍ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ 
ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈɪ 

 ̀ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÔɟÈ 

¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ Ø ¾ɨġÊÃɭÑ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑx, 

ȒÅġÙɟßȻÖɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛÍØÌ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ, ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ yÛĦÎɟ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀȎØ 
ÞßȒÅ¾ØÌ, yÑÞɟ|Ê ¾ɨȒÃȋ zȏÏ ÀȎØ ÞȓÐɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ ŢɟȐÛȑÐ¾ ¾ÖxÃɟØɡ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑx, 

¤-|-¤Ó-z|-ÍÎɟ ÖßɟÖɟØɡ Õ¤Öɟ ȑÑ×ęŝÌ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢÏɭÜ ĦÍØ¾ɨ ȐÈÖÞɰÀ ŢɟȐÛȑÐ¾ßȻ 
ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑx ] 

 

a ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 

ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ ¾ȓÑɮ ¤-|-¤Ó-z|-, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ Õ¤Öɟ Íĕ¾ɟÙ 
ÞĞÔȒęÐÍ ÖęŝɟÙ×, ÞĞÔȒęÐÍ ȒÅġÙɟ Ø ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ Þɨ ¾ɨ yÑȓÞęÐɟÑ, ØɨÀ 
ȑÑ×ęŝÌ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢɟȐÛȑÐ¾ ¾ÖxÃɟØɡ ÒȎØÃɟÙÑ Ø zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÖßɟÖɟØɡ 
ŢȑÍ¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ '{ċàn( ÞÖɭÍ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx 

ŢÏɭÜ ÖɟÍßÍ ȒÅġÙɟ, ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÖɟ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÍÎɟ 
ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ Ø ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßȒÅ¾ØÌ Ø ÞȓÒȎØÛɭàÌ 
ÀÑx ŢɟȐÛȑÐ¾ ¾ÖxÃɟØɡ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑx ] 

https://ppmo.gov.np/image/data/files/PPA%20Ammendment/%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%9C%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%95%20%E0%A4%96%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%A6%20(%E0%A4%8F%E0%A4%98%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8C%E0%A4%81%20%E0%A4%B8%E0%A4%82%E0%A4%B6%E0%A5%8B%E0%A4%A7%E0%A4%A8)%20%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%B2%E0%A5%80,%20%E0%A5%A8%E0%A5%A6%E0%A5%AD%E0%A5%AE.pdf
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ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×¾ɨ ÙɟȑÀ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ¾ȓÙ ÔÅɭÈÔɟÈ ÖßɟÖɟØɡ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, {ċàn ÞɰÃɟÙÑ 
Ø ¤-|-¤Ó-z|- yÑȓÞęÐɟÑ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÔÅɭÈ yȑŐÖ Äȓ˩ɟ¤Ø ØɟǟȓÒÑɴ Ä 
] 

}ʬÏɭĤ× ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞȓȸËɡ¾ØÌ, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÍÎɟ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xÙɟ| ŢÕɟÛ¾ɟØɡ 
ÔÑɟ| ÞÔɮ ÍßÖɟ ȑÑØęÍØÍɟ ȏÏÑɭ 

¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ Ø ȑÑ×ȑÖÍ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx yÑÞɟ|Ê ¾ɨȒÃȋ ÀÑɴ, ¿ɨÒ 
¾ɨġÊÃɭÑ zÒȕÍɶ ȐÛÍØÌ¾ɨ ÛɟĦÍȐÛ¾ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ Ø Þß×ɨÀ ÀȎØ ¿ɨÒ ¿ɭØ ÅɟÑɭ 
ÏØ ÁÈɟ}Ñɭ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ ¿ɨÒ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ }ȒÃÍ }Ò×ɨÀ Ø ÀȓÌĦÍØ ¾ɟ×Ö ÀÑɴ  

ÖßɟÖɟØɡ ÍÎɟ ¤-|-¤Ó-z|- ¾ɨ Íĕ¾ɟÙ yÑȓÞęÐɟÑ, }ÒÃɟØ, ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ 

yÒɭνàÍ ŢȑÍÓÙ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ Ø ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟÖɟ ȑÍūÍɟ z}Ñɭ Ä 

¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ, ÞɰÃɟÙÑ Õ| ¿ɨÒ¾ɨ ÀȓÌĦÍØ ¾ɟ×Ö ßȓÑɭ Ä ] 

ÖßɟÖɟØɡ ÍÎɟ ¤-|-¤Ó-z| Õ¤Öɟ Íĕ¾ɟÙ }ÒÃɟØ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ ßȓÑɭ Ä ] 

ÞďÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş¾ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ Óɨ¾Ù ÒÞxÑßȻ ÍÎɟ 
ÞȓÒȎØÛɭà¾ßȻÔɟÈ ÖɟÍßÍ¾ɟ ȒÅġÙɟßȻÖɟ  ] 

Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ Ø yÛȑÐɪ 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 

¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ Ø ¤-|-¤Ó-z|- Õ¤Öɟ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 
ÞĞÔȒęÐÍ ÖęŝɟÙ× ÞÖɭÍ¾ɨ ÞÖęÛ×Öɟ Íĕ¾ɟÙɮ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ 

ȒÅġÙɟßȻÖɟ ȑÑØęÍØ ÞÖęÛ×, yÑȓÀÖÑ ÀȎØ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÍÎɟ ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ yÛĦÎɟ¾ɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ 
ȑÙ| ¾ɟ×xŎÖÖɟ ȑÍūÍɟ ȏÏÑ ŢɨĕÞɟßÑ, Þß×ɨÀ Ø ÞßȒÅ¾ØÌ ÀÑɴ ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɨ ȒÅġÙɟßȻÖɟ 
¿ɨÒ¾ɨ ¾ÕØɭÅ ¾Ö Õ¤¾ɟ, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ȑÑØęÍØ ÑÕ¤¾ɟ, ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Ø 
¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÑÕ¤¾ɟ ȒÅġÙɟßȻÖɟ ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȑÑÐɟxØÌ ÀȎØ ÞȓÒȎØÛɭàÌ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ¤Ø 
ŢɟȐÛȑÐ¾ ¾ÖxÃɟØɡßȻ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ Ĝ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ 

¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ Õ¤Öɟ, ¤-|-¤Ó-z|- ¾ɨ ÁÈÑɟ Õ¤Öɟ Íĕ¾ɟÙ Øɨ¾ÎɟÖ, 

ȑÑ×ęŝÌ, }ÒÃɟØ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɨÙɡ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ ÍÎɟ zÛĤ×¾ ÞÖęÛ× Ø Þß×ɨÀ ÀÑɴ 

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɨ ȒÅġÙɟ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ ÀȎØ yȑÕÙɭ¿ yĘ×ɟÛȑÐ¾ 
ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÔɟÈ 

ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÔɟÈ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ Ø ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ 
Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ Ţĕ×ɭ¾ ȒÅġÙɟÖɟ ¾ȒĞÍÖɟ b ÖȐßÑɟÖɟ ` ÒÈ¾ Ø yę× z¾ȒĥÖ¾ yÛĦÎɟÖɟ 
Íĕ¾ɟÙɮ ŢɟȐÛȑÐ¾ßȻ ÒȎØÃɟÙÑ ÀȎØ ÞȓÃɟȻ ¤Ûɰ yĘ×ɟÛȑÐ¾  ÀÑɴ 

ȒÅġÙɟßȻ¾ɨ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ Ø z¾ȒĥÖ¾ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ ÍÎɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑx, ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ¾ɨ ÛɟĦÍȐÛ¾ ȐÛÍØÌ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑx ÞßȒÅ¾ØÌ 



 
 

36 
 

c̀- ¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅÑÃɭÍÑɟ ÔËɟ| ¿ɨÒ }Ò×ɨÀ ÛȗȐǦ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟÖɟ ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ 
'¿ɨÒ ÞĞÔȒęÐ ÞęÏɭÜÖȓÙ¾ ŤɨÞØ, ÒɟĞĚÙɭÈ, ¿ɨÒ ÍɟȑÙ¾ɟ, ¿ɨÒ ÖɩčÏɟÍ ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÍɟÒŎÖ 
yÑȓÀÖÑ ÓɟØÖ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÍÎɟ ¿ɨÒ yÑȓÀÖÑ ÃɟÈx Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ( 
ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ff ȒÅġÙɟ 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9,  ÏɨŮɨ( 

ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ ŢɟȐÛȑÐ¾ßȻ 'Øɭ-Èɭ-, ¾ɨġÊÃɭÑ yȑÐ¾ȗÍ÷Þßɟ×¾( ÒȎØÃɟÙÑ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¿Èɟ}Ñɭ Ø 
ȐÛÛØÌ ÞÖɭÍ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀØɟ}Ñɭ 

ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ¾ɮ ÞÖ×Öɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ÞȓÐɟØ, ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ 
ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ ×ɨÅÑɟ yĘ×ɟÛȑÐ¾ Ø Í×ɟØɡ ÀÑx ÀØɟ}Ñ yÑÞɟ|È ¾ɨȒÃȋ Ø ÞßȒÅ¾ØÌ ÀȎØ 
ģ×ÛȒĦÎÍ ÀØɟ}Ñɭ Ø ÞɨȐß yÑȓÞɟØ ŢÏɭÜ¾ɨ ÞÖɭÍ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑɴ ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ Ţɟǭ ÔÅɭÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥ÑȑÑ×Ö yÑȓÞɟØ ÍÎɟ ŢɟÏɭȒÜ¾ ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¿Ãx ÀÑɴ 
¾ɟ×xȐÛȑÐ yÑȓÞɟØ 

Ïɮ-ť-Õ-, ×ɟÍɟ×ɟÍ ¿Ãx, ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ Øɭ-Èɭ- ÑÕ¤Öɟ Ûɟ Ôɟǹ ÎÒ Ïà 
ŢɟȐÛȑÐ¾ zÛĤ×¾ Õ¤Öɟ ÒØɟÖÜx ÞɭÛɟ Ûɟ ¾ØɟØÖɟ ȑÙ| ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ ÒɟȎØŬȑÖ¾, ť-Õǡɟ, 

×ɟÍɟ×ɟÍ zȏÏ 

ÖßɟÖɟØɡ ȑÑ×ęŝÌ, ¤-|-¤Ó-z{-¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑx ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÏɟx ÒɟȎØŬȑÖ¾, ×ɟÍɟ×ɟÍ, 

Ïɮ-ť-Õǡɟ Ø ÀɨȐǳ, ÔɮÉ¾ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒØɭÖɟ ¿ɟÅɟ, ĦÈɭÜÑØɡ zȏÏ ÞÖɭÍÖɟ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀØɡ Ø 
Þɨ ¾ɨ ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ¤Ø Öɟŝ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ] 

ÑɨÈ 
}Ò×ȓxǞ }ġÙɭȒ¿Í ¾ɟ×xßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÀØɟ}Ñ 

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× Ø ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ¾ɭęşÙɭ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ¤Ø Öɟŝ 
¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 

ÍɨȐ¾¤¾ɨ ¾ɟ×xŎÖßȻ }ǥɭĤ× Ţɟȑǭ ßȓÑɭ ÀȎØ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ Ø }ÒÙȒĜÐ¾ɨ ȐÛÛØÌ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀȎØ 
Øɟǟɭ  

¾ɟ×x ÞĞÒȍ Õ¤ ÒȑÄ }ÒÙȒĜÐ Ø ¾ɟ×x ȐÛÛØÌ ÞȐßÍ ŢȑÍÛɭÏÑ ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ 

×ɨ ¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× Ø ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ¾ɭęşÔɟÈ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ 
ÀÑɴ ÀȎØ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨÙɭ }Ǟ ¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥ÑȑÑ×Ö Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ 
ÖęŝɟÙ×¾ɨ ¿Ãx ÀÑɴ ¾ɟ×xȐÛȑÐ yÑȓÞɟØ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÁɨÝÌɟ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, Ãɭ¾ȑÙǲ,  ÞȓÒȎØÛɭàÌ Ãɭ¾ ȑÙǲ, ¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÖÖxÍ ÞɰÕɟØ 
ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ 

ÒȎØÃ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ| ÞÔɮ ÍßÖɟ ÜÍ ŢȑÍÜÍ ¾ÕØɭÅ ÀÑx ÍÎɟ ÛÊɟ Íß ÏɭȒ¿ Ñɮ ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ ¾ɟ×Ö ÀÑx ȐÛȑÕȍ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ 
ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ ÞÔɮ¾ɨ ÅɟÑ¾ɟØɡ Ø ÞßÕɟȑÀÍɟ ÔËɟ| yÆ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ÞȓÃÑɟ, 

ȒÜàɟ ÍÎɟ ÞɰÃɟØ¾ɟ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä 
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] ÞÔɮ ȒÅġÙɟßȻÙɭ zěÑɨ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ȒÜàɟ, ÞɰÃɟØ¾ɨ zÛĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ 
×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

}ʬÏɭĤ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ÖßĕÛ, }ÒÙĜÐ ¿ɨÒ Ø ÙÀɟ}Ñɭ ÞÖ× ÍɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ÞÖɭÍ zÖÞÖȓÏɟ×Öɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ| 
¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ¾ÕØɭÅ ÛȗȐǦ ÀÑɴ ] 

¿ɨÒ ÍÎɟ ¿ɨÒ Åę× ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ŢÌɟÙɡ ģ×ÛȒĦÎÍ ÀÑɴ ] 

yÒɭνàÍ ŢȑÍÓÙ ÞÔɮ Íß, ÞÖȓÏɟ×Öɟ ¿ɨÒ¾ɨ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÞßÅɮ }ÒÙĜÐ Õ| ¿ɨÒ }ÒÕɨÀ ÏØ Ø ¿ɨÒ ¾ÕØɭÅÖɟ ÛȗȐǦ 
Õ| ŚÒz}È ÁĐÑɭ Ø yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ŢÌɟÙɡ ģ×ÛȒĦÎÍ ßȓÑɭÄ ] 

ÞďÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐ 9  
×ɨ ¾ɟ×xŎÖ zȑÎx¾ ÛÝx¾ɨ ÜȓȻÛɟÈ Ñɮ ÞɰÃɟÙÑ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ9 

×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÖɟ ÞÔɮ ÛÀx, àɭŝ, ÞÖȓÏɟ×Ùɟ| ÞɭÛɟ ȑÙÑ }ĕŢɭȎØÍ ÀØɟ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ }ÒÙĜÐ 
ÀØɟ}Ñ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÍÎɟ yę× zÛĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ×ɨÅÑɟ ÀÑȓxÒÏxÄ  

 ×Þ¾ɨ ÙɟȑÀ : 

`- Ţ¾ɟÜÑ ÀȎØÑɭ ÞęÏɭÜßȻ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, WHO/UNICEF 

ÞɰÀ ÞÖɭÍ ÞÖęÛ× ÀȎØ Í×ɟØ ÀÑɴ ] 

a-yę× ĦÛɟĦĖ× ȒÜàɟ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ ÒȐßÃɟÑ ÀÑɴ ] 

b- ĦÎɟȑÑ× zÛĤ×¾Íɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ĦÎɟȑÑ× ¾ȓÑ ¾ȓÑ ÕɟÝɟ Ø ÖɟĘ×ÖÔɟÈ ÞȓÃÑɟ Ţ¾ɟÜÑ ÀÑɴ ßɨ 
×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ Ø ÞɨȐß yÑȓÞɟØ ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ }ĕÒɟÏÑ, ȐÛÍØÌ Ø Ţ×ɨÀ ÀØɟ}Ñ ×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ ] 

c- ×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ ÞÔɮ ĦÎɟȑÑ× Íß Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ Ø ÛÊɟ ßȻÖɟ ¾ȒĞÍÖɟ `J` ÛÈɟ Ñ×ɟɰ ¿ɨÒ 
ÍɟȑÙ¾ɟ Í×ɟØ ÀȎØ ÞÔɮÙɭ Ïɭǟɭ Éɟɯ}Öɟ ŢÏÜxÑ ÀÑx }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

d- ÛÝxÕȎØÙɟ| zÛĤ×¾ ÒÑɴ ¿ɨÒ ÖɩčÏɟÍ ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÍÎɟ ¿ɨÒ yÑȓÀÖÑ 
ÃɟÈx Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ( ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ¾ɟ×x ÀÑȓxÒÏxÄ  
ÑɨÈ9  

`-}Ò×ȓxǞ }ġÙɭȒ¿Í ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÒȐßÃɟÑ ÀÑx ȐÛÀÍ ÛÝx¾ɨ ¾ɟ×x ŢÀȑÍ¾ɨ ÞȑÖàɟ Ø ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ 
Í×ɟØɡ ÔɟÈ ÒȐßÃɟÑ Õ¤¾ɟ ÞÖĦ×ɟßȻ¾ɨ zÐɟØÖɟ ŢÀȑÍ ŢȑÍÜÍ ŚÒ z}È, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒĦÃÍÍɟ¾ɨ 
yÛĦÎɟ Ø ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ Þɰć×ɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞȓȸËɡ¾ØÌ ÀȎØ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÙÀɟ}Ñ 
Þß×ɨÀ ÒȓĈÑɭ ÀȎØ ÒȐßÙɨ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ Ñɮ ȒÅġÙɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ¾ɟ ŢȑÍȑÑȑÐßȻ, ÑȒÅ¾¾ɨ 
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ¾ɨ ŢȑÍȑÑȑÐ+  'ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ Þɰ×ɨÅ¾, ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿, ¿ɨÒ ȏÏÑɭ 
ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ, ĦÛ×ɰ ÞɭȐÛ¾ɟ Ø ĦÎɟȑÑ× ĦÍØÖɟ Øßɭ¾ɟ ĦÛɟĦĖ×ÞɰÀ ÞĞÔȒęÐÍ ÞɰÁ ÞɰĦÎɟ¾ɟ ŢȑÍȑÑȑÐßȻ( 
ÞȐßÍ `dJa_ ÅÑɟ¾ɨ ÞßÕɟȑÀÍɟÖɟ ÄÙÓÙ ÀȎØ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻ Ø ÞɰÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ¾ɨ ȑÑÌx× ȑÙÑȓ  
ÒÏxÄ ] 

a- ×Þ ¾ɟ×xŎÖÔɟÈ ĦÛɟĦĖ× ȒÜàɟ ÞȓÃÑɟ ÞɰÃɟØ¾ɟ ÞɟÖɟŐɠ ÙÀɟ×Í yę× ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ ÄÒɟ| 
ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ÀÏɟx ȒÅġÙɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ¾ɨ ÞɟÆɭÏɟØɡ Ø ÞÖęÛ×Öɟ ¾ɟ×x ÀÏɟx yÒÑĕÛ ÔēÑɭ 
Õ¤¾ɨÙɭ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× Ø ȒÅ-¿ɨ-Þ-ÞȑÖȑÍÔɟÈ Þɰ×ȓǞ Ţ¾ɟÜÑ ÀØɟ}Ñ ÄÙÓÙ ÀȎØ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ 
ÀÑɴ ]  
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`d- ȒÅġÙɟÔɟÈ ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 
'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9,  ÏɨŮɨ+ ÍɭŮɨ Ø ÃɩÎɨ( 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ ¥Ñ, ȑÑ×Ö Ø ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ 
ȑÑ×ÖɟÛȑÙ yÑȓÞɟØ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀȎØ ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ ] ¿Ãx ×ɨÅÑɟ 
ÍÎɟ ÔÅɭÈ ÔɟɰÊÓɟɰÊ ×ɨÅÑɟ  ¾ɟ×ɟxÙ× ŢÖȓ¿ÔɟÈ ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ¤Ø Öɟŝ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ  

×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ 9 
ȒÅġÙɟÖɟ ȒÅġÙɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍ Ø ÞØɨ¾ɟØÛɟÙɟßȻ¾ɨ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ÀɨȐǳÖɟ ¿ɟÅɟ, ×ɟÍɟ×ɟÍ 
Ø ŢȒÜà¾ ÒɟȎØŬȑÖ¾ zȏÏÖɟ ¿Ãx ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] 

ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠɪ ¿ɨÒ ÍɟȑÙ¾ɟ Ĝ×ɟÑØ, ÒɨǲØ, ȑÑÖęŝÌɟ ¾ɟÊx, ŚÒ z}È ŘɭȑÞȋ Òŝ zȏÏ Í×ɟØɡ ÍÎɟ 
ȐÛÍØÌ ÀÑɴ ] 

ĦÛɟĦĖ× ȒÜàɟ ÞȕÃÑɟ ÍÎɟ ÞɰÃɟØ ÞĞÔȒęÐ¾ɟ }Ò×ɨÀɠ ÞęÏɭÜ Í×ɟØɡ zȏÏÖɟ ¿Ãx ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä ] 
 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ¿Ãx ÀÑɴ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ Ø ȑÑ×ÖɟÛÙɡ 

ÒȎØÃ× ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ȒÅġÙɟ yęÍÀxÍ¾ɟ ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ 
ÞȓȸËɡ¾ØÌ ÀȎØ ¿ɨÒ ¾ÕØɭÅÖɟ ÛȗȐǦ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ, Þß×ɨÀ 
Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ, ÒȗǳÒɨÝÌ ÀȎØ ÞÖŐ ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞȓÐɟØ ÀÑx¾ɨ ÞɟÎɮ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ, yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞɭÞÑ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶÙɟ| yÑÞɟ{È ¾ɨȒÃȋ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] ×ɨ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ yęÍÀxÍ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈÔɟÈ  ȒÅġÙɟ 
yęÍÀxÍ ßȓÑɭ ¤-|-¤Ó-z|- ÍÎɟ ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ Õ¤Öɟ Þɨ ¾ɨ yÑȓÞęÐɟÑ, 
}ÒÃɟØ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ Íĕ¾ɟÙ ÀÑx ȒÃȐ¾ĕÞ¾ ÙÀɟ×Í ŢɟȐÛȑÐ¾ ÈɨÙɡ ÞÖɭÍ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ Ä 
ÞɟÎɮ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

}ʬÏɭĤ× ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞȓȸËɡ¾ØÌ, ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÍÎɟ ȏÏÀɨÒÑɟ ¾ɟ×xÙɟ| ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ĦÎɟȑÑ× Íß 
ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑɴ 

Ţĕ×ɭ¾ ÛÝx ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ÔÖɨȒÅÖ ÛÊɟ Íß ÏɭȒ¿Ñɮ ÒȕÌx¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ¾ɟ×Ö ÀÑx Þß×ɨÀ, 

ÞßȒÅ¾ØÌ, ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ ÀȎØ ȐÛÛØÌ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀÑɴ 

ÖßɟÖɟØɡ ÍÎɟ ¤-|-¤Ó-z|- ¾ɨ Íĕ¾ɟÙ yÑȓÞęÐɟÑ, }ÒÃɟØ, ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ ȏÏÑɭ 
yÒɭνàÍ ŢȑÍÓÙ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ Ø ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Þ˴ɟÙÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟÖɟ ȑÍūÍɟ z}Ñɭ Ä 

ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ÔÖɨȒÅÖ ÞÛɮ ÍßÖɟ ÒȕÌx¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ¾ɟ×xŎÖ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ Ø yĘ×ɟÛȑÐ¾ ßȓÑɭ 
Ä ] 
ÖßɟÖɟØɡ ÍÎɟ ¤-|-¤Ó-z| Õ¤Öɟ Íĕ¾ɟÙ }ÒÃɟØ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ ßȓÑɭÄ ] 
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÞɯÀɮ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ÞɭÞÑ ÞÖɭÍ ȑÑØęÍØ ȻÒÖɟ ¿ɨÒ ¾ɭęşÖɟ Þ˴ ɟÙÑ ßȓÑɭÄ  

ÞďÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÍÎɟ ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ Ţ¾ȗ×ɟ¾ɨ yÑȓÀÖÑ Ø ÕɭȎØÓɥ¾ɭÞÑ ÀÑx ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓȸȐË¾ØÌ ÀȎØ ¿ɨÒ ¾ÕØɭÅ ÔËɟ}Ñ, ŚÒz}È ÁÈɟ}Ñ, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø 
ȏÏÀɨÒÑɟ ¾ɟ×Ö ÀÑx, ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ¾ɨ ÀȓÌĦÍØÖɟ ÞȓÐɟØ ġ×ɟ}Ñ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟ¾ɨ 
ÙɟȑÀ yȑŐÖ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ȑÑØęÍØ yÑȓÀÖÑ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÀÑɴ 

Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ  

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ÔɟÈ 

ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÖɟ ȑÑØęÍØ ÞÖęÛ×, yÑȓÀÖÑ ÀȎØ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÍÎɟ 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ yÛĦÎɟ¾ɨ ÅɟÑ¾ɟØɡ ȑÙ| ¾ɟ×xŎÖÖɟ ȑÍūÍɟ ȏÏÑ ŢɨĕÞɟßÑ, Þß×ɨÀ Ø ÞßȒÅ¾ØÌ  ÀÑɴ  

¿ɨÒ¾ɨ ¾ÕØɭÅ ¾Ö Õ¤¾ɟ, ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ȑÑØęÍØ ÑÕ¤¾ɟ, ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Ø 
¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÑÕ¤¾ɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÙɟ| ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȑÑÐɟxØÌ ÀȎØ 
ÞȓÒȎØÛɭàÌ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ¤Ø ŢɟȐÛȑÐ¾ ¾ÖxÃɟØɡßȻ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑɴ ] 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØÍɟÖɟ ȐÛÜɭÝ ÅɨÊ ȏÏ| ÞßȒÅ¾ØÌ 
Ø Þß×ɨÀ ÀÑɴ ] 

¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ Õ¤Öɟ, ¤-|-¤Ó-z|- ¾ɨ ÁÈÑɟ Õ¤Öɟ Íĕ¾ɟÙ 
Øɨ¾ÎɟÖ, ȑÑ×ęŝÌ, }ÒÃɟØ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɨÙɡ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ ÍÎɟ zÛĤ×¾ ÞÖęÛ× Ø 
Þß×ɨÀ ÀÑɴ ] 

ĦÎɟȑÑ× Íß ĦÍØÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ¿ɨÒ¾ɨ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÞɰÃɟÙÑÖɟ Þß×ɨÀ Ø ÞÖęÛ× ÀȎØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ 
ŢÕɟÛ¾ɟȎØÍɟ Ø àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞÖɟ ȐÛÜɭÝ ÅɨÊ ȏÏÑɭ ] 

ȒÅġÙɟ ĦÍØ¾ɨ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ×ɨÅÑɟ ÀɨȐǳÖɟ Í×ɟØ Õ¤¾ɨ ×ɨÅÑɟ yÑȓÞɟØ ¾ɟ×x Õ¤ ÑÕ¤¾ɨ ȑÑØęÍØ 
yÑȓÀÖÑ, ÒȗǳÒɨÝÌ Ø Þß×ɨÀɠ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÀÑɴ ] 

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻ¾ɨ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ ÀȎØ yȑÕÙɭ¿ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀÑɴ, ÁɨÝÌɟ ÞÕɟÖɟ 
zÛĤ×¾ Þß×ɨÀ ÀÑɴ Ø ÞÔɮ ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ ȐÛÛØÌ Ţɟǭ Õ¤ ÒȑÄ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ 
ÀÑɴ, ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ ÒǯɟÍ ȒÅġÙɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖȑÍÔɟÈ ŢÖɟȒÌ¾ØÌ ÀØɟ}Ñ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ÔɮÉ¾ 
ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȒÅġÙɟ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ ÀÑɴ ÞÖ×Öɟ Þɨ ÞÖɟØɨß ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑx zÛĤ×¾ ÞĞÒȓÌx ¿Ãx 
×Þɮ ÜɠÝx¾ÔɟÈɮ ¿Ãx ÀÑɴ ] 

ÑɨÈ9 ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÔÅɭÈÔɟÈ ȑÑĞÑɟyÑȓÞɟØ¾ɨ }ǥɭĤ× ÒȓØɟ ßȓÑɭ yÒɭàɟ ØɟȒ¿¤¾ɨ Ä ] 

`- ÞÔɮ ÛÊɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÍÎɟ ȏÏÀɨÒÑɟ ¾ɟ×Ö Õ| ȐÛÛØÌ yĘ×ɟÛȑÐ¾ 
Ø ȒÅġÙɟÔɟÈ ŢÖɟȒÌ¾ØÌ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 

a- ¿ɨÒ ¾ÕØɭÅÖɟ ÛȗȐǦ, ŚÒz}ÈÖɟ ¾ȑÖ, ¿ɨÒ ¿ɭØ ÅɟÑɭ ÏØÖɟ ¾Öɠ Õ| ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞȓȸËɡ¾ØÌ 
Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 

b- ¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ÞȓÐɟØ Ø ÀȓÌĦÍØ ¾ɟ×Ö Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 
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è- ¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÔċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÑÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ|  ¿ɨÒ 
ÖȐßÑɟ¾ɨ ȻÒÖɟ ÖÑɟ}Ñɭ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× Íß ĦÍØÖɟ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÞÖɭÍ 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ+ 
ŝɮÖɟȑÞ¾9, ÍɭŮɨ ( 

c- ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÖɟÓxÍ ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖÙɭ ȑÑØęÍØÍɟ Ţɟǭ ÀØɭ¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 
ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ȑÑ×ȑÖÍ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÍÎɟ yÑȓÀÖÑ, ÖßɟÖɟØɡ ȑÑ×ęŝÌ, ¤-|-¤Ó-z{-¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑx 

ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÏɟx ÒɟȎØŬȑÖ¾, ×ɟÍɟ×ɟÍ, |ęÐÑ, Ïɮ-ť-Õǡɟ Ø ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÙɟȑÀ ÀɨȐǳ, ÔɮÉ¾ ÞɰÃɟÙÑ 
ÀÑȓx ÒØɭÖɟ ¿ɟÅɟ, ĦÈɭÜÑØɡ zȏÏ ÞÖɭÍÖɟ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Ø ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ¤Ø ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 
ÞɟÎɮ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÞĞÒȓÌx ¿Ãx 'ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟŐɠ, Ĝ×ɟÑØ, ŢÖɟÌÒŝ, 

ÓÖxÓØÖɭÈ ÄÒɟ|, Ö˴ ģ×ÛĦÎɟÒÑ zȏÏ( ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä ] ¿Ãx ÀÏɟx ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ 
ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÒȎØȑÐÖɟ Øßɡ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÁɨÝÌɟ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ Ãɭ¾ȑÙǲ 

ÒȎØÃ× ȐÛǱÖɟ Ñɮ ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ| ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ¾ɨ ȻÒÖɟ ÖÑɟ}Ñɭ Ø ÑɭÒɟÙÖɟ ÒȑÑ g ÖȐßÑɟ¾ɨ ŢÀȑÍ¾ɨ 
ȐÛǰɭÝÌ Ø ¿ɨÒÔɟÈ ÛȒ˴Í ÔċÃɟ¾ɨ ¿ɨȒÅ ÀȎØ ¿ɨÒ ŢÏɟÑ ÀÑx ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ 
ÔÖɨȒÅÖ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞÔɮ ÍßÖɟ ¾ɟ×x ÀÑx ÀØɟ}Ñ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ 
ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]   

ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ÛÊɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ÔÖɨȒÅÖ ¾ɟ×x Õ¤ ÑÕ¤¾ɨyÑȓÀÖÑ,  ÞßȒÅ¾ØÌ 
ÀȎØ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ ÀÑx ÎÒ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ʬÏɭĤ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟÔɟÈ ÛȒęÃÍ Øßɭ¾ɟ ÔĦÍɠ, ÞÖȕß, àɭŝ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÀØɡ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx ]   

ŚÒ z}È ÔċÃɟßȻ¾ɨ ¿ɨÅɠ ÀØɡ ¿ɨÒ ŢÏɟÑ ÀÑx ]  

ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ŢÖɟȒÌ¾ØÌ ¾ɟ×xÙɟ| ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ Ø  ÛÊɟ ĦÍØ ÏɭȒ¿ Ñɮ 
ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ŢÖɟȒÌ¾ØÌ Õ¤¾ɨ ×Ȑ¾Ñ ÀȎØ ȐÛÛØÌ yĘ×ɟÛȑÐ¾ ÀÑx ] 

yÒɭνàÍ ŢȑÍÓÙ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÔɟÈ ÛȒęÃÍ Øßɭ¾ɟ ÔĦÍɠ, ÞÖȕß, àɭŝ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟÙɭ ÒȕÌx ¿ɨÒ Ţɟǭ ÀÑɴ ÄÑn 
]   
ŚÒ z}È ÔċÃɟßȻ¾ɨ ¿ɨÅɠ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ Ţɟǭ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ]  
ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ÔÖɨȒÅÖ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ȑÑØęÍØ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 

ÞďÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
ȒÅġÙɟ, ĦÎɟȑÑ× Íß ĦÍØ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ Ø ÛÊɟßȻÖɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟÔɟÈ ÛȒęÃÍɠ¾ØÌÖɟ Øßɭ¾ɟ ÞÖȕß 
/ÔĦÍɠßȻ/ÞÖȓÏɟ×/àɭŝ/ÞÔɮ ÛÊɟ/ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻ 

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 

ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ yÑȓÞɟØ ÍɨȐ¾¤¾ɨ ŝɮÖɟȑÞ¾¾ɨ Ãɮŝ/ÛɮÜɟ¿ ȑÕŝ ÞĞÒȍ ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
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f̀- ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ ÀÑx ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø 
×ɨÅÑɟ ¾ɟ×xŎÖ a ȏÏÑ 'ÐÑ¾ȓÈɟ, ÞȓÑÞØɡ, ÖɨØÀɰ, ÞÙɟxßɡ, ØɩÍßÈ, ¾ɟÉÖɟĔÊʉ, Ö¾ÛɟÑÒȓØ, Ħ×ɟȋÅɟ, ÍÑßȕɯ, 
ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx, Ïɟȋ, Ôɟɯ¾ɭ, ÏɮÙɭ¿, yÄɟÖ, ÔɮÍÊɠ Ø ¾˴ ÑÒȓØ ȒÅġÙɟ¾ɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× 
yȑÐ¾ȗÍ Ø ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× Íß yęÍÀxÍ ¿ɨÒ ÕĔÊɟØÌ/ȐÛÍØÌ ¾ɭęş Øßɭ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× 
ÞɰĦÎɟÔɟÈ ̀ ÅÑɟ ÞÖɭÍ( 'ŬɨÍɪ ÏɟÍɟ¾ɨ Þɰ×ȕǞ ¾ɨÝ+ ŝɮÖɟȑÞ¾9,  ÍɭŮɨ ( 

ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÔɟÈ }ÒÙĜÐ ßȓÑɭ ÞÔɮ ¿ɨÒßȻ ÞÔɮ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟÙɭ Ţɟǭ ÀØɭ¾ɨ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀØɡ ¿ɨÒ 
ÞɭÛɟÔɟÈ ÛȒęÃÍ Õ¤¾ɟ, ÞɭÛɟ¾ɨ ÒßȓɯÃÔɟÈ ÈɟËɟ Øßɭ¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻÙɟ| ¿ɨÒ }ÒÙĜÐ ÀØɟ| 
ȐÛǱģ×ɟÒɠ ȻÒÖɟ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ¾ɨ ȻÒÖɟ ÖÑɟ{Ñɭ ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÖɟ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx 
ȒÅġÙɟĦÍØÖɟ ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ÍÞÎxɪ    

zěÑɨ ȒÅġÙɟ¾ɨ ŬɟÛÌ ÏɭȒ¿ Ãɮŝ ÖȐßÑɟÞĞÖ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ÍÎɟ ÛÊɟ ĦÍØ¾ɨ ŢÀȑÍ¾ɨ ȐÛǰɭÝÌ 
ÀØɡ ŢÀȑÍ ¾Ö Õ¤¾ɟ Ø ŚÒ z}È ÐɭØɮ Õ¤¾ɟ àɭŝ, ÔĦÍɠ Ø ÞÖȕß¾ɨ ÒȐßÃɟÑ ÀØɡ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ ]   
×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ ĕ×ĦÍɟ ÒȐßÃɟÑ Õ¤¾ɟ ĦÎɟÑÖɟ ÁØÐȓØɡ ÞÛɴàÌ, ÄȓÈ ÔċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÑɭ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ 
ÒȎØÃɟÙÑ zȏÏ ÅĦÍɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ/ÛÊɟĦÍØÖɟ ÛÊɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× 
ÞȑÖȑÍ Ø ÞØɨ¾ɟØÛɟÙɟßȻ¾ɨ ÔɮÉ¾ yęÍØȐŎ×ɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑɴ 
ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏxÄ ]   

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ĦÎɟȑÑ× Íß Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ ÞÖęÛ×Öɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀØɡ Þɨ ¾ɟ×xŎÖÔɟÈ Ţɟǭ 
}ÒÙĜÐɠßȻ¾ɨ ÞĞÔȒęÐÍ ȑÑ¾ɟ×Öɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  

ÑɨÈ: ×ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ ¿ɨÒ¾ɨ ¾ÕØɭÅ ¾Ö Õ¤¾ɨ ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ, ÛÊɟßȻÖɟ ÞɰÃɟÙÑ 
ßȓÑɭ ¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɟ ¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÔÑɟ}Ñ ŢɟÎȑÖ¾ÍɟÖɟ ØɟȒ¿ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, 

ÔɮÉ¾, ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ, ÁØ ÐȓØɡ ÞÛɴàÌ ÍÎɟ ÞßȒÅ¾ØÌ Ø Þß×ɨÀ zȏÏ ¾ɟ×xßȻ ÀȎØ ÒȓÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ Ø ŢÖɟȒÌ¾ØÌ ÀØɟ}Ñɭ ¾ɟ×xÖɟ ¿Ãx ÀÑȓx ÒÏxÄ ] ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÒǯɟÍ Õ¤¾ɟ 
}ÒÙȒĜÐßȻ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÒǯɟÍ ÀȎØÑɭ ŢȑÍÛɭÏÑÖɟ ÞÖɭÍ ŢȑÍÛɭÏÑ 
ÀÑȓxÒÏxÄ ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ Ø ȑÑ×ÖyÑȓÞɟØ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  ÔɮÉ¾, 

yęÍØȐŎ×ɟ, ÁØÐȓØɡ ÞÛɴàÌ, ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÅĦÍɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx ÏɮȑÑ¾ ťÖÌ 
Õǡɟ, ×ɟÍɟ×ɟÍ, ¿ɟÅɟ, zȏÏÖɟ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀȎØ yȑŐÖ ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ¤Ø ¿Ãx ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ 
ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Ø ¿ɨÒ ÞɭÛɟ¾ɨ ÍßÀÍ yȑÕÙɭ¿ ŢȑÍÛɭÏÑ ] 

ÒȎØÃ× ÀȓÌĦÍȎØ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÍÎɟ ßɟÙ¾ɨ ÞɰØÃÑɟ yÑȓÞɟØ ĦÎɟȑÑ× ÍßÞĞÖ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ¾ɨ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ȐÛĦÍɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ Ø ÞÖęÛ×¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ 
ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 
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}ʬÏɭĤ× ȒÅġÙɟȒĦÎÍ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻ¾ɨ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ yÛĦÎɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ, ȐÛǰɭÝÌ ÀÑɴ 

¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ¾ɨ ŢȐŎ×ɟÔɟØɭ ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ 

ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ yÒÑĕÛ Ø ÞɟÆɭÏɟØɡÖɟ ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ 
yÒɭνàÍ ŢȑÍÓÙ ÀȓÌĦÍȎØ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx ¿ɨÒ ¾ɨġÊÃɭÑ ÕĔÊɟØÌ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ȑÔĦÍɟØ Õ| ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑÖɟ 

ÞßÅ ßȓÑɭ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ yÒÑĕÛ ȐÛ¾ɟÞ ßȓÑɭÄ ] 
ÞďÃɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 

ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ Ø ĦÎɟȑÑ× Íß yęÍÀxÍ ¿ɨÒ 
ÕĔÊɟØÌ/ȐÛÍØÌ ¾ɭęş Øßɭ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ` ÅÑɟ ÞÖɭÍ ÀØɡ b ÅÑɟ 

Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 

ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖÖɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ yÑȓÞɟØ ÍɨȐ¾¤¾ɨ ŝɮÖɟȑÞ¾ȑÕŝ ÞĞÒȍ ÀÑȓxÒÏxÄ ÍØ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÞɰȒÁ× ĦÍØÖɟ ßȓÑɭ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ ÒǯɟÍ Ø ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÔɟÈ }ÒÙĜÐ 
Õ¤¾ɨ ŢĦÍȓÍɠ¾ØÌ Ø ÍɟȑÙ¾ɟ yÑȓÞɟØ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] 

Þ˴ɟÙÑ ŢȐŎ×ɟɪ 

ÞɰȒÁ× ÍßÖɟ Õ¤¾ɨ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ÒǯɟÍ ȒÅġÙɟÙɭ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÞɯÀ ÞÖęÛ× ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ 
ȑÖȑÍ Í× ÀØɡ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ Ø ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÖɟ ÞÖɭÍ ÞÖęÛ× 
ÀÑɴ ] 

ÍɨȐ¾¤¾ɟ ÞßÕɟÀɠßȻ¾ɨ ÞȓȑÑȒǯÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɟ×ɟxÙ× ŢÖȓ¿ Ø Óɨ¾Ù ÒÞxÑÙɭ ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× 
Íß ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟÖɟ ȑÑØęÍØ ÞÖęÛ× ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÖßĕÛ ÔȓÆɟ}Ñȓ ÒÏxÄ ] 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ zɯ}Ïɟ ĦÎɟȑÑ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÙɭ zÓȕ ÖɟÍßÍ Øßɭ¾ɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ 
ȐÛÛØÌ ÍÒȒÜÙ¾ɨ ÓɟØɟÖÖɟ ȑÙ| z}Ñ ÓɟØɟÖ ÞÖɭÍ }ÒÙĜÐ ÀØɟ| ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñɭ ] 

 

ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ 
ÑɟÖ 
 

ÒȎØÖɟÌ 

 

ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ yÛĦÎɟ 
'Þɰć×ɟÖɟ( 

Ţɟȑǭ¾ɨ 
ŬɨÍ 
'ÑɭÒɟÙ 
ÞØ¾ɟØ, 

ĦÎɟȑÑ× 
Íß, 
yę×( 

ÙɟÀÍ 

 

¾ɮȐÓ×Í 

Øßɭ¾ɨ ÑØßɭ¾ɨ 

z{-¤Ù-zØ       

ȐţÅØ       

ÁØɭÙȓ 
ØɭȐţÅɭØɭÈØ 

      

¾ɨġÊ ÔĆÞ        

ĝ×ɟȒĆÞÑ 
Ć×ɟȎØ×Ø 
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yę×       

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞßÅɠ¾ØÌ ÞɰȒÁ× ÍßÖɟ ÞßÕɟÀɠ ÞßÅ¾Íɟx, ŢÏɭÜ ÍÎɟ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, 

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ȐÛ¾ɟÞ ÞɟÆɭÏɟØ ȑÑ¾ɟ×¾ɟ ÞßÅ¾ÍɟxßȻÔɟÈ ÞÖɭÍ ÀÑx 
ÀØɟ}Ñ yȑŐÖ ÞÖęÛ× ÀØɡ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] 

×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÒǯɟÍ ȒÅġÙɟȒĦÎÍ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÖɟ Øßɭ¾ɨ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ÞɰÃɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ÎÒ 
¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ȒÅĞÖɭÛɟØɡ ÞȐßÍ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ Ø ȑÑ×ÖyÑȓÞɟØ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  ×ɨ 
ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx ÏɮȑÑ¾ ťÖÌ Õǡɟ, ×ɟÍɟ×ɟÍ, ¿ɟÅɟ, ĦÈɭÜÑØɡ, ßÙ ÕɟɯÊɟ, ÒɟȎØŬȑÖ¾, 

ÔɮÉ¾ ¿ɟÅɟ ¿Ãx zȏÏÖɟ ¿Ãx ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀȎØ yȑŐÖ ĦÛɠ¾ȗÍ ÀØɟ¤Ø ¿Ãx ÀÑɴ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ 
] ×ɨ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ yÒȓÀ Õ¤Öɟ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÞɟÆɭÏɟØɡÖɟ ÎÒ zȑÎx¾ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, ŢĦÍȓÍɠ¾ØÌ ÞɟÖɟŐɠ, ¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ÍɟȑÙ¾ɟ Ø ÓÖx ÓÖɴÈ zȏÏ 
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cg';"lrx? 

yÑȓÞȓȒÃ9̀ 

ÀɟÕɠ ÑÀÏ ŬɨÍ ÍÓxÔɟÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ¾ɨ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ȐÛÛØÌ¾ɨ ŢȑÍÛɭÏÑ ÓɟØÖ  

ȒÅġÙɟ9                                  z- Û- 

ȑÞ-Ñɰ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ Ȼ ¿Ãx Ø¾Ö Ȼ  Ôɟ¾ɥ Ø¾Ö Ȼ ¾ɮ ȐÓ×Í 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

Í×ɟØ ÀÑɴ9-----------------------                                 ŢÖɟȒÌÍ ÀÑɴ9------------------------- 
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yÑȓÞȕÃɠ a- 

ÞɰȒÁ× ÍßÔɟÈ ÞÜÍx yÑȓÏɟÑ ÖɟÓxÍ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ yÑȓÞɟØ ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ  ȐÛÛØÌ 'ÔÅɭÈ Ȼ ßÅɟØÖɟ (  
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1 

¾ɨȑÕÊ`h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 
 (¤-|-¤Ó -z| ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, 

ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ, ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ 
yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| 
zÏɡ  'ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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51
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ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø 
ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ 

Àɨǳɠ (ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ĦÎɟȑÑ× Íß ŢÖȓ¿÷}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ ŢÞɟÜȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, 

ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿  '` ȏÏÑɭ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø 
ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ ` ȏÏÑɭ (ÒɟȑÙ¾ɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× 

ÞȑÖÍɠ, ÛÊɟ ŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ 'ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ  
ÀØɟ}Ñɭ 2.
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4  ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø  

ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| 2.
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ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ a ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ 
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 

5 

¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ 
ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f ÛÈɮ 
ŢÏɭÜÍßÖɟ, ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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6 
ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ¤Ó ØɭȑÊ×ɨßȻÔɟÈ ÞȕÃÑɟ 

ŢÞɟØÌ (ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÛɮÜɟ¿ ÞĞÖ 'ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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7 

ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÞȑÖàɟ, ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ 
ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¨Ò ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ a ȏÏÑ Ø 

ÞØÞÓɟ| Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÒȓÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ` ȏÏÑ ÀȎØ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ 
ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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8  
¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ |ęÐÑ ÍÎɟ ȐÛÐȓÍ ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟȑÑ (ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 

2.
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9  

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Ø z¾ȒĦÖ¾ yÔĦÎɟÖɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟÔɟÈ ĝ×ɟȒĆÞÑ, 

¿ɨÒ ÞɟÖŐɠ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ 
Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ, ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¿Ãx (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ ¾ɨġÊȻÖÖɟ ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ 

ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Þ˴ɟÙÑ 

ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ Ø ØɭȐţȎØÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÖÖxÍ ÞÖɭÍ (ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ŢÏɭÜ  
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ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÖɟ ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ 
ÏàÍɟ ÔȗȐǦ ÀÑx Ñ×ɟɯ ÍÎɟ ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÒȕÌx 
¿ɨÒ ÞȓȑÑǯÍÍɟ ¤Ûɰ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ŢȐŎ×ɟ, ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, 

¤ -|-¤Ó-z| , ÞȑÕxÙɭęÞ, Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑ ÞĞÛȒęÐ zÐɟØÕȓÍ c ȏÏÑɭ 
ÍɟȑÙÖ (ac_  Ĝ×ɟÃ, e___ ÅÑɟ' 

2.
7.

22
.4

97
3

 

Ï
ɟ
Í
ɟ
¾
ɨ

 Þ
ɰ
×
ȓ
Ǟ
 
¾
ɨ
Ý

 

80
0

 

80
0

 

10
00

 

10
00

 

90
0

 

60
0

 

14
00

 

70
0

 

10
00

 

12
00

 

70
0

 

14
00

 

90
0

 

90
0

 

12
00

 

 
 

1
2 

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ĝ×ÔĦÎɟÑ Ø ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑÖɟ 
ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ÖxÃɟØɡ ¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ȑÑ×ȓȒǞ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ yÑÞɟ|Ê ¾ɨȒÃʦ, ¾ɨġÊÃɭÑ 
ÞɟÖɟȑŐ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ ÒȎØÃɟÙÑ ¤-|-¤Ó-z| -¾ɨ yÑȓÀÖÑ , 

yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ 
ȑÑ×ęŝÌ Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ, ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅÑÃɭÍÑɟ ÔËɟ| ¿ɨÒ }Ò×ɨÀ ÔȗȐǦ¾ɨ ÙɟȑÀ 

ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟÖɟ ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟȑŐ (¿ɨÒ ÞĞÔȒęÐ ÞęÏɭÜ ÖȓÙ¾ ŤɨŮØ, ÒĞĚÙɭÈ, 

¿ɨÒ ÍɟȑÙ¾ɟ, ¿ɨÒ ÖɩčÏɟÍ ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÍÎɟ ¿ɨÒ 2.
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yÑȓÀÖÑ ÃɟÈx Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ  'ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ  
ff ȒÅġÙɟ 

1
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ȒÅġÙɟÔɟÈ ÒɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, 

ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 
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¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÛċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx 
ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ{ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟĦÍØÖɟ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ 
ÞÖɭÍ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ ÀÑx ÒɟȑÙ¾ɟßȻ 
ÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ×ɨÅÑɟ ¾ɟ×xŎÖ a ȏÏÑ (ÒɟȑÙ¾ɟÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× 

yȑÐ¾ȗÍ Ø ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ ¿ɨÒ ÕĔÊɟØÌ÷ȐÛÍØÌ 
¾ɭęş Øßɭ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ` ÅÑɟ ÞÖɭÍ' 

2.
7.

22
.4

97
9

 

Ï
ɟ
Í
ɟ
¾
ɨ

 Þ
ɰ
×
ȓ
Ǟ
 

¾
ɨ
Ý 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

42
5

 

44
0

 

44
0

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

a-a ÖÐɭÜ ŢÏɭÜ 



 
 

49  
 

Ŏ
 
Þ
ɰ

 

¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒ 

¿
Ã
x
 
Ȓ
Ü
Ý
x
¾

 

Ŭ
ɨ
Í 

Þ
ǭ
Ø
ɡ

 

ȑ
Þ
Ø
ɟ
ß
ɟ

 

Ð
Ñ
ȓ
Ý
ɟ

 

Ö
ß
ɨ
ǡ
Ø
ɡ

 

Þ
Ù
ɟ
x
ß
ɡ

 

Ø
ɩ
Í
ß
È

 

Ô
ɟ
Ø
ɟ

 

Ò
Þ
ɟ
x

 

ȑ
Ñ
Ï
ɴ
Ü
Ñ
ɟ
Ù
×

 

z
Ò
ȓ
ȑ
Í
x

 ¾
ɭ
ę
ş

 

1 

¾ɨȑÕÊ`h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ 
ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx  (¤-|-¤Ó -z| ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø  
ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ÅÑÜȒǞ 
ÒȎØÃɟÙÑ, ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, 

ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ 
ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| zÏɡ 'ȒÅġÙɟ ÍÎɟ  
ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx 
¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ 
yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ 

(ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ĦÎɟȑÑ× Íß ŢÖȓ¿÷}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ 
ŢÞɟÜȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ 'ȏÏÑɭ`   
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx 
¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ 
Àɨǳɠ ` ȏÏÑɭ (ÒɟȑÙ¾ɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖÍɠ, ÛÊɟ 
ŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ 'ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ  
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ  
z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ 

ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ 

ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ a 
ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ  
ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ 
ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ 

Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f 
ÛÈɮ ŢÏɭÜÍßÖɟ, ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ¤Ó 
ØɭȑÊ×ɨßȻÔɟÈ ÞȕÃÑɟ ŢÞɟØÌ (ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÛɮÜɟ¿ ÞĞÖ '
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ 
ÞȑÖàɟ, ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¨Ò 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ a ȏÏÑ Ø 

ÞØÞÓɟ| Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÒȓÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ` ȏÏÑ ÀȎØ b 
ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ |ęÐÑ ÍÎɟ ȐÛÐȓÍ 
ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟȑÑ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş 
Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Ø z¾ȒĦÖ¾ yÔĦÎɟÖɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ 
ȒÅġÙɟÔɟÈ ĝ×ɟȒĆÞÑ, ¿ɨÒ ÞɟÖŐɠ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ 
ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ 
Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ, ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¿Ãx (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ×  
zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ 
ÙɟȑÀ' 
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ 
¾ɨġÊȻÖÖɟ ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, 

ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ 
Þ˴ɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ Ø ØɭȐţȎØÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÖÖxÍ 
ÞÖɭÍ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ' 
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ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÖɟ 
ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÏàÍɟ ÔȗȐǦ ÀÑx Ñ×ɟɯ ÍÎɟ ¿ɨÒ 
ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑǯÍÍɟ 
¤Ûɰ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ŢȐŎ×ɟ, ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ 

2.
7.

22
.4

97
3

 

Ï
ɟ
Í
ɟ
¾
ɨ

 Þ
ɰ
×
ȓ
Ǟ
 
¾
ɨ
Ý

 

14
00

 

14
00

 

14
00

 

14
00

 

14
00

 

14
00

 

14
00

 

14
00

 

90
0

 

 
 



 
 

52 
 

Ŏ
 
Þ
ɰ

 

¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒ 

¿
Ã
x
 
Ȓ
Ü
Ý
x
¾

 

Ŭ
ɨ
Í 

Þ
ǭ
Ø
ɡ

 

ȑ
Þ
Ø
ɟ
ß
ɟ

 

Ð
Ñ
ȓ
Ý
ɟ

 

Ö
ß
ɨ
ǡ
Ø
ɡ

 

Þ
Ù
ɟ
x
ß
ɡ

 

Ø
ɩ
Í
ß
È

 

Ô
ɟ
Ø
ɟ

 

Ò
Þ
ɟ
x

 

ȑ
Ñ
Ï
ɴ
Ü
Ñ
ɟ
Ù
×

 

z
Ò
ȓ
ȑ
Í
x

 ¾
ɭ
ę
ş

 

ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ¤ -|-¤Ó-z| , ÞȑÕxÙɭęÞ, Ø ÞØÞÓɟ| 
ŢÛǦxÑ ÞĞÛȒęÐ zÐɟØÕȓÍ c ȏÏÑɭ ÍɟȑÙÖ (ac_  
Ĝ×ɟÃ, e___ ÅÑɟ' 

12 

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ĝ×ÔĦÎɟÑ Ø 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ÖxÃɟØɡ ¾ØɟØ 
ÞɭÛɟÖɟ ȑÑ×ȓȒǞ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ 
yÑÞɟ|Ê ¾ɨȒÃʦ, ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ ÒȎØÃɟÙÑ ¤-|-¤Ó -z| -¾ɨ yÑȓÀÖÑ , 

yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ 
ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ ȑÑ×ęŝÌ Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ 
yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ, ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ 

¾ɭęş Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅÑÃɭÍÑɟ ÔËɟ| ¿ɨÒ 
}Ò×ɨÀ ÔȗȐǦ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟÖɟ ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟȑŐ 

(¿ɨÒ ÞĞÔȒęÐ ÞęÏɭÜ ÖȓÙ¾ ŤɨŮØ, ÒĞĚÙɭÈ, ¿ɨÒ 
ÍɟȑÙ¾ɟ, ¿ɨÒ ÖɩčÏɟÍ ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ 
ÓɟØÖ ÍÎɟ ¿ɨÒ yÑȓÀÖÑ ÃɟÈx Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ 
yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ  'ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ff ȒÅġÙɟ 
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ȒÅġÙɟÔɟÈ ÒɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, 

ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ Ø 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 
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¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÛċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ{ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 
ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟĦÍØÖɟ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÞÖɭÍ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ 
ȐÛĦÍɟØ ÀÑx ÒɟȑÙ¾ɟßȻ ÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ×ɨÅÑɟ 
¾ɟ×xŎÖ a ȏÏÑ (ÒɟȑÙ¾ɟÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× 

yȑÐ¾ȗÍ Ø ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ 
¿ɨÒ ÕĔÊɟØÌ÷ȐÛÍØÌ ¾ɭęş Øßɭ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ` 
ÅÑɟ ÞÖɭÍ' 
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¾ɨȑÕÊ`h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ 
ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx  (¤-|-¤Ó -z| ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø  
ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ÅÑÜȒǞ 
ÒȎØÃɟÙÑ, ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, 

ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ 
ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| zÏɡ 'ȒÅġÙɟ  
ÍÎɟ ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx 
¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ 
yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ 

(ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ĦÎɟȑÑ× Íß ŢÖȓ¿÷}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ 
ŢÞɟÜȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ '` ȏÏÑɭ  
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx 
¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ 
Àɨǳɠ ` ȏÏÑɭ (ÒɟȑÙ¾ɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖÍɠ, ÛÊɟ 
ŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ 'ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ  
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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4  

ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ  
z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ 

ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ 

ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ a 
ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.

7.
22

.4
94

3
 

À
ɟ
ȑ
Õ

 

94
0

 

10
00

 

94
0

 

13
30

 

40
0

 

94
0

 

11
50

 

10
30

 

64
0

 

34
0

 

14
70

 

80
0

 

67
0

 

  

5 

¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ  
ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ 
ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ 

Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f 
ÛÈɮ ŢÏɭÜÍßÖɟ, ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ¤Ó 
ØɭȑÊ×ɨßȻÔɟÈ ÞȕÃÑɟ ŢÞɟØÌ (ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÛɮÜɟ¿ ÞĞÖ '
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ 
ÞȑÖàɟ, ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¨Ò 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ a ȏÏÑ Ø 

ÞØÞÓɟ| Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÒȓÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ` ȏÏÑ ÀȎØ b 
ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ |ęÐÑ ÍÎɟ ȐÛÐȓÍ 
ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟȑÑ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Ø z¾ȒĦÖ¾ yÔĦÎɟÖɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ 
ȒÅġÙɟÔɟÈ ĝ×ɟȒĆÞÑ, ¿ɨÒ ÞɟÖŐɠ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ 
ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ 
Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ, ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¿Ãx (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ×  
zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ 
ÙɟȑÀ' 
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ 
¾ɨġÊȻÖÖɟ ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, 

ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ 
Þ˴ɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ Ø ØɭȐţȎØÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÖÖxÍ 
ÞÖɭÍ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ' 
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ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÖɟ 
ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÏàÍɟ ÔȗȐǦ ÀÑx Ñ×ɟɯ ÍÎɟ ¿ɨÒ 
ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ 
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ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑ ÞĞÛȒęÐ zÐɟØÕȓÍ c ȏÏÑɭ ÍɟȑÙÖ 
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ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ĝ×ÔĦÎɟÑ Ø 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ÖxÃɟØɡ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ 
yÑÞɟ|Ê ¾ɨȒÃʦ, ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ ÒȎØÃɟÙÑ ¤-|-¤Ó -z| -¾ɨ yÑȓÀÖÑ , 

yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ 
ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ ȑÑ×ęŝÌ Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅÑÃɭÍÑɟ ÔËɟ| ¿ɨÒ 
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ȒÅġÙɟÔɟÈ ÒɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, 

ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ 
Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx 
¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 2.
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¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÛċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÙɟ| ÒȕÌx 
¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ{ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟĦÍØÖɟ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÞÖɭÍ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ 
ȐÛĦÍɟØ ÀÑx ÒɟȑÙ¾ɟßȻ ÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ×ɨÅÑɟ 
¾ɟ×xŎÖ a ȏÏÑ (ÒɟȑÙ¾ɟÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× 

yȑÐ¾ȗÍ Ø ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ 
¿ɨÒ ÕĔÊɟØÌ÷ȐÛÍØÌ ¾ɭęş Øßɭ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ 
` ÅÑɟ ÞÖɭÍ' 
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¾ɨȑÕÊ`h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx  (¤ -|-¤Ó-z| ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ȐÈÖ  
ÒȎØÃɟÙÑ, ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ, ŢÃɟØ 
ŢÞɟØ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ 
ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| 
zÏɡ  'ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ 

ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ (ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ĦÎɟȑÑ×  
Íß ŢÖȓ¿÷}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ ŢÞɟÜȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× 
Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿  '` ȏÏÑɭ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙÔ˚nÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ 

ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ ` ȏÏÑɭ 
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ  

z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ 2.
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ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ a ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ 
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø  
ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø 
ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ 
yǫɟ×ÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f ÛÈɮ ŢÏɭÜÍßÖɟ, ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Ø z¾ȒĦÖ¾ yÔĦÎɟÖɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ 
ȒÅġÙɟÔɟÈ ĝ×ɟȒĆÞÑ, ¿ɨÒ ÞɟÖŐɠ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| 
ŢÛǦxÑÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ, ȐÛÍØÌ 
ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¿Ãx (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş 
Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 2.
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ ¾ɨġÊȻÖÖɟ 
ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Þ˴ɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
ÞÖɭÍ Ø ØɭȐţȎØÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÖÖxÍ ÞÖɭÍ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ 

ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ' 
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ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÖɟ ÞɰÙĈÑ 

ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÏàÍɟ ÔȗȐǦ ÀÑx Ñ×ɟɯ ÍÎɟ ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ 
ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑǯÍÍɟ ¤Ûɰ ÞȓĨÖ 
×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ŢȐŎ×ɟ, ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, 

¤ -|-¤Ó-z| , ÞȑÕxÙɭęÞ, Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑ ÞĞÛȒęÐ 

zÐɟØÕȓÍ c ȏÏÑɭ ÍɟȑÙÖ (ac_  Ĝ×ɟÃ, e___ ÅÑɟ' 
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ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ĝ×ÔĦÎɟÑ Ø ¾ɟ×xŎÖ 

ÞɰÃɟÙÑÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ÖxÃɟØɡ ¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ȑÑ×ȓȒǞ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ yÑÞɟ|Ê 
¾ɨȒÃʦ, ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ 
ÒȎØÃɟÙÑ ¤ -|-¤Ó -z| -¾ɨ yÑȓÀÖÑ , yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ 
ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ 
ȑÑ×ęŝÌ Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ, ŢɟÏɭȒÜ¾ 
ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅÑÃɭÍÑɟ ÔËɟ| ¿ɨÒ }Ò×ɨÀ 
ÔȗȐǦ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟÖɟ ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟȑŐ (¿ɨÒ  
ÞĞÔȒęÐ ÞęÏɭÜ ÖȓÙ¾ ŤɨŮØ, ÒĞĚÙɭÈ, ¿ɨÒ ÍɟȑÙ¾ɟ, ¿ɨÒ 
ÖɩčÏɟÍ ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÍÎɟ ¿ɨÒ 
yÑȓÀÖÑ ÃɟÈx Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ '
ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ff ȒÅġÙɟ 

2.
7.

22
.4

96
8

 

Ï
ɟ
Í
ɟ
¾
ɨ

 Þ
ɰ
×
ȓ
Ǟ
 
¾
ɨ
Ý

 

75
 

75
 

75
 

50
 

75
 

75
 

75
 

75
 

75
 

50
 

75
   

15 

ȒÅġÙɟÔɟÈ ÒɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, ÞØÞÓɟ| 

ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 2.
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¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÛċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ{ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ÍÎɟ 
ÒɟȑÙ¾ɟĦÍØÖɟ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÞÖɭÍ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ 
ÀÑx ÒɟȑÙ¾ɟßȻ ÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ×ɨÅÑɟ ¾ɟ×xŎÖ a 
ȏÏÑ (ÒɟȑÙ¾ɟÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ Ø ĦÛɟĦĖ× 
Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ ¿ɨÒ ÕĔÊɟØÌ÷ȐÛÍØÌ 
¾ɭęş Øßɭ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ` ÅÑɟ ÞÖɭÍ' 2.
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¾ɨȑÕÊ`h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ 
ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx  (¤-|-¤Ó -z| ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ȐÈÖ  
ÒȎØÃɟÙÑ, ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ, 

ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ 
yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ 
ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| zÏɡ  'ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ  
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ 

ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ (ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ  
ĦÎɟȑÑ× Íß ŢÖȓ¿÷}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ ŢÞɟÜȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, 

ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ '` ȏÏÑɭ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ 
ÀØɟ}Ñɭ 
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx 
¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ 
Àɨǳɠ ` ȏÏÑɭ (ÒɟȑÙ¾ɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖÍɠ, ÛÊɟ 
ŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ 'ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ  
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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4  

ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ  
z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ 

ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ a ȏÏÑɭ 
ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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5 

¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ  
ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ 
ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ 
ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f ÛÈɮ 
ŢÏɭÜÍßÖɟ, ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ¤Ó 
ØɭȑÊ×ɨßȻÔɟÈ ÞȕÃÑɟ ŢÞɟØÌ (ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÛɮÜɟ¿ ÞĞÖ '
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÞȑÖàɟ, 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¨Ò ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ a ȏÏÑ Ø ÞØÞÓɟ| Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ 
ÒȓÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ` ȏÏÑ ÀȎØ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ 
ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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8  

¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ |ęÐÑ ÍÎɟ ȐÛÐȓÍ 
ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟȑÑ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş 
Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Ø z¾ȒĦÖ¾ yÔĦÎɟÖɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ 
ȒÅġÙɟÔɟÈ ĝ×ɟȒĆÞÑ, ¿ɨÒ ÞɟÖŐɠ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| 
ŢÛǦxÑÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ, ȐÛÍØÌ 
ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¿Ãx (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş 
Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 2.
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ 
¾ɨġÊȻÖÖɟ ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, 

ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ 
Þ˴ɟÙÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ Ø ØɭȐţȎØÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÖÖxÍ 
ÞÖɭÍ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× 
¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ' 
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ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÖɟ 
ÞɰÙĈÑ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÏàÍɟ ÔȗȐǦ ÀÑx Ñ×ɟɯ ÍÎɟ ¿ɨÒ 
ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑǯÍÍɟ 
¤Ûɰ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ŢȐŎ×ɟ, ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ¤ -|-¤Ó-z| , ÞȑÕxÙɭęÞ, Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑ 
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ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ĝ×ÔĦÎɟÑ Ø 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑÖɟ ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ÖxÃɟØɡ ¾ØɟØ 
ÞɭÛɟÖɟ ȑÑ×ȓȒǞ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ yÑÞɟ|Ê 
¾ɨȒÃʦ, ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ 
ÒȎØÃɟÙÑ ¤ -|-¤Ó -z| -¾ɨ yÑȓÀÖÑ , yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ 
ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ 
ȑÑ×ęŝÌ Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ, 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ 
ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅÑÃɭÍÑɟ ÔËɟ| ¿ɨÒ 
}Ò×ɨÀ ÔȗȐǦ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟÖɟ ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟȑŐ 

(¿ɨÒ ÞĞÔȒęÐ ÞęÏɭÜ ÖȓÙ¾ ŤɨŮØ, ÒĞĚÙɭÈ, ¿ɨÒ 
ÍɟȑÙ¾ɟ, ¿ɨÒ ÖɩčÏɟÍ ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ 
ÓɟØÖ ÍÎɟ ¿ɨÒ yÑȓÀÖÑ ÃɟÈx Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ 
yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ  'ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ff ȒÅġÙɟ 
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ȒÅġÙɟÔɟÈ ÒɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, 

ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ Ø 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 2.
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¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÛċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ{ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 
ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟĦÍØÖɟ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÞÖɭÍ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ 
ȐÛĦÍɟØ ÀÑx ÒɟȑÙ¾ɟßȻ ÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ×ɨÅÑɟ 
¾ɟ×xŎÖ a ȏÏÑ (ÒɟȑÙ¾ɟÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ 
Ø ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ ¿ɨÒ 
ÕĔÊɟØÌ÷ȐÛÍØÌ ¾ɭęş Øßɭ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ` ÅÑɟ 
ÞÖɭÍ' 
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¾ɨȑÕÊ`h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx (¤-|-¤Ó -z| ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, 

ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ, ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÍÎɟ 
ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ 

ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| zÏɡ' ȒÅġÙɟ ÍÎɟ 
ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ 

ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø 
ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ (ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ĦÎɟȑÑ×  
Íß ŢÖȓ¿÷}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ ŢÞɟÜȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× 
Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿  ' ÀØɟ}Ñɭ` ȏÏÑɭ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ 
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ 

ȏÏÀɨÒÑɟ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ ` ȏÏÑɭ 
(ÒɟȑÙ¾ɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× ÞȑÖÍɠ, ÛÊɟ ŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× 

ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿  'ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '
¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ 
ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ 
ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ a ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ 

}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 

2.
7.

22
.4

94
3

 

À
ɟ
ȑ
Õ

 

4
7
0 

4
7
0 

5
1
0 

5
4
0 

5
4
0 

4
7
0 

8
0
0 

9
4
0 

6
0
0 

1
0
0
0 

    

5 

¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø  
ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø 
ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ 
yǫɟ×ÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f ÛÈɮ ŢÏɭÜÍßÖɟ, ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ¤Ó ØɭȑÊ×ɨßȻÔɟÈ 
ÞȕÃÑɟ ŢÞɟØÌ (ÖɟÁ ÏɭȒ¿ ÛɮÜɟ¿ ÞĞÖ 'ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ  
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÞȑÖàɟ, 

ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¨Ò ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ a ȏÏÑ Ø ÞØÞÓɟ| Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ 
ÒȓÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ` ȏÏÑ ÀȎØ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ 

}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ |ęÐÑ ÍÎɟ ȐÛÐȓÍ ÖßÜȓÙ 
ÕȓǞɟȑÑ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× 
¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ 
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ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÖɟ ÞɰÙĈÑ 
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ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ĝ×ÔĦÎɟÑ Ø ¾ɟ×xŎÖ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ yÑÞɟ|Ê 
¾ɨȒÃʦ, ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ ÒȎØÃɟÙÑ 
¤ -|-¤Ó-z| -¾ɨ yÑȓÀÖÑ , yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, 

¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ ÖßɟÖɟØɡ ȑÑ×ęŝÌ Ø 

¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ, ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× 
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ŤɨŮØÞęÏɭÜ ÖȓÙ¾ , ÒĞĚÙɭÈ, ¿ɨÒ ÍɟȑÙ¾ɟ, ¿ɨÒ ÖɩčÏɟÍ 
ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ ÍÎɟ ¿ɨÒ yÑȓÀÖÑ ÃɟÈx 
Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ 'ÄÒɟ| ÍÎɟ ȐÛÍØÌ 
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ȒÅġÙɟÔɟÈ ÒɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, ÞØÞÓɟ| 

ŢÔÐxÑ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 
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¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÛċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ 
ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ{ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ÍÎɟ 
ÒɟȑÙ¾ɟĦÍØÖɟ ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÞÖɭÍ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ 
ÀÑx ÒɟȑÙ¾ɟßȻ ÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ×ɨÅÑɟ ¾ɟ×xŎÖ a ȏÏÑ 

(ÒɟȑÙ¾ɟÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× yȑÐ¾ȗÍ Ø ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ 
ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ ¿ɨÒ ÕĔÊɟØÌ÷ȐÛÍØÌ ¾ɭęş Øßɭ¾ɨ 
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ` ÅÑɟ ÞÖɭÍ' 
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¾ɨȑÕÊ`h ¿ɨÒ ÔȓĦÈØ Öɟŝɟ ÞÖɭÍ¾ɨ yȑÕ×ɟÑ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ 

¿Ãx  (¤ -|-¤Ó-z|  ģ×ÛĦÎɟÒÑ Ø ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ÔɮÉ¾, yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ, 

ÅÑÜȒǞ ÒȎØÃɟÙÑ, ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÒȎØÃɟÙÑ, ÞȓÒȎØÛɭàÌ 
yÑȓÀÖÑ, ¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟŐɠ ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ, ÞɟÖɟŐɠ ÄÒɟ| 
zÏɡ  'ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø 
ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÞĞÛȒęÐ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ 

Àɨǳɠ (ÑÛȑÑÛɟxȒÃÍ ĦÎɟȑÑ× Íß ŢÖȓ¿÷}Ò ŢÖȓ¿, ŢÖȓ¿ ŢÞɟÜȐ¾× 
yȑÐ¾ȗÍ, ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿  '` ȏÏÑɭ ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ȏÏÀɨÒÑɟ Ø 
ÞØÞÓɟ| ŢÛÐxÑ ÙɟȑÀ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ Àɨǳɠ ` ȏÏÑɭ (ÒɟȑÙ¾ɟ ¿ɨÒ ÞÖęÛ× 

ÞȑÖÍɠ, ÛÊɟ ŢȑÍȑÑȑÐ Ø ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ŢÖȓ¿ 'ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ 
ÀØɟ}Ñɭ 2.
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ÒɟȑÙ¾ɟ ĦÍØÖɟ ¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø  

ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| 
ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ a ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ 
ȒÅġÙɟÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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¿ɨÒ ÄȓÈ ÔċÃɟ (Üȓę× ÊɨÅ ÍÎɟ ŚÒ z}È '¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Ø ÄȓÈ ¿ɨÒ ÒȕØɟ 
ÀØɡ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ Ø ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ØÌÑɠȑÍ Í×ɟØɡ ÍÎɟ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ yǫɟ×ÛȑÐ¾ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ f ÛÈɮ 
ŢÏɭÜÍßÖɟ, ŢÏɭÜÖɟ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ ÞȓȸËɡ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ĦÎɟȑÑ× ¤Ó ØɭȑÊ×ɨßȻÔɟÈ ÞȕÃÑɟ 
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ÄȓÈ ÔċÃɟ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ Õ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍÍɟ¾ɨ ÞȑÖàɟ, ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ¾ɨ 
ÞȓȸËɡ¾ØÌ Ø ÒȕÌx ¨Ò ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞȓĨÖ×ɨÅÑɟ yǫɟÛȑÐ¾ a ȏÏÑ Ø 

ÞØÞÓɟ| Ě×ɟ¾ɭÅ¾ɨ ÒȓÑxÍɟÅÀɠ ÍɟȑÙÖ ` ȏÏÑ ÀȎØ b ȏÏÑɭ ÀɨȐǳ ȒÅġÙɟÖɟ 
ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ 2.
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ |ęÐÑ ÍÎɟ ȐÛÐȓÍ ÖßÜȓÙ ÕȓǞɟȑÑ (ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 
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ȑÑ×ȑÖÍ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Ø z¾ȒĦÖ¾ yÔĦÎɟÖɟ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟÔɟÈ ĝ×ɟȒĆÞÑ, 

¿ɨÒ ÞɟÖŐɠ Ø ¿ɨÒ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ 
Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ, ȐÛÍØÌ ÍÎɟ ËȓÛɟÑɠ ¿Ãx (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ ģ×ÛĦÎɟÒÑ 
¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ' 2.
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¿ɨÒ¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÖÖxÍ, z¾ȒĥÖ¾ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɨ Ñ×ɟɯ ¾ɨġÊȻÖÖɟ ȐÛǫȓÍ ÅÊɟÑ ÍÎɟ ¿ɟÑɭÒɟÑɠ 

ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ÑÛÙÒØɟÞɠ ÒȕÛx ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Þ˴ɟÙÑ 2.
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ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ Ø ØɭȐţȎØÅɭØɭÈØ ĝ×ɟÑ ÖÖxÍ ÞÖɭÍ (ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕÍɶ 

ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ' 

11 

ÀȓÌĦÍØɡ× ¿ɨÒ ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑÖɟ ÞɰÙĈÑ 

ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÏàÍɟ ÔȗȐǦ ÀÑx Ñ×ɟɯ ÍÎɟ ¿ɨÒ ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ 

ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑǯÍÍɟ ¤Ûɰ ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ ŢȐŎ×ɟ, 

ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ, ¤ -|-¤Ó-z| , ÞȑÕxÙɭęÞ, Ø ÞØÞÓɟ| ŢÛǦxÑ 
ÞĞÛȒęÐ zÐɟØÕȓÍ c ȏÏÑɭ ÍɟȑÙÖ (ac_  Ĝ×ɟÃ, e___ ÅÑɟ' 2.
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ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ȒÅġÙɟ ¾ɨġÊȻÖ Ĝ×ÔĦÎɟÑ Ø ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑÖɟ 
ÞßȒÅ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ÖxÃɟØɡ ¾ØɟØ ÞɭÛɟÖɟ ȑÑ×ȓȒǞ 
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¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ yÑÞɟ|Ê ¾ɨȒÃʦ, 

¾ɨġÊÃɭÑ ÞɟÖɟȑŐ ÖÖxÍ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɭȒĆÑȑÞ×Ñ ÒȎØÃɟÙÑ ¤-|-¤Ó-z| -¾ɨ  
yÑȓÀÖÑ, yÑȓÞęÐɟÑÖɟ ȐÈÖ ÒȎØÃɟÙÑ, ¿ɨÒÔɟÈ ÔÃɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ ØɨÀßȻ¾ɨ 
ÖßɟÖɟØɡ ȑÑ×ęŝÌ Ø ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȓÒȎØÛɭàÌ yÑȓÀÖÑ ÞÖɭÍ, ŢɟÏɭȒÜ¾ 
ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ 2.
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14  
¿ɨÒ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅÑÃɭÍÑɟ ÔËɟ| ¿ɨÒ }Ò×ɨÀ ÔȗȐǦ¾ɨ ÙɟȑÀ 

ĦÎɟȑÑ× ÕɟÝɟÖɟ ÜɮȒà¾ ÞɟÖɟȑŐ (¿ɨÒ ÞĞÔȒęÐ ÞęÏɭÜ ÖȓÙ¾ ŤɨŮØ, 

ÒĞĚÙɭÈ, ¿ɨÒ ÍɟȑÙ¾ɟ, ¿ɨÒ ÖɩčÏɟÍ ȑÑ×ęŝÌ ØȒÅǲØ, ÞȓĨÖ ×ɨÅÑɟ ÓɟØÖ 2.
7.

22
.4

96
8

 
Ï
ɟ
Í
ɟ
¾
ɨ

 Þ
ɰ
×
ȓ
Ǟ
 

¾
ɨ
Ý 

10
0

 

75
 

75
 

75
 

75
 

75
 

75
 

75
 

75
   



 
 

77 
 

Ŏ
 
Þ
ɰ

 

¾ȗ×ɟ¾ÙɟÒ 

¿
Ã
x
 
Ȓ
Ü
Ý
x
¾

 

Ŭ
ɨ
Í 

¾ɮ
Ù
ɟ
Ù
ɡ

 

Ê
ɨ
È
ɡ

 

y
Ä
ɟ
Ö

 

Ô
ɟ
Å
ȓ
Ø
ɟ

 

Ô
Æ
ɟ
Â

 

Ï
ɟ
Ã
ȓ
x
Ù
ɟ

 

Ô
ɮ
Í
Ê
ɠ

 

Ê
Ê
ɭ
Ù
Ð
ȓ
Ø
ɟ

 

¾ɰ
Ã
Ñ
Ò
ȓ
Ø

 

ȑ
Ñ
Ï
ɴ
Ü
Ñ
ɟ
Ù
×

 

z
Ò
ȓ
ȑ
Í
x

 ¾
ɭ
ę
ş

 

ÍÎɟ ¿ɨÒ yÑȓÀÖÑ ÃɟÈx Ø ¿ɨÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖɟŐɠ zȏÏ  'ÄÒɟ|  
ÍÎɟ ȐÛÍØÌ ff ȒÅġÙɟ 

15 

ȒÅġÙɟÔɟÈ ÒɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟĦÍØÖɟ ¿ɨÒ, ÞØÞÓɟ| ŢÔÐxÑ 
¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ ÒȕÌx ¿ɨÒ ÕɭȎØȐÓ¾ɭÞÑ Ø ȏÏÀɨÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßÅɠ¾ØÌ, 

ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¤ÛÖn ÒȕÌx ¿ɨÒ ÁɨÝÌɟ ÞÕɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¿Ãx 
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¿ɨÒ¾ɨ ÒßȓɰÃ ÔËɟ| ÄȓÈ ÛċÃɟÙɟ| ¿ɨÒ ȏÏÙɟ| ÒȕÌx ¿ɨÒ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑx 
ÛɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÙɟ{ ¿ɨÒ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟĦÍØÖɟ ×ɨÅÑɟ 
ȑÑÖɟxÌ ÞÖɭÍ 
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17 

¿ɨÒ ÍÎɟ ¾ɨġÊ ÃɭÑ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɨġÊÃɭÑ ȐÛĦÍɟØ ÀÑx ÒɟȑÙ¾ɟßȻ 
ÞɯÀ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ Ø ×ɨÅÑɟ ¾ɟ×xŎÖ a ȏÏÑ (ÒɟȑÙ¾ɟÔɟÈ ŢÖȓ¿ ŢÜɟÞȐ¾× 

yȑÐ¾ȗÍ Ø ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ ¿ɨÒ 
ÕĔÊɟØÌ÷ȐÛÍØÌ ¾ɭęş Øßɭ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÔɟÈ ` ÅÑɟ ÞÖɭÍ' 2.
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z|¤Ö¤ÑȑÞz| ¾ɟ×xŎÖ 

ηŎ×ɟ¾ÙɟÒ ` 9  3.#5..)#5 ¾ɨ ÖʃÈɨØɡʦÀ ¾ɟ×xŎÖ ] 

 

 

ÒȎØÃ×  Specialized Newborn Care Unit/ Neonatal Intensive Care Unit (SNCU/NICU) ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ Õ¤¾ɟ 
yĦÒÍɟÙÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÖɭιÊ¾Ù yηÓÞØ Ø ÑεÞxʦ ĦÈɟÓ¾ɨ àÖÍɟ yεÕÛȗʬκÐ¾ɨ ÙɟκÀ ÖʃÈȎØʦÀ 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ] 

}ǥɭĤ× {b/¦.bL/¦ ÞɭÛɟ ŢÏɟ×¾ ȒÃȐ¾ĕÞ¾ ÍÎɟ ÑȑÞxÂ ĦÈɟÓßȻ¾ɨ ȐÛǫÖɟÑ áɟÑ+ ÞɠÒ Ø àÖÍɟ yȑÕÛȗÏɡ 
ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

{b/¦.bL/¦ ÞɭÛɟ¾ɨ ÀȓÌĦÍØÖɟ ÞȓÐɟØ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ] 

¾ɟ×xŎÖ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ 
ȑÑ¾ɟ× 

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
{b/¦.bL/¦ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑɴ yĦÒÍɟÙßȻÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÖɭȑÊ¾Ù yȐÓÞØ Ø ÑȑÞxȋ ĦÈɟÓ  
Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× ÖɟÓxÍ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]   

{b/¦.bL/¦ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑɴ yĦÒÍɟÙßȻÖɟ ÀȎØÑɭ ÖɭęÈȎØɰÀ¾ɨ ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑȓxÒÑɴ Ä   

ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÔɟÈ ÞɰÃɟȑÙÍ {b/¦.bL/¦ ¢h¢ ȑÙ| Í×ɟØ ÀȎØ¤¾ɟ ÖʃÈØßȻ ÒȎØÃɟÙÑ ÀØɡ 
ŢÏɭÜȑÕŝ¾ɟ {b/¦.bL/¦ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑɴ yĦÒÍɟÙßȻÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÖɭȑÊ¾Ù yȐÓÞØ Ø ÑȑÞxȋ ĦÈɟÓ¾ɨ 
ȐÛǫÖɟÑ áɟÑ Ø ÞɠÒ Ùɭ¿ɟÅɨ¿ɟ ÀØɡ ÞɨÔɟÈ Òɟ{¤¾ɟ áɟÑ Ø ÞɠÒÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ ¾Öɠ¾ÖÅɨØɡÖɟ ÞȓÐɟØ 
ġ×ɟ}Ñ ÖɭęÈȎØɰÀ ÀÑɴ ]  

×ɨ ¾ɟ×x¾ɟ  ÙɟȑÀ  Comprehensive Newborn Care (Level II) / FBIMNCI Services Coaching 
Guidelines 2076 Ţ×ɨÀ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 

ÖʃÈØßȻÙɭ ÞɭÛɟ ŢÏɟ×¾¾ɨ áɟÑ+ ȑÞÒ¾ɨ Öȓġ×ɟ¾Ñ ÀÑx Check List ßȼ¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀȎØ Gap Identification  
ÀȎØ Onsite Coaching ÀÑȓxÒÑɴ Ä ] 

Mentor ßȼÙɭ ¾ɭȐß ÞÖ× ÒȑÄ ĦÎÙÀÍ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÓɨÑ ÞĞÒ¾x ÀȎØ ÀÍ yÑȓÀÖÑÖɟ Òɟ{x¤¾ɨ 
¾ȓØɟßȼ¾ɨ ÞȓÐɟØ Õ¤ ÑÕ¤¾ɨ ×Ȑ¾Ñ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

×Þ ¾ɟ×xŎÖ ÒǯɟÍn ÖʃÈØÙɭ ×Þ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ Í×ɟØ ÒɟØɭ¾ɨ ŢȑÍÛɭÏÑ ÓɟØÖ yÑȓÞɟØ ÞĞÔȒęÐÍ ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]   

ÔÅɭÈ ÛɟɯÊÓɟɯÊ Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ  ̀Ùɟ¿¾ɨ ÏØÙɭ ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä]   
ÑɨÈɪ ×Þ ¾ɟ×x¾ɟ ÙɟȑÀ ÛÅɭÈ yÒȓÀ Õ¤Öɟ z|¤Ö¤ÑȑÞz| ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ȒÜÝx¾¾ɨ ÛÅɭÈ 
ÒȑÑ Ţ×ɨÀ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä ] 

 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ Comprehensive Newborn Care (Level II) / FBIMNCI Services Coaching Guidelines 2076 



 
 

79 
 

ηŎ×ɟ¾ÙɟÒ a9 ȑÑ9Üȓġ¾ ÑÛÅɟÍ εÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞεÖàɟ  (f ŢÏɭÜ) 

 

 

ÒȎØÃ×  ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÔɟÈ ŢÏɭÜ ÍÎɟ ȒÅġÙɟÖɟ ÞĞÒȓÌx ÍɨȐ¾¤¾ɟ yĦÒÍɟÙßȻÔɟÈ ȑÑÜȓġ¾ ȻÒÖɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ 
(ÅęÖɭ ÏɭȒ¿ ag ȏÏÑ( Ùɟ| }ÒÃɟØ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ȑÖÙɟ|¤¾ɨ Ä] Þɨ ÞɭÛɟ¾ɨ ŢÏɭÜ ĦÍØÖɟ ÞȑÖàɟ ÀÑɴ 
ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ÀÍ ÛÝx ÕȎØÖɟ yĦÒÍɟÙßȻÙɭ ñȐÛØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ¾ɨ ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_fdò yÑȓÞɟØ  ȏÏ¤¾ɨ 
ÞɭÛɟ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÀÑȓx ] 

yĦÒÍɟÙßȼÙɭ ÞɭÛɟ ȏÏÑɭ ŎÖÖɟ z{x ÒØɭ¾ɟ ÞÖĦ×ɟßȼ+ ÞÖɟÐɟÑ¾ɟ }Òɟ×ßȼ ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ȑÞ¾ɟ{xßȼ 
ÍÎɟ yÑȓÕÛ  zÏɟÑ ŢÏɟÑ ÀÑȓx ] 
ȐÛØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ¾ɨ ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ¾ɟ×xŎÖ ÎÒ ŢÕɟÔ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx  ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ȐÛØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ¾ɨ ȑÑɪÜȓġ¾ ÀȓÌĦÍØɡ× }ÒÃɟØ ÀØɡ Öȗĕ×ȓÏØÖɟ ¾ȑÖ ġ×ɟ}Ñɭ]  
ÞɭÛɟ ÔɟÈ ÔȒęÃȑÍ¾ØÌÖɟ ÒØɭ¾ɨ ÔÀxÖɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɭÛɟ¾ɨ ÒßȓɯÃ ÍÎɟ }ÒÕɨÀ ÔȗȐǦ] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
ȑÑɪÜȓġ¾ ȐÛØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑɴ ¾ɟ×xÖɟ Ţĕ×à ÞɰÙĈÑ ȒÃȐ¾ĕÞ¾+ ÑȑÞʋÀ  ĦÈɟÓ Ø ÖɭȑÊ¾Ù 
Øɭ¾ÊxØÙɟ| ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ| ÞȑÖàɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ  
×Þ ¾ɟ×xŎÖÖɟ Ţĕ×à ÞɰÙĈÑ ȒÃȐ¾ĕÞ¾ Level II ÍɟȑÙÖ Ţɟǭ 'ÔɟÙ ØɨÀ ȐÛÜɭÝá+ Paediatric/ SNCU/ 
NICU ¾ɟ  Head of Department)+ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ+ ÑȑÞʋÀ ĦÈɟÓ, ŢÏɭÜ ÍĖ×ɟɯ¾ yȑÐ¾ȗÍ ÖĘ×ɭÔɟÈ }Ò×ȓǞ 
ÞßÅx¾Íɟx ÄÑɨÈ ÀØɡ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ  ÀÑɴ ] 
ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀȎØØßɭ¾ɟ yĦÒÍɟÙßȼ ÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ+ zÛĤ×¾Íɟ Ø ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ 
Øßɡ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ{x ÞȑÖàɟ ÀÑɴ ] 
ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɭÛɟ ¾ɨ Indicator  ÞȐßÍ¾ɨ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ¾ɨ 'PPT( ÙɟȑÀ ¿ɟ¾ɟ 'Template(  ÞȐßÍ 
ÞßÕɟÀɠ yĦÒÍɟÙßȻÙɟ| ¾ȒĞÍÖɟ ¤¾ ßǭɟ yÀɟȑÊ ÒŝɟÃɟØ ÀÑɴ l 
ÞÔɮ ÞßÕɟÀɠ yĦÒÍɟÙßȼÙɭ ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ŢÏɟÑ ÀØɭ¾ɨ ÞɭÛɟ¾ɨ ŢÀȑÍ+ ØɟŦɟ Òà+ ÞȓÐɟØ ÀÑȓxÒÑɴ Òà+ z{x 
ÒØɭ¾ɟ ÞÖĦ×ɟ ÍÎɟ ÃȓÑɩÍɠßȼ Ø ȑÞ¾ɟ{xßȼ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ 'PPT ( ÀØɡ ÄÙÓÙ ÀÑɴ l 
ŢÏɭÜÙɭ HMIS Öɟ }ġÙɭ¿ Õ¤¾ɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ Ħßɟ×ɟØ ÞĞÛȒęÐ ¾ɟ×xŎÖßȼ¾ɨ ÞÖȒĦÈ ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ ÍÎɟ 
ÄÙÓÙ ÀÑɴ l  
ßØɭ¾  ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌÖɟ  ÞßÕɟÀɠßȼ ÍÎɟ ŢȒÜà¾ßȼǬɟØɟ Feedback ȑÙÑɭ ȏÏÑɭ ģ×ÛĦÎɟ ȑÖÙɟ}Ñɭ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÒǯɟÍ  yÑȓÕÛ ÍÎɟ ȑÞ¾ɟ{xßȼÛɟÈ zÀɟÖɠ ÛÝx¾ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞȓÐɟØ¾ɟ ÙɟȑÀ ÞȓÐɟØ 
¾ɟ×x×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑɴ ] 
 

ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɭÛɟ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ×xȐÛȑÐ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_fd  
HMIS Data+ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ  

ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ  
ÖÐɭÜ ŢÏɭÜ¾ɨÙɟȑÀ d Ùɟ¿ Ø Ôɟɯ¾ɥ ÞÛɮ ŢÏɭÜßȼ¾ɨ ÙɟȑÀ ȼ e Ùɟ¿¾ɨ ÏØÙɭ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä  
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ηŎ×ɟ¾ÙɟÒ b9 z|¤Ö¤ÑεÞz| ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ εÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ  
 

 

 

 

 

ÒȎØÃ×  CB- IMNCI  ¾ɟ×xŎÖ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŢɟÎȑÖ¾Íɟ Ţɟǭ ¾ɟ×xŎÖ Øßɭ¾ɨ Ø ×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ȑÑØęÍØ 
yÑȓÀÖÑ ÞȓÒȎØÛɭàÌ zÛĤ×¾ ÒÑɴ Õ¤¾ɨ ßȓɯÏɟ Í× ÀȎØ¤¾ɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ŢÕɟÔ¾ɟØɡ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ 
ÀÑx Ø ȑÑØęÍØ Þß×ɨÀɟĕÖ¾ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÀÑx zÛĤ×¾ ßȓęÄ ] 

}ǥɭĤ× ŢÏɭÜ+ ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɨ ÖɟÍßÍÖɟ Øßɭ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÍÎɟ IMNCI 
¾ɟ×xŎÖ yęÍÀxÍ Õɮ Øßɭ¾ɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ yÑȓÀÖÑ+ Öȕġ×ɟɰ¾Ñ ÍÎɟ  ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÀȎØ ÞÖ×Öɮ ÞȓÐɟØ¾ɟ 
¾ɟ×xŎÖ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÖɟ ÞɰÃɟÙÑ Õ¤¾ɟ Lab/L ¾ɟ×xŎÖ yęÍÀxÍ¾ɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ ŢÕɟÔ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ 
¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ Õɮ ÞɭÛɟ¾ɨ ÀȓÌĦÍØ ÞȓÐɟØ ßȓÑɭ+ }ÒÕɨÀ Öɟ Ôȗǥɠ ßȓÑɭ Ø ÔɟÙ ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× 
ÞȓÐɟØ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ÞɟÎɮ Øɭ¾ȑÊxȋ ȎØÒɨȐÈʋÀÖɟ ÞȓÐɟØ ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ ŢÏɭÜ+ ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟÑɠ× ÍßÖɟ Øßɭ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ 
Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
ŢÏɭÜÙɭ ÀÍ ÛÝx¾ɟ  IMNCI ÞȓÃɟɰ¾ßȼ yÒɭàɟ¾ȗÍ ÞȓÐɟØ ÑÕ¤¾ɨ+ Recording+ Reporting Öɟ ÞÖĦ×ɟ 
Õ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼ ÄÑɨÈ ÀȎØ ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ¾ɨ zÐɟØÖɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ ]  
ŢÏɭÜÙɭ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ Visit ÀÑɴ Ø yÑȓÀÖÑ ÀȎØ ȎØÒɨÈx Í×ɟØ ÀÑɴ ]  
ÞɰĦÎɟÖɟ ÞɭÛɟ ŢÏɟ×¾ßȼÙɭ ÞɭÛɟ ȏÏ{xØßɭ¾ɨ yÛĦÎɟ yÛÙɨ¾Ñ ÀÑɴ ] 
CB- IMNCI ÞɭÛɟ¾ɨ yȑÕÙɭ¿ ØȒÅĦÈØ ßɭØɡ ¾ĞÍɠÖɟ `_ ÛÈɟ ¾ɭÞßȼ¾ɨ Þßɡ ÍØɡ¾ɟÙɭ Öȓġ×ɟɯ¾Ñ 
ÔÀɶ¾ØÌ, }ÒÃɟØ+ zÖɟÙɟ{x ÒØɟÖÜx Ø yÑȓÀÖÑ ÀØɭ¾ɨ Ä ÄɮÑ yÛÙɨ¾Ñ ÀÑɴ] 
ÞɭÛɟ ØȒÅĦÈØ  Tally Sheet , Monthly Report verify ÀȎØ zÛĤ×¾ Feedback ȏÏÑɭ ] 

}ÒÃɟØ ÍɟȑÙ¾ɟ 'Chart Book)  ÒȓȒĦÍ¾ɟ¾ɨ Ţ×ɨÀ Õ¤ ÑÕ¤¾ɨ ×Ȑ¾Ñ ÀÑɴ Ø ÑÀØɭ¾ɨ Õ¤ ÀÑx ÙÀɟ}Ñɭ  
Ñ×ɟɯ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶßȼ Ùɟ{x }ÒÃɟØ ÍɟȑÙ¾ɟ, ÒȓȒĦÍ¾ɟ Ţ×ɨÀ ÀÑx ȑÞ¾ɟ}Ñɭ Ø ÞɭÛɟ¾ɨ yȑÕÙɭ¿ Øɟǟ 
ÙÀɟ}Ñɭ ] 

a ÖȐßÑɟ ÖȓȑÑ¾ɟ ȐÛØɟÖɠ ÔċÃɟßȼ¾ɨ ÅɟɯÃ }ÒÃɟØ ģ×ģĦÎɟÒÑ ÀÑx }ĕŢɭȎØÍ ÀÑɴ ] 

yÑȓÀÖÑ ÀÏɟx ÞɭÛɟ ŢÛɟß, ÞɭÛɟ¾ɨ ÀȓÌĦÍØ Ø Øɭ¾ȑÊʋÀ ȎØÒɨȐÈʋÀÖɟ Ę×ɟÑ ȏÏÑɭ] 
yÑȓÀÖÑ ÀÑx ÅɟÏɟ yÑȓÀÖÑ¾ÍɟxÙɭ Lab/L yÑȓÀÖÑ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ  Ùɟ| Ţ×ɨÀ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä Ø yÑȓÀÖÑ 
ÒǯɟÍ ŢȑÍÔɭÏÑ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ ÔȓÆɟ}ÑȓÒÑɴÄ l 

ÔÅɭÈ ÛɟɯÊÓɟɯÊ ÞȓÏȓØÒǯɠÖ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ ÏÜ Ùɟ¿ Ø yę× e ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɟ| `.` 
Ùɟ¿ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]  
ÞȓÏȓØÒǯɠÖ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ ÏÜ Ùɟ¿ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Ø¾Ö ÖĘ×ɭ ` Ùɟ¿  Lab/L yÑȓÀÖÑÖɟ 
Ţ×ɨÀ ÀÑɴ Ø Ôɟɯ¾ɥ h Ùɟ¿ Ø¾Ö ÔɟÈ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ Lab/L+ SNCU/NICU ÞĞÔȒęÐÍ  ÍɟȑÙÖ 
Mentoring ¾ɨȒÃɰÀ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ]   

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ+ Lab/L yÑȓÀÖÑ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 
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ηŎ×ɟ¾ÙɟÒ c 9 Öɟ×ɟ¾ɨ yɰÀɟÙɨ 'Kangaroo Mother Care) ȑÑÏɴεÜ¾ɟ yεÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ ÍɟεÙÖ  

 

ÒȎØÃ×  yÛȑÐ ÑÒȓÀɠ ÅęÖɭ¾ɟ, ¾ÖÍɩÙ Õ¤¾ɟ Ø ȒÜÍɟȋ Õ¤Ø Öȗĕ×ȓ ßȓÑɭ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓÙɟ| ÔÃɟ}Ñɭ }ǥɭĤ×Ùɭ 
Í×ɟØ Õ¤¾ɨ  Öɟ×ɟ¾ɨ yɰÀɟÙɨ 'Kangaroo Mother Care) ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ÔÖɨȒÅÖ  ŢÏɭÜĦÍØÖɟ 
yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ ÀȎØÑɭ Ä] 

}ǥɭĤ× ŢÏɭÜÖɟ yÛȒĦÎÍ ÞɰȒÁ×+ ŢɟÏɭȒÜ¾+ ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɟ yĦÒÍɟÙÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ 
Öɟ×ɟ¾ɨ yɰÀɟÙɨ 'Kangaroo Mother Care) ÞĞÔȒęÐ áɟÑ+ ȑÞÒ Ø ÐɟØÌɟÖɟ yȑÕÔȗȐǦ ÀÑɴ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ŢÏɭÜÖɟ yÛȒĦÎÍ ÞɰȒÁ×+ ŢɟÏɭȒÜ¾+ ȒÅġÙɟ Ø ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɟ yĦÒÍɟÙÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ  ȒÃȐ¾ĕÞ¾ 
ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ Öɟ×ɟ¾ɨ yɰÀɟÙɨ 'Kangaroo Mother Care) ÞĞÔȒęÐ áɟÑ+ ȑÞÒ Ø ÐɟØÌɟÖɟ 
yȑÕÔȗȐǦ Õ{ yÛȑÐ ÑÒȓÀɠ ÅęÖɭ¾ɟ Ø ȒÜÍɟȋ Õ¤Ø Öȗĕ×ȓ ßȓÑɭ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ¾ɨ Öȗĕ×ȓÏØÖɟ ¾ȑÖ Õ¤¾ɨ 
ßȓÑɭÄ] 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ  
ŢÏɭÜÖɟ yÛȒĦÎÍ ÍɨȐ¾¤¾ɟ ÞɰȒÁ×+ ŢɟÏɭȒÜ¾+ ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɟ yĦÒÍɟÙÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ 
ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ 'ȒÃȐ¾ĕÞ¾ ÑÞxßȼ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶßȼ( 
ÍɟȑÙÖ yÛȑÐ9 a ȏÏÑ 
Þ˴ɟÙÑȐÛȑÐɪ 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ ÞÔxŢÎÖ ŢÏɭÜ¾ɟ ȐÛȑÕȍ ¾ɟ×xŎÖ yȑÐ¾ȗÍ+ ÔɟÙ ØɨÀ ȐÛÜɭÝá 
ÙÀɟ×ÍÙɟ| Öɟ×ɟ¾ɨ yɰÀɟÙɨ 'Kangaroo Mother Care) ÞĞÔȒęÐ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ ÀÑɴÄ] 
ŢÏɭÜÖɟ yÛȒĦÎÍ ÍɨȐ¾¤¾ɟ yĦÒÍɟÙ¾ɟ SNCU/NICU Ø ŢÞȓȑÍ Ħ×ɟßɟØ 'Postnatal Ward/ labour 

Room) Öɟ ¾ɟ×xØÍ ÞɭÛɟ ŢÏɟ×¾ßȼÙɟ| ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ ØßɭØ ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴ 
Ä] ÛÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ ØȐß ¤¾ Ûɟ ÔËɡ Ĝ×ɟÃ ÍɟȑÙÖ / yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ l  
zÀɟÖɠ ÛÝxÖɟ zÛĤ×¾Íɟ ¾ɨ yÐɟØÖɟ ŢÞȓȑÍ ¾ɭęş¾ɟ ÞɭÛɟ ŢÏɟ×¾ßȼ Ùɟ{x ÒȑÑ ŎÖÜ ÞßÕɟÀɠ 
ÀØɟ{ÑɭÄ ] 
×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ KMC ¾ɨ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ÍɟȑÙÖ ȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȼÙɟ{x 
ÞßÅ¾Íɟx¾ɨ ȼÒÖɟ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ l 
Lab/L ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞĞÔȒęÐ ¾ɟÖ ÀÑɴ Þß×ɨÀɠ ÞɰĦÎɟßȻÙɟ| ÒȑÑ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞßÅ¾Íɟx ÍÎɟ 
ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ}Ñ ÞȐ¾ÑɭÄ ] 
Þɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ+ powerpoint ŢĦÍȓÍɠ¾ØÌ Ø 
ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÍɟȑÙ¾ɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ Ä] 
×ɨ ¾ɟ×x¾Ö ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ØɟȐǴ× ĦÛɟĦÎ ÍɟȑÙÖ ¾ɭęş Ø ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ ÍÎɟ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ× ÞɰÀ zÛĤ×¾ ÞÖęÛ× ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ]  
ÍɟȑÙÖ ÒǯɟÍ ×ɨ ÍɟȑÙÖ Ţɟǭ ģ×ȒǞßȻ¾ɨ yȑÕÙɭ¿ ØɟȒ¿ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɟ| ÒȑÑ Þɨ ¾ɨ 
ÅɟÑ¾ɟØɡ ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ l  

ÔÅɭÈ ÛɟɯÊÓɟɯÊ ×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜÙɟ| Ȼ ÒɟɯÃ Ùɟ¿¾ɟ ' Ȼ d+__+___.,(  ÏØÙɭ  ÔÅɭÈ 
ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]  

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ Öɟ×ɟ¾ɨ yɰÀɟÙɨ 'Kangaroo Mother Care) ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ Ø powerpoint ŢĦÍȓÍɠ¾ØÌ 
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ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ d9 z{¤Ö¤ÑȑÞz| ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ÙɟȑÀ ÃɟȐßÑɭ ©ÝȑÐ ¿ȎØÏ  
 

 

 

ÒȎØÃ×  ŢÏɭÜÖɟ yÛȒĦÎÍ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ z{¤Ö¤ÑȑÞz| ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ {b/¦.bL/¦ ÔɟÈ ÑÛÅɟÍ 
ȒÜÜȓÙɟ| ȏÏ|Ñɭ ÞɭÛɟ¾ɟ ÙɟȑÀ ÃɟȐßÑɭ ©ÝȑÐ¾ɨ yÕɟÛ ßȓÑ ÑȏÏÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢÏɭÜ ĦÍØÔɟÈɮ ¿ȎØÏ ÀȎØ 
ȑÔÍØÌ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ĝ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ÀȓÌĦÍØɡ×  z{¤Ö¤ÑȑÞz| ÞɭÛɟ¾ɨ ÙɟÀɠ ŢÏɭÜ ÖɟÍßÍ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ 'ĦÎɟȑÑ× ȑÑ¾ɟ× 
yęÍÀxÍ Øßɭ¾ɟ ÞÖɭÍ( z{¤Ö¤ÑȑÞz|  ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yĕ×ɟÛĤ×¾ ©ÝÐɠ¾ɨ ȑÑØęÍØ zÒȕȑÍx ÀÑɴ]   

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

z{¤Ö¤ÑȑÞz|  ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞĞÔȒęÐ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx¾ɟ ÙɟȑÀ yĕ×ɟÛĤ×¾ ©ÝÐɠ ÛÝɵ ÕØɡ 
ÞÔɮ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ }ÒÙĜÐ ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

Lists of CBIMNCI/ FBIMNCI/ SNCU/NICU Drugs 

S.N. Drugs Name 

1 Amoxycillin Dispersable tablet (250 mg) 

2 Syrup Amoxycillin  

3 Oral Rehydration Solution (ORS)  

4 Tablet Zinc  

5 Chlorhexidine Gel 'ÑɟÕɠ ÖġßÖ( 
6 Inj. Gentamicin 

7 Inj.  Ampicillin 

8 Inj.  Diazepam 

9 Inj.  Phenobarbitone 

10 Inj.  Phenytoin  

11 Inj. Cefotaxime 

12 Inj. Normal Saline 

13 Inj. 10% Dextrose 

14 Inj. Ceftriaxone 

15 Tab. Ciprofloxacin 200 mg 

16 Tab. Azithromycin 250 mg 

17  Syp. Azithromycin  

18 IV canula/24/22, Disposable Syringe 5ml,10ml,1ml,2ml,20ml 

19 Lκ± ǎŜǘΣ CƻƭŜȅΩǎ /ŀǘƘŜǘŜǊ (sizes: 6, 8, 10, 12+ 03 Fr), Naso Gastric tube (sizes: 

4, 6, 8, 10, 12, 14 Fr), Suction Tubes 

20 Syrup/ Tab Paracetamol 

21 

22 

23 

 

Syrup/ Tab Metronidazole 

Digital Thermometer 

Baby Weighing scale (Digital) 

ÑɨÈ9 Þɠ-Ñ-9h,`_,`` Ø `c ¾ɟ ©ÝȑÐßȻ yĦÒÍɟÙ¾ɨ Ţ×ɨÀ¾ɨ ȑÑȑÖÍ ]  
ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

zȑÎx¾ ÛÝx a_fh.g_ Öɟ e ÛÈɟ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÖɟ ÔÅɭÈ d  ̀Ùɟ¿ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ Ä Ø ÙȓȒĞÔÑɠ ŢÏɭÜ¾ɨ ß¾Öɟ d`____., Öɟŝ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ Õ¤¾ɨ Ä ]'yÑȓÞȕÃɠ 
` yÑȓÞɟØ( 

ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ ¥Ñ÷ȑÑ×ÖɟÛÙɡ, ÞɟÔxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ ÍÎɟ ȑÑ×ÖɟÛÙɡ, Lab/L ÍÎɟ ȑÑÜȓġ¾ 
ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ] 

ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ØɡÏ ¥Ñ a_eb Ø ÞɟÛxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ȑÑ×ÖɟÛÙɡ a_fe (ÑÛʉ ÞɰÞɨÐÑ) 
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ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ e9 ȑÞȑÔz|¤Ö¤ÑȑÞz| ÍɟȑÙÖ 

 

  

ÒȎØÃ×   ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÒȐßÙɟ ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȼÙɟ{x  ȑÞȑÔz{¤Ö¤ÑȑÞz| 
¾ɟ×xŎÖ ÞȓȸËɡ¾ØÌ ÀÑx ÍɟȑÙÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ȑÖÙɟ|¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÍÎɟ ÔɟÙØɨÀ¾ɨ ¤¾ɥ¾ȗÍ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ 
'/.Lab/L( ÍɟȑÙÖ ȏÏ| àÖÍɟ yȑÕÔȗȐǦ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ¾ɟ×xØÍ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ ÞÖȓÏɟ×Öɟ zÐɟȎØÍ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÍÎɟ ÔɟÙØɨÀ¾ɨ ¤¾ɥ¾ȗÍ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx ÞàÖ ßȓÑɭÄÑn] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

ÞɭÛɟ/¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ȑÑ¾ɟ×:  ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ÍɟȑÙÖ ¾ɭęş  
ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÒȐßÙɟ ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶßȼ 'Öɭ-y + Staff Nurse+ ßɭ-y+ 
y-ßɭ-Û+ y-Ñ-ȑÖ-( 
Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
/.Lab/L ÍɟȑÙÖ¾ɟ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÞßÕɟÀɠ ÒȓȒĦÍ¾ɟ+ ŢȒÜà¾ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ÍÎɟ ÒȎØÖɟȒÅxÍ }ÒÃɟØ 
ÒȓȒĦÍ¾ɟ a_fg+ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ¾ɨ ÔɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Üɟ¿ɟÔɟÈ Ţɟǭ ÀȎØ 
ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ] ×ÞØɡ ÍɟȑÙÖ ÞɟÖɟŐɠ ÖɟÀ ÀÏɟx yȑÑÔɟ×x ȻÒÖɟ ÍɟȑÙÖ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÒɭÜ 
ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ] 
CƘŀǊǘ ŦƭŜȄ ¾ɟ ȑÔÝ×ÔĦÍȓ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÔɟÈ Ţɟǭ ÀȎØ ×Þɮ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ ÄÒɟ| 
ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ]  
×Þ ÍɟȑÙÖÖɟ ÞßÕɟÀɠ Þɰć×ɟ a_ ÏɭȒ¿ aa ÅÑɟ ÞĞÖ ØßÑɭÄ ] 
ŢȒÜà¾ ÄÑɨÈ ÀÏɟx /.Lab/L ¾ɨ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ÍɟȑÙÖ Ţɟǭ ȒÃȐ¾ĕÞ¾ +ÅÑĦÛɟĦĖ×¾Öɶ  
Community Nurse, Clinical instructor / SBA Trainers ßȓÑȓ ÒÑɴÄ Ø ŢȎØà¾ Þɰć×ɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ 
ÔÑɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ ØßɭØ c ÏɭȒ¿ e ÅÑɟ ÞĞÖ ØßÑ ÞĆÑɭÄ ]  
ÍɟȑÙÖ yÛȑÐ Ä ȏÏÑ¾ɨ ßȓÑȓ ÒÑɴ Ä ] ×Þ ÞĞÔȒęÐ yę× ¾ȓØɟßȻ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ Ţ¾ɟÜÑ ÀØɭ¾ɨ ÍɟȑÙÖ 
Ğ×ɟÑȓ¤Ù ÔÖɨȒÅÖ ÀÑȓxÒÑɴÄ l 

ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ÍɟȑÙÖ ¾ɭęş ÖɟÓxÍ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ f ÛÈɮ ŢÏɭÜ  ĦÛɟĦĖ× ÍɟȑÙÖ ¾ɭęş Ùɟ{x  Ȼ e 
Ùɟ¿¾ɟ ÏØÙɭ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]  

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ yÎx ÖɰŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×x Þ˴ɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, a_fdJ ÞɟÍʉ ÞɰĦ¾ØÌ 
/.-IMNCI  ÍɟȑÙÖ ÞßÕɟÀɠ ÒȓȒĦÍ¾ɟ  
/.-IMNCI  ÍɟȑÙÖ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ 
Updated CBIMNCI Treatment chart booklet 2078 
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ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ f9 ȑÞȑÔz{¤Ö¤ÑȑÞz|¾ɨ ÒȎØÖɟȒÅxÍ }ÒÃɟØ ŢɨÈɨ¾Ù yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ 'a Days) 

ÒȎØÃ×  
 

WHO ÔɟÈ ÒȎØÖɟȒÅxÍ ŢɨÈɨ¾ÙÙɟ| ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÙɭ ÒȑÑ ÞÖ×ɟÑȓ¾ȓÙ ÒȎØÖɟÅxÑ ÀØɭ¾ɨ Ä] ĦÛɟĦĖ× 
ÞɰĦÎɟßȼÖɟ ¾ɟ×xØÍ  ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȼÙɟ{x a_fg Öɟ ÒȎØÖɟȒÅxÍ ȑÞȑÔz|Ö¤ÑȑÞz| }ÒÃɟØ 
ŢɨÈɨ¾Ù¾ɨ ÔɟØɭÖɟ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ÀÑɴ Ĝ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä] ¾ɟ×xŎÖ ÞȓȸËɡ¾ØÌ ÀÑx ÍɟȑÙÖ¾ɨ 
ģ×ÛĦÎɟ ȑÖÙɟ|¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÍÎɟ ÔɟÙØɨÀ¾ɨ ¤¾ɥ¾ȗÍ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ 
'/.Lab/L( yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ  ȏÏ| ÒȓÑÍɟxÅÀɠ ÀØɡ  àÖÍɟ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ¾ɟ×xØÍ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ ÞÖȓÏɟ×Öɟ zÐɟȎØÍ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÍÎɟ ÔɟÙØɨÀ¾ɨ 
¤¾ɥ¾ȗÍ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÒȎØÖɟȒÅxÍ ŢɨÈɨ¾Ù yÑȓÞɟØ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx ÞàÖ ßȓÑɭÄÑn] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

ÞɭÛɟ/¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ȑÑ¾ɟ×9  ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ×   ȑÑÏɴÜÑɟÙ×  
ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼÖɟ ¾ɟ×xØÍ  ĦÛɟĦĖ×¾Öɶßȼ ] 
Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
ÒȎØÖɟȒÅxÍ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ  }ÒÃɟØ ŢɨÈɨ¾Ù¾ɨ ÔɟØɭÖɟ Ïȓ| ȏÏÑɭ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ÀÑx ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ| ȒÅġÙɟ 
ÍÎɟ ĦÎɟÑɠ× Íß ÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ ÞßÕɟÀɠßȻ ÄÑɨÈ ÀÑȓx ÒÑɴÄ l 
ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ Øßɡ ßØɭ¾ ȒÅġÙɟ ÔɟÈ  Ïȓ| ÏɭȒ¿ ȑÍÑ ÅÑɟ ÞĞÖ  ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ Ä 
l  
¤¾ ģ×ɟÃÖɟ ÔËɡÖɟ ad ÅÑɟ ÞĞÖÙɟ| ÞßÕɟȑÀ ÀØɟ}Ñ ÞȐ¾ęÄ l  
ŢȒÜà¾ 9 ÒȎØÖɟȒÅxÍ }ÒÃɟØ ŢɨÈɨ¾Ù¾ɨ ÔɟØɭÖɟ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ÀÑx ÞĆÑɭ+ ×Þ ÕęÏɟ ÒȐßÙɭ ȑÔȑÕȍ 
ÞÖ×Öɟ ȑÞȑÔz|¤Ö¤ÑȑÞz| ÍɟȑÙÖ ÞęÃɟÙÑ ÀȎØÞ¾ɭ¾ɟ yÑȓÕȑÔ ȒÃȐ¾ĕÞ¾ . ĦÛɟĦĖ×¾ȑÖx ] 
ÒȎØÖɟȒÅxÍ ŢɨÈɨ¾Ù ÞÔɮ ÞßÕɟÀɠßȻÙɟ| ȐÛÍØÌ ÀØɡ ŎÖɮÞɰÀ ÛßɟßȻÙɟ| yĘ××Ñ ÀÑx ÙÀɟ| 
ŢȒÜà¾Ùɭ ÄÙÓÙ ÀÏɵ ÅɟÑɭ] 
¾ȑÍÒ× ȑÞÒßȻ ÒȐßÙɭ ÍɟȑÙÖ ȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ȑÖxßȻÙɭ ȑÔȑÞxÞ¾ɭ¾ɨ ÒȑÑ ßȓÑ ÞĆÄ ÍÞÎx 
ŢȒÜà¾Ùɭ ȑÍ ȑÞÒßȻ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÒȑÑ ŢÏÜxÑ ÀØɡ Ïɭ¿ɟ}Ñɭ] 
Ïȓ{ ÖȐßÑɟ ÖȓȑÑ¾ɨ ȒÜÜȓßȻ¾ɨ case study ßȻ ÔÑɟ{ CB-IMNCI RegisterÖɟ Öȓġ×ɟȉÑ +ÔȑÀx¾ØÌ+ 
}ÒÃɟØ+ zÖɟÙɟ| ÒØɟÖÜx Ø yÑȓÀÖÑ ÒȎØÖɟȒÅxÍ ŢɨÈɨ¾Ù¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀØɡ ÀÑx ÙÀɟ}Ñɭ] 
×Þɮ ÀØɡ ¾ȓÑ ¾ȓÑ ÒɭÅßȻÖɟ ¾ɭ ¾ɭ ÒȎØÛÍxÑßȻ Õ¤¾ɟ ÄÑn ÕȑÑ ÞßÕɟÀɠßȻÞÀ ÄÙÓÙ ÀÏɵ Ţǲ 
ÒɟÑɴ] 
×Þɮ ÀØɡ Öȓġ×ɟȉÑ+ ÔÀɶ¾ØÌ+ }ÒÃɟØ+ zÖɟÙɟ| ÒØɟÖÜx+ yÑȓÀÖÑ ÔɟØɭÖɟ ÒȎØÖɟȒÅxÍ ŢɨÈɨ¾Ù 
yĘ××Ñ ÀÑx ÙÀɟ| ŢȒÜà¾Ùɭ ÄÙÓÙ ÀÏɴ ÅɟÑɭ Ø ÞßÕɟÀɠßȻ ÔɟÈ  z¤¾ɟ ȒÅáɟÞɟßȻ¾ɨ 
ÞÖɟÐɟÑ ÀȎØȏÏÑɭ] 
Ïȓ| ÖȐßÑɟ ÏɭȒ¿ ÒɟɯÃ ÛÝx ÞĞÖ¾ɨ ȑÔØɟÖɠ ÔċÃɟ¾ɨ  case study ßȻ ÔÑɟ{ CB-IMNCI Register 
Öɟ Öȓġ×ɟȉÑ+ ÔȑÀx¾ØÌ+ }ÒÃɟØ+ zÖɟÙɟ| ÒØɟÖÜx Ø yÑȓÀÖÑ ÒȎØÖɟȒÅxÍ ŢɨÈɨ¾Ù¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀØɡ 
yĝ×ɟÞ ÀÑx ÙÀɟ}Ñɭ] 
yĦÒÍɟÙÖɟ ¾ɭÞßȻ Òɟ|¤Öɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÍÎɟ ÒɟɯÃ ÛÝx ÖȓȑÑ¾ɟ ÔɟĦÍȑÔ¾ ȑÔØɟÖɠßȻÖɟ yĝ×ɟÞ ÀÑx 
ÙÀɟ}Ñɭ]   
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ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ g 9 ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ȑÑÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɨÐÕÑɟx ¾ɟ×xŎÖ 

Kangaroo Mother Care (KMC) ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ Premature, LBW, Hypothermia Õ¤¾ɟ 
ȒÜÜȓßȻÙɟ| ×Þ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ ÒÄx ÕȑÑ ×Þ¾ɨ ÖßĕÛ Ø ×ÞÔɟÈ zÖɟ Ø ȒÜÜȓÙɟ| ßȓÑɭ Óɟ|Ïɟ+ 
¾ȐßÙɭ ÞĞÖ KMC ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ ÒÏxÄ Õȍɭ ÔɟØɭ ÄÙÓÙ ÀÑɴ Ø ¾ȓÑɮ ¤¾ ÞßÕɟȑÀÙɟ| ŢÏÜxÑ 
ÀÑx yÑȓØɨÐ ÀÑɴ Ø Ôɟɯ¾ɥ ÞßÕɟȑÀßȻÙɟ| ŎÖɮÞɰÀ yĝ×ɟÞ ÀÑx ÙÀɟ}Ñɭ] 
ĦÍÑÒɟÑ ×Þ¾ɨ ÖßĕÛ+ ac ÁĔÈɟȑÕŝ ¾ȒĞÍÖɟ `_,̀ a ÒÈ¾ ¿ȓÛɟ}Ñɭ+ ÞĞÒ¾x+ zÞÑ Ø 
ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ÃȓÞɟ| ÔɟØɭÖɟ ÄÙÓÙ ÀÑɴ Ø IMNCI OPD Register ¾ɨ ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ Öȓġ×ɟȉÑ ¾ÞØɡ 
ÀÑɴ ÕȑÑ yĝ×ɟÞ ÀÑx ÙÀɟ}Ñɭ] 
/.Lab/L ÒȎØÖɟȒÅxÍ }ÒÃɟØ ÍɟȑÙ¾ɟ ÒȓȒĦÍ¾ɟ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ¾ɨ ÔɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ¿ɨÒ 
ÞɭÛɟ Üɟ¿ɟÔɟÈ Ţɟǭ ÀȎØ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ] ×ÞØɡ ÍɟȑÙÖ ÞɟÖŐɠ ÖɟÀ ÀÏɟx yȑÑÛɟ×x 
ȻÒÖɟ ÍɟȑÙÖ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÒɭÜ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ] 
}ÒÃɟØ ÍɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ¾ɟ ȑÔÝ×ÔĦÍȓ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÔɟÈ Ţɟǭ ÀȎØ ×Þɮ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ 
ÔÅɭÈÔɟÈ d Ȑ¾ȑÞÖ¾ɟ ŦƭŜȄ  /ƘŀǊǘ ' b x d ȐÓÈ( ÄÒɟ| ÀȎØ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌÖɟ Ţ×ɨÀ ÀÑȓx ÒÑɴ 
Ä ]   
/.Lab/L ¢h¢ ȑÙ¤¾ɨ ŢȒÜàÔɟÈ Öɟŝ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴÄ l yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ  yÛȑÐ 
Ïȓ| ȏÏÑ¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 

ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

 ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɟ| yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx d Ùɟ¿ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä l 
ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×Ö yÑȓȻÒ ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ Øßɡ ÔɟɯÊÓɟÊ ĦÛɠ¾ȗÍ ÀȎØ ¾ɟ×xŎÖ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ l 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ yÎx ÖɰŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×x Þ˴ɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, a_fdJ ÞɟÍʉ ÞɰĦ¾ØÌ 
/.-IMNCI  ÒȎØÖɟȒÅxÍ }ÒÃɟØ ÍɟȑÙ¾ɟ  ÒȓȒĦÍ¾ɟ  
/.-IMNCI OPD Register ,Case Study ßȻ  
/.-IMNCI  ÍɟȑÙÖ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ 

ÒȎØÃ×  ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÔɟÈ ŢÏɭÜÖɟ yÛȒĦÎÍ ÞĞÒȓÌx ÍɨȐ¾¤¾ɟ yĦÒÍɟÙßȻÔɟÈ ȑÑÜȓġ¾ ȻÒÖɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ 
(ÅęÖɭÏɭȒ¿ ag ȏÏÑÙɟ|( }ÒÃɟØ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ȑÖÙɟ|¤¾ɨ Ä] 

}ǥɭĤ× ȐÛØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓÙɟ| ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɭÛɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ] 
ȐÛØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ¾ɨ ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ¾ɟ×xŎÖ ÎÒ ŢÕɟÔ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ  

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ȐÛØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ¾ɨ ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÀØɡ Öȗĕ×ȓÏØÖɟ ¾ȑÖ ġ×ɟ}Ñɭ]  

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

Þ˴ɟÙÑȐÛȑÐɪ  ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ȑÑÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɨÐÕÑɟx ¾ɟ×xŎÖ yęÍÀxÍ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ Õ¤¾ɨ 
Ø¾Ö ÔɟÈ b ÛÈɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÑɴ Ä 9 
ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ }ÒÃɟØ ÞɨÐÕÑɟx 
ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɭÛɟ 'SNCU/ NICU) ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔɟÙ ØɨÀ ȑÔÜɭÝá. Öɭ-y-. ĦÈɟÓ 
ÑÞx ¾ØɟØ 
SNCU/NICU ÞȓȏşȐË¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ 
ÖɟȑÎ }ġÙɭȒ¿Í ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ¾ɨ yĦÒÍɟÙÀÍ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ yÑȓÞȕÃɠ a ÛÖɨȒÅÖ ÀÑȓxÒÑɴ Ä ]   
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ȑÑÜȓġ¾ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɨÐÕÑɟx ¾ɟ×xŎÖ 
ñȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɭÛɟ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ×xȐÛȑÐ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_fdò Öɟ }ġÙɭ¿ Õ¤ 
yÑȓÞɟØ ÀÑȓxÒÑɴÄ] 
ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÕÑɟx Õ| }ÒÃɟØ ÀÏɟx }ÒÃɟØØÍ ØßɯÏɟ ÞĞÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞĞÒȕÌx }ÒÃɟØ (ÅĦÍɮ ġ×ɟÛ, X-
Ray ÅɟɯÃ, ©ÝÐɠ, ÕÑɟxzȏÏ) ÞɭÛɟ ȑÑɪÜȓġ¾ ȻÒÖɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}ÑȓÒÑɴÄ ] 
Þɨßɡ yĦÒÍɟÙÖɟ ŢÞȓÍɠ ÒǯɟÍ ÑÛÅɟÍȒÜÜȓÙɟ| ÕÑɟx ÀÑȓxÒÑɴÕ¤¾ɨ yÛĦÎɟÖɟ ÑÛÅɟÍȒÜÜȓ¾ɨ ȑÊĦÃɟÅx 
Ûɟ yę× ÖɟȑÎġÙɨ ȑÑ¾ɟ×Öɟ ŢɭÝÌ ÑÕ¤ÞĞÖ Þȓĕ¾ɭØɡ ÖȐßÙɟÙɟ| ÞÖɭÍ ÔĦÑɭ ģ×ÛĦÎɟ 
ȑÖÙɟ}ÑȓÒÑɴÄ] 
ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓÙɟ| ÙɟÖɨ ÞÖ×ÞĞÖ¾ɨ ÙɟȑÀ }ÒÃɟØ ÀÑx zÛĤ×¾ ÒØɭ¾ɨ ¿ĔÊÖɟ ȒÜÜȓÙɟ| ÕÑɟx 
ÀÏɟx¾ɨ }ÖɭØ ag ȏÏÑ ȑÕŝ ßɨ ÍØ ag ȏÏÑ ȑÕŝ ¾ȓÑx ÒȑÑ ȏÏÑÖɟ ȐÛØɟÖɠ ÛċÃɟ }ÒÃɟØ¾ɟ ÙɟÀɠ 
z¤Öɟ ĕ×ÞÙɟ| zÐɟØ ÖɟÑɠ Ôɟɯ¾ɥ ÅȑÍ ȏÏÑ }ÒÃɟØ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑȓxÒÑɴ ßɨ Þɨ yÛȑÐ¾ɨ ÒȑÑ 
ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÀÑȓxÒÏxÄ] 
¤¾ ÒÈ¾ }ÒÃɟØ ÀØɡ ÁØ ÒÉɟ{¤¾ɨ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓÙɟ| ÒȓÑɪag ȏÏÑ ȑÕŝ¾ɨ ȒÜÜȓ }ÒÃɟØ ȑÙÑ 
z¤Öɟ Ûɟ }ÒÃɟØ¾ɨ ÙɟȑÀ ÕÑɟx ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤Öɟ ÒȑÑ Þɨ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓÙɟ| ÒȓÑɪ ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ 
ÀÑȓxÒÑɴÄ] 
 
ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɭÛɟ 'SNCU/ NICU) ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔɟÙ ØɨÀ ȑÔÜɭÝá. Öɭ-y-. ĦÈɟÓ ÑÞx 
¾ØɟØ9  
ßɟÙ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ĦÛɠ¾ȗÍ ÏØÔęÏɡ yÑȓÞɟØ ŢɟÏɭȒÜ¾, ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØɡ× yĦÒÍɟÙÖɟ 
}ÒÙĜÐ ÖɭȑÊ¾Ù yȑÐ¾ȗÍ. ÑȑÞʋÀ ÅÑÜȒǞÙɭ SNCU/NICU Öɟ ÃɩÔɠÞɮ ÁĔÈɟ ÞɭÛɟ ȏÏÑ ÑÞĆÑɭ 
yÛĦÎɟ Õ¤Öɟ   SNCU/NICU ÞɭÛɟ ȑÑØęÍØ ÀÑx ÎÒ ÅÑÜȒǞ zÛĤ×¾ ÒÑɴ Õ¤¾ɨ ßȓɯÏɟ ×ɨ Ø¾Ö 
ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ] 
Þ˴ɟÙÑȐÛȑÐɪ 
ÔɟÙ ØɨÀ ȑÔÜɭÝá. ÖɭȑÊ¾Ù yȑÐ¾ȗÍ ¾ØɟØ  
ÞɟÔxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ a_eb Ø ÞɟÔxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ȑÑ×ÖɟÛÙɡ a_fe'ÒȎØÖɟȒÅxÍ( yÑȓÞɟØ 
SNCU.NICU ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx  ÔɟÙ ØɨÀ ȑÔÜɭÝá . ÖɭȑÊ¾Ù yȑÐ¾ȗÍ ȑÑ×ȓǞ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä] 
¾ØɟØ ÞɭÛɟ ÞĞÆɩÍɟ yÑȓÞɟØ TOR ÔÑɟ| SNCU. NICUÖɟ Öɟŝ ¿Èɟ}Ñȓ ÒÑɴ Ä]   
ac Þɮ ÁĔÈɟ SNCU.NICU ÞɭÛɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ÞĞÔęÐÖɟ ĦÎɟ×ɠ  Ø ¾ØɟØ ¾ɨ  ÔɟÙ ØɨÀ 
ȑÔÜɭÝá.ÖɭȑÊ¾Ù yȑÐ¾ȗÍ ÔɠÃ shift rotation  ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ  acÞɮ ÁĔÈɟ ÀȓÌĦÍȎØ× 
SNCU.NICU ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ Õ¤¾ɨ ßȓÑȓÒÑɴ Ä ] 
ĦÈɟÓ ÑÞx ¾ØɟØ 
ÞɟÔxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ a_eb Ø ÞɟÔxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ȑÑ×ÖɟÛÙɡ a_fe'ÒȎØÖɟȒÅxÍ( yÑȓÞɟØ 
SNCU/NICU ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx ȑÑ×ȓǞ ÀÑɴ ]   
SNCU/NICU ÞĞÔȒęÐ ÍɟȑÙÖ ȑÙ¤¾ɟ Ûɟ SNCU/NICU ¾ɟ×x yÑȓÕÔ Õ¤¾ɟÙɟ| ŢɟÎȑÖ¾Íɟ ȏÏ| 
ÄÑɨÈ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 
SNCU/NICU Öɟ ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐȑÕŝ Øßɡ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ĦÈɟÓ ÑÞx ¾ØɟØ Öɟ ȑÙÑ ÞȐ¾ÑɭÄ ]   
¾ØɟØ ÞɭÛɟ ÞĞÆɩÍɟ yÑȓÞɟØ TOR ÔÑɟ| SNCU/NICU Öɟ Öɟŝ ¿Èɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ]   
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IMNCI ÞĞÛȒęÐ ¾ɟ×xŎÖ ÞęÃɟÙÑ ÒÄɢ ÍÙ¾ɨ ÍɟȑÙ¾ɟ Ţ×ɨÀ ÀȎØ yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÔɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ 
¿ɨÒ ÞɭÛɟ Üɟ¿ɟ+ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÖɟ ÒɭÜ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä9   

Ŏ-Þ- ηŎ×ɟ¾ÙɟÒ θÛȑÑ×ɨȒÅÍ 
ÔÅɭÈ 

 ¿Ãx 
Ø¾Ö 

Ôɟɯ¾ɥ 
Ø¾Ö 

ÙĨ× ŢÀȑÍ  

 

¾ɮÓɥ×Í 

        

        

        

        

  

ac Þɮ ÁĔÈɟ SNCU/NICU ÞɭÛɟ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ÞĞÔęÐÖɟ ĦÎɟ×ɠ  Ø ¾ØɟØ ¾ɨ ÑȑÞʋÀ ĦÈɟÓ ÔɠÃ 
shift rotation  ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ  acÞɮ ÁĔÈɟ ÀȓÌĦÍȎØ× SNCU/NICU ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ Õ¤¾ɨ ßȓÑȓÒÑɴ Ä ] 
¾ØɟØÖɟ ȑÙÑɭ ÑȑÞʋÀ ĦÈɟÓ¾ɨ ę×ȓÑÍÖ ÜɮȒà¾ ×ɨĈ×Íɟ ¾ȒĞÍÖɟ PCL ÑȑÞʋÀ ÀØɭ¾ɨ ßȓÑȓÒÑɴ ] 
ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ÍÙÔÖɟÑ yÑȓÞɟØ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ÀÑȓxÒÑɴ Ä]   
SNCU/NICU ÞȓȏşȐË¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ9  
×ɨ ȒÜÝx¾ yÑȓÞɟØ ßɟÙÙɟ| ÍɨȐ¾¤¾ɟ d ÛÈɟ ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙ 'ÅÑ¾ÒȓØ ŢɟÏɭȒÜ¾, ÙȓȒĞÔÑɠ 
ŢɟÏɭȒÜ¾, Øɟǭɠ ŢɟÏɭȒÜ¾, ¾ÌɟxÙɡ ŢɟÏɭȒÜ¾ Ø ÞɭÍɠ ŢɟÏɭȒÜ¾( Öɟ  Ȼ d Ùɟ¿¾ɟ ÏØÙɭ ÔÅɭÈ 
ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä] }Ǟ ȒÜÝx¾ yęÍÀxÍ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ  ÔÝɵÕȎØ ȑÔÑɟ yÛØɨÐ ȑÑÔɟxÐ ȻÒÖɟ  
SNCU/NICU ÞɭÛɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx zÛĤ×¾ ÒÑɴ ©ÝÐɠ, }Ò¾ØÌ ÙÀɟ×Í yĦÒÍɟÙÔɟÈɮ ¿ȎØÏ ÀȎØ 
zÒȕȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑx Ø zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÞɟÖɟę× ÖÖxÍ ÞĞÕɟØ ÀÑx ×ɨ ÔÅɭÈ Ţ×ɨÀ ÀÑx 
ÞȐ¾Ñɭ Ä]  
ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ  
ŢÏɭÜÖɟ yÛȒĦÎÍ yĦÒÍɟÙßȻ  
ÞɭÛɟ/¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 
ÔÝɵÕØɡ (z.Û. a_fh/g_) 
ÞɭÛɟ/¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ȑÑ¾ɟ×ɪ 
ŢɟÏɭȒÜ¾, ȒÅġÙɟ ÍÎɟ ȒÅġÙɟ ĦÍØɡ× yĦÒÍɟÙßȻÔɟÈ  ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓÙɟ| ȑÑɪÜȓġ¾ ÞɭÛɟ }ÒÙĜÐ 
ÀØɟ}ÑȓÒÑɴÄ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ȑÑɪÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɭÛɟ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ×xȐÛȑÐ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_fd  
ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ yÑȓÞȕÃɠ a yÑȓÞɟØ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 
×ɨ ÔÅɭÈ yęÍÀxÍ¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓxÒÏɟx yĦÒÍɟÙ ŢÖȓ¿Ùɭ  SNCU/NICU Unit ¾ɟ ŢÖȓ¿ 
ÍÎɟ yę× ¾ÖxÃɟØɡßȻÞɰÀ ÒØɟÖÞx ÀȎØ ¾ɟ×xęÛ×Ñ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 
×ɨ ÀȑÍȐÛȑÐ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx SNCU/NICU ÞȓȏşȐË¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ Ø ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɭÛɟ 'SNCU/ NICU) 
¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔɟÙ ØɨÀ ȑÔÜɭÝá. Öɭ-y-. ĦÈɟÓ ÑÞx ¾ØɟØÖɟ Ø¾Ö ¿Ãx ÑÕ¤Öɟ Ôɟɯ¾ɥ 
Ø¾Ö ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ }ÒÃɟØ ÞɨÐÕÑɟxÖɟ Ţ×ɨÀ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ]   
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yÑȓÞȕÃɠ9̀  

Ŏ-
Þ-  

¾ɟ×xŎÖ  

ŢɟÏɭȒÜ¾ ¾ɟ×xŎÖ 'z-Û- a_fh/g_) 

ÔÅɭÈ 
¾ɨÊ  

¾ɟ×ɟxęÛ×
Ñ ȑÑ¾ɟ×  

ŢÏɭÜ ̀   

ÖÐɭÜ 
ŢÏɭÜ 

ÔɟÀÖÍɠ 
ŢÏɭÜ 

ÀĔÊ¾ɥ 
ŢÏɭÜ 

ÙȓȒĞÔÑɠ 
ŢÏɭÜ  

¾ÌɟxÙɡ 
ŢÏɭÜ 

Þȓ- ÒȒǯÖ 
ŢÏɭÜ  

       

 ̀

SNCU/NICU ¾ɨ 
ÖɭęÈɨȎØɰÀ 
¾ɟ×xŎÖ  

a-f-a
a-b_

 ̀

ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ× 

`__+___ `__+___ `__+___ `__+___ `__+___ `__+___ `__+___ 

a 

z|¤Ö¤ÑȑÞz| 
ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ 
ȒÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ 
yÑȓÀÖÑ  

a-f-a
a-dg
bf 

ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ× 

`__+___ `__+___ `__+___ `__+___ `__+___ `__+___ `__+___ 

b 

Öɟ×ɟ¾ɨ yɰÀɟÙɨ 
'Kangaroo 

Mother Care) 

ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ 
yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ  

a-f-a
a-dg
bg 

ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× 
ÍɟȑÙÖ ¾ɭęş 

d__+___ d__,___ d__,___ d__,___ d__,___ d__,___ d__,___ 

c 

ȑÑÜȓġ¾ ÑÛÅɟÍ 
ȒÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ 
¾ɨ ÞȑÖàɟ 

a-f-a
a-dg
be 

ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ× 

e__+___ d__+___ e__,___ e__,___ e__,___ e__,___ e__,___ 

d 

IMNCI ÍɟȑÙÖ 

a-f-a
a-dg
c_ 

ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× 
ÍɟȑÙÖ ¾ɭęş 

e__+___ e__,___ e__,___ e__,___ e__,___ e__,___ e__,___ 

e 

IMNCI 

¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ 
©ÝÐɠ ¿ȎØÏ 

a-f-a
a-dg
ca 

ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× 
zÒȕȑÍx 
Ĝ×ÛĦÎɟÒÑ 
¾ɭęş 

d ,̀__,___ 
d`+__+__

_ 
d ,̀__,___ 

d ,̀__,__
_ 

d+`_+___ 
 

d`+__+__
_ 

d ,̀__,___ 

f 

ȑÞȑÔz{¤Ö¤ÑÞɠ
z{¾ɨ 
ÒȎØÖɟȒÅxÍ 
}ÒÃɟØ ŢɨÈɨ¾Ù 
yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ'2 

Days) 

a-f-a
a-dh
__ 

ŢÏɭÜ 
ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ× 

d__,___ d__,___ d__,___ d__,___ d__,___ d__,___ d__,___ 
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yÑȓÞȕÃɠ9a ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ȑÑÜȓġ¾ }ÒÃɟØ ÞɨÐÕÑɟx ¾ɟ×xŎÖ 

Ţ
Ï
ɭ
Ü

  

Ŏ  -Þ -  yĦÒÍɟÙ  ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ 
ȒÜÜȓ }ÒÃɟØ 
ÞɨÐÕÑɟx 

ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɭÛɟ 
(SNCU/ NICU) 

¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÔɟÙ ØɨÀ 

ȑÔÜɭÝá . Öɭ -y -ĦÈɟÓ  
ÑÞx ¾ØɟØ ÞȓȸȐË¾ØÌ  

ÅĞÖɟ  

 

Ţ
Ï
ɭ
Ü

 ̀
  

 ̀ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÍɟĚÙɭÅȓÂ  b_____ `d_____  `g_____  

a ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, Þɰ¿ȓÛɟÞÕɟ  b_____ `d_____  `g_____  

b ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÞɨÙ¿ȓĞÔȓ  b_____ `d_____  `g_____  

c ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÒɟɯÃÎØ  b_____ `d_____  `g_____  

d ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÍɭßxÎȓÖ  b_____ `d_____  `g_____  

e ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÐÑ¾ȓÈɟ  b_____ `d_____  `g_____  

f ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÕɨÅÒȓØ  b_____ `d_____  `g_____  

g ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ¿ɨÈɟɰÀ  b_____ `d_____  `g_____  

h ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ̈ ¿ÙËȓɰÀɟ  b_____ `d_____  `g_____  

`_ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, {ÙɟÖ b_____ `d_____  `g_____  

`  ̀ ÖɭÃɠ yĦÒÍɟÙ, ÆɟÒɟ  d_____ a______  ad_____  

`a {ÑȻÛɟ yĦÒÍɟÙ, ÞȓÑÞØɡ  b_____ `d_____  `g_____  

`b ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, }Ï×ÒȓØ  b_____ `d_____  `g_____  

ÅĞÖɟ  c`_____ a_______  ac`_____  

Ö
Ð
ɭ
Ü
 

  

 ̀ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ȑÞØɟßɟ  b_____ g_____  ``_____  

a ÅÑ¾ÒȓØ ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙ, ÐÑȓÝɟ  ad_____ a______ d_____ d______  

b ÅÙɭǱɨØ yĦÒÍɟÙ, ÖßɨǡØɡ b_____ g_____  ``_____  

c ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÞÙɟxßɡ  b_____ g_____  ``_____  

d ÀɩØ yĦÒÍɟÙ, ØɩÍßÈ  b_____ g_____  ``_____  

e ¾Ùɮ×ɟ yĦÒÍɟÙ, ÔɟØɟ  b_____ g_____  ``_____  

ÅĞÖɟ  c______ e______ d_____ `_d_____  

Ô
ɟ
À
Ö
Í
ɠ

 Ţ
Ï
ɭ
Ü

  

 ̀ ÃɩÍɟØɟ yĦÒÍɟÙ, ȑÞęÐȓÒɟġÃɨ¾  b_____ `d_____  `g_____  

a ØÞȓÛɟ yĦÒÍɟÙ, ØÞȓÛɟ  b_____ `d_____  `g_____  

b ØɟÖɭÄɟÒ yĦÒÍɟÙ, ØɟÖɭÄɟÒ  b_____ `d_____  `g_____  

c ȑŝÞȓÙɡ yĦÒÍɟÙ, ÑȓÛɟ¾ɨÈ  b_____ `d_____  `g_____  

d ÐɟȏÏȋ yĦÒÍɟÙ, ÐɟȏÏȋ  d_____ `d_____  a______  

e ȑÞęÐȓÙɡ yĦÒÍɟÙ, ȑÞęÐȓÙɡ  d_____ `d_____  a______  

f ßɭÈɩÊɟ yĦÒÍɟÙ, Ö¾ÛɟÑÒȓØ  g_____ a______  ag_____  

g ÕǞÒȓØ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ  b+__+___ `d_____  `g_____  
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Ţ
Ï
ɭ
Ü

  

Ŏ  -Þ -  yĦÒÍɟÙ  ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ 
ȒÜÜȓ }ÒÃɟØ 
ÞɨÐÕÑɟx 

ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɭÛɟ 
(SNCU/ NICU) 

¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÔɟÙ ØɨÀ 

ȑÔÜɭÝá . Öɭ -y -ĦÈɟÓ  
ÑÞx ¾ØɟØ ÞȓȸȐË¾ØÌ  

ÅĞÖɟ  

 

ÅĞÖɟ  bb_____ `ad_____ - `dg_____  

À
Ĕ
Ê
¾
ɥ

 Ţ
Ï
ɭ
Ü

  

 ̀ ÀɨØ¿ɟ yĦÒÍɟÙ, ÀɨØ¿ɟ  b_____ `d_____  `g_____  

a ÙÖÅȓȋ ÞɟÖȓÏɟȐ×¾ yĦÒÍɟÙ, ÙÖÅȓȋ   d_____ `d_____  a______  

b ÖÑɟȋ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÖÑɟȋ `_____ `______  ``_____  

c ÖȓĦÍɟȋ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÖȓĦÍɟȋ `_____ `______  ``_____  

d ÏÖɩÙɡ yĦÒÍɟÙ, ÍÑßȓɯ  b_____ `d_____  `g_____  

e Ħ×ɟĊÅɟ yĦÒÍɟÙ, Ħ×ɟȋÅɟ  b_____ `d_____  `g_____  

f ÒÔxÍ yĦÒÍɟÙ, ÒÔxÍ  b_____ `d_____  `g_____  

g ÔɭÑɠ yĦÒÍɟÙ, Ğ×ɟĈÏɡ  b_____ `d_____  `g_____  

h ÖɟÍȗȒÜÜȓ ȑÖÍɭØɡ yĦÒÍɟÙ, ¾ɟĦ¾ɥ  d_____ `d_____  a______  

`_ ÐɩÙɟȑÀØɡ yĦÒÍɟÙ, ÔɟĈÙȓȋ d_____ `d_____  a______  

`  ̀ ÖĘ×ȑÔęÏȓ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ ÑÛÙÒȓØ   b_____ `d_____  `g_____  

ÅĞÖɟ  bd_____ `dd_____ - `h______  

Ùȓ Ȓ
ĞÔ
Ñɠ 
ŢÏ
ɭÜ 

 

 ̀ ÒȗĖÛɠÃęş yĦÒÍɟÙ, ÒØɟÞɠ (ÒȒǯÖ'   a_____ `d_____  `f_____  

a ȑÕÖ yĦÒÍɟÙ, ȻÒęÏɭßɡ  b_____ `d_____  `g_____  

b ÙȓȒĞÔÑɠ ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙ, ÔȓÈÛÙ  e______ b______ d_____ hd_____  

c ¾ȐÒÙÛĦÍȓ yĦÒÍɟÙ, ¾ȐÒÙÛĦÍȓ  b_____ `d_____  `g_____  

d Øɟǭɠ ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙ, ÏɟÂ `______ `d_____ d_____ b______  

e ÔȏÏx×ɟ yĦÒÍɟÙ, ÔȏÏx×ɟ  b_____ `d_____  `g_____  

f ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÒɟġÒɟ  `_____ `______  ``_____  

g ØɟÖÒȓØ yĦÒÍɟÙ, ÒɟġÒɟ  `_____ `______  ``_____  

h ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÀȓġÖɠ  b_____ `d_____  `g_____  

`_ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, yÁɟx¿ɟɯÃɠ  b_____ `d_____  `g_____  

`  ̀ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, Ě×ȓÉɟÑ  b_____ `d_____  `g_____  

`a ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ØɨġÒɟ  a_____ `______  `a_____  

`b ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, Ȼ¾ȓÖ ÒȕÛx  `_____ `______  ``_____  

ÅĞÖɟ  hd_____ `h______ `______ ahd_____  

¾
Ì
ɟ
x
Ù
ɡ
 
Ţ
Ï
ɭ
Ü

  

 ̀ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÊɨġÒɟ  `_____ `______  ``_____  

a ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÖȓÀȓ  `_____ `______  ``_____  

b ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ßȓĞÙɟ  `_____ `______  ``_____  

c ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, Ȼ¾ȓÖ  a_____ `______  `a_____  
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Ţ
Ï
ɭ
Ü

  

Ŏ  -Þ -  yĦÒÍɟÙ  ȑÔØɟÖɠ ÑÛÅɟÍ 
ȒÜÜȓ }ÒÃɟØ 
ÞɨÐÕÑɟx 

ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞɭÛɟ 
(SNCU/ NICU) 

¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÔɟÙ ØɨÀ 

ȑÔÜɭÝá . Öɭ -y -ĦÈɟÓ  
ÑÞx ¾ØɟØ ÞȓȸȐË¾ØÌ  

ÅĞÖɟ  

 

d ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ ÅɟÅØ¾ɨÈ  a_____ `______  `a_____  

e ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ¾ɟȑÙ¾ɨÈ  b_____ `d_____  `g_____  

f ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÏɮÙɭ¿  d_____ `d_____  a______  

g ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, Þġ×ɟÑ  b_____ `d_____  `g_____  

h ¾ÌɟxÙɡ ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙ, Þȓ¿ɴÍ  e______ b______ d_____ hd_____  

`_ ÖɭßɭÙ¾ȓÑɟ yĦÒÍɟÙ, Þȓ¿ɴÍ  b_____ `d_____  `g_____  

ÅĞÖɟ  g`_____ `c______ d_____ aae_____  

Þȓ Ï
ȓ Ø Ò
Ȓ
ǯ
Ö
 
Ţ
Ï
ɭ
Ü

  

 ̀ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, yÄɟÖ  a_____ `d_____  `f_____  

a Ô×ÙÒɟÈɟ yĦÒÍɟÙ, yÄɟÖ  `_____ `______  ``_____  

b ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÔɮÍÊɠ  a_____ `d_____  `f_____  

c ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÔÆɟÂ  a_____ `d_____  `f_____  

d ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÔɟÅȓØɟ  a_____ `d_____  `f_____  

e ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÏɟÃȓxÙɟ  a_____ `d_____  `f_____  

f ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙ, ÊɨÈɡ  b_____ `d_____  `g_____  

g ȐÈ¾ɟÒȓØ yĦÒÍɟÙ, ¾ɮÙɟÙɡ  b_____ `d_____  `g_____  

h ÞɭÍɠ ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙ, ¾ɮÙɟÙɡ  b______ b______ d_____ ed_____  

`_ ÖßɭęşÑÀØ yĦÒÍɟÙ, ¾ɰ ÃÑÒȓØ  b_____ `d_____ 
 

`g_____  

ÅĞÖɟ  d_____ `e______ d_____ a`d_____  

¾ȓÙ ÅĞÖɟ  bfd_____ `_b______ 
 

`cb______  
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z|¤Ö¤ÑȑÞz| ¾ɟ×xŎÖ 

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɟ ÙɟȑÀ 

ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ `9 z|¤Ö¤ÑȑÞz| ¾ɟ×xŎÖ 

 ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ `-` ȑÞȑÔz|¤Ö¤ÑȑÞz| ÍɟȑÙÖ 

ÒȎØÃ×  ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÒȐßÙɟ ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȼÙɟ{x  ȑÞȑÔz{¤Ö¤ÑȑÞz| 
¾ɟ×xŎÖ ÞȓȸËɡ¾ØÌ ÀÑx ÍɟȑÙÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ȑÖÙɟ|¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ¾ɨ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÍÎɟ ÔɟÙØɨÀ¾ɨ ¤¾ɥ¾ȗÍ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ 
'/.Lab/L (ÍɟȑÙÖ ȏÏ| àÖÍɟ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ¾ɟ×xØÍ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ ÞÖȓÏɟ×Öɟ zÐɟȎØÍ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÍÎɟ ÔɟÙØɨÀ¾ɨ 
¤¾ɥ¾ȗÍ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx ÞàÖ ßȓÑɭÄÑn] 

ÞɭÛɟ/¾ɟ×xŎÖ 
Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ 
ȑÑ¾ɟ×9 

ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɟ ȒÅġÙɟ ȒĦÎÍ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×  
 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ 
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÒȐßÙɟ ÍɟȑÙÖ ÑȑÙ¤¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶßȼ ' Öɭ-y +¤Ã-¤ + Staff Nurse 
+ y-ßɭ-Û+ y-Ñ-ȑÖ( 
Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
/.Lab/L ÍɟȑÙÖ¾ɟ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÞßÕɟÀɠ ÒȓȒĦÍ¾ɟ+ ŢȒÜà¾ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ ÍÎɟ ÒȎØÖɟȒÅxÍ }ÒÃɟØ 
ÍɟȑÙ¾ɟ ÒȓȒĦÍ¾ɟ a_fg+ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ¾ɨ ÔɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Üɟ¿ɟÔɟÈ Ţɟǭ 
ÀȎØ ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ] ×ÞØɡ ÍɟȑÙÖ ÞɟÖŐɠ ÖɟÀ ÀÏɟx yȑÑÔɟ×x ȻÒÖɟ ÍɟȑÙÖ¾ɨ ×ɨÅÑɟ 
ÒɭÜ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ] 
ÞßÕɟÀɠßȼ Ùɟ{x Ţ×ɨÀɟĕÖ¾ yĝ×ɟÞ ÀØɟ}Ñ yĦÒÍɟ¾ɨ maternity , Neonatal ward ,OPD ÍÎɟ 
paediatric ward Öɟ ÙȑÀ ȒÃȐ¾ĦÞ¾ ÍÎɟ Ïà ŢÞȓȑÍ¾Öɶ¾ɨ ȑÑÀØɟÑɠÖɟ yĝ×ɟÞ ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] 
Clinical Practices ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒȓÛx Í×ɟØɡ Anatomical Model 
Gloves  20 pairs, Pelvic Model, Delivery Set, ¾ÒÊɟ Sanitizer ÑɟÕɠ ÞȐßÍ ȒÜÜȓ¾ɨ Doll, 
Chorhexidine ÖÙÖ ÙÀɟ}Ñɭ  ßɟÍÐȓÑɭ ÞɟÛȓÑÒɟÑɠ+  Doll, KMC Doll, Clothes ̀ .̀  ȑÖÈØ¾ɟ ¾ÒÊɟ 
e ȐÒÞ+ c ȑÖÈØ¾ɨ  ÔɟĆÙɨ ¾ÒÊɟ ` ȐÒÞ + ÔċÃɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÈɨÒɠ+ ÖɨÅɟ +ÒɟÍÙɨ zÐɟ ȑÖÈØ ¾ÒÊɟ 
'ę×ɟȒĚ¾Ñ ÔÑɟ}Ñ(   
Resuscitation doll, Bag,Mask Penguin Suction, ARI Timer, Pediatric Sthethoscope ȑÊȒÅÈÙ 
ÎÖɟxȑÖÈØ+ insulin ȑÞȎØ˵ IMNCI Öɟ Ţ×ɨÀ ÀÑɴ ©ÝÐɠßȼ zȏÏ ÞÛɮ¾ɨ ģ×ģĦÎɟ ÀÑɴ ] 
/ƘŀǊǘ ŦƭŜȄ ßȼ ¾ɟ ȑÔÝ×ÔĦÍȓ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÔɟÈ Ţɟǭ ÀȎØ ×Þɮ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÔÅɭÈÔɟÈ 
ÄÒɟ| ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ]  
×Þ ÍɟȑÙÖÖɟ ÞßÕɟÀɠ Þɰć×ɟ a_ ÏɭȒ¿ aa ÅÑɟ ÞĞÖ ØßÑɭÄ ] 
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¾ɟ×xŎÖ ÒǯɟÍ ÍÙ¾ɨ ÍɟȑÙ¾ɟ Ţ×ɨÀ ÀȎØ yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÔɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Üɟ¿ɟ+ ÒȎØÛɟØ 
¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÖɟ ÒɭÜ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä9   

Ŏ-Þ- ηŎ×ɟ¾ÙɟÒ θÛȑÑ×ɨȒÅÍ 
ÔÅɭÈ 

 ¿Ãx 
Ø¾Ö 

Ôɟɯ¾ɥ 
Ø¾Ö 

ÙĨ× ŢÀȑÍ  

 

¾ɮÓɥ×Í 

        

        

 

ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ `  9 z|¤Ö¤ÑȑÞz| ¾ɟ×xŎÖ 'ȒÅġÙɟ ĦÍØɡ×( 

ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ `-a 9 z|¤Ö¤ÑȑÞz| ÞȑÖàɟ ¾ɟ×xŎÖ ]  

ŢȒÜà¾ ÄÑɨÈ ÀÏɟx /.Lab/L ¾ɨ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ÍɟȑÙÖ Ţɟǭ ȒÃȐ¾ĕÞ¾ +ÅÑĦÛɟĦĖ×¾Öɶ  
Community Nurse, Clinical instructor / SBA ÍɟȑÙÖ Ţɟǭ Nursing Staff ßȓÑȓ ÒÑɴÄ Ø  ŢȒÜà¾ 
Þɰć×ɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÑɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ ØßɭØ c ÏɭȒ¿ e ÅÑɟ ÞĞÖ ØßÑ ÞĆÑɭÄ ]  
ÍɟȑÙÖ yÛȑÐ Ä ȏÏÑ¾ɨ ßȓÑȓ ÒÑɴ Ä ] 
Ţ×ɨÀɟĕÖ¾ yĝ×ɟÞ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞĞÛȒęÐÍ yĦÒÍɟÙßȼ¾ɨ Paediatric Ø Maternity  Ward Öɟ ÞÖęÛ× 
ÀÑx Ø }ßɟɯßȼÙɟ{x Ñɮ Clinical ŢȒÜà¾¾ɨ ȼÒÖɟ ÒȎØÃɟÙÑ ÀÑɴ ]  

ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×xÙ× ÖɟÓxÍ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ȼ  `_+d_+___'Ȼ- ÏÜ Ùɟ¿ ÒÃɟÞ ßÅɟØ ( ÖĘ×ɭ  
ÔɟÈɮ ×ɨ ÍɟȑÙÖ ¾ĞÍɠÖɟ ` ģ×ɟÃ Ø  IMNCI  ¾ɨ ÞȑÖàɟ ¾ɟ×xŎÖ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]   

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ yÎx ÖɰŝɟÙ×¾ɨ ¾ɟ×x Þ˴ɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ, a_fdJ ÞɟÍʉ ÞɰĦ¾ØÌ 
/.-IMNCI  ÍɟȑÙÖ ÞßÕɟÀɠ ÒȓȒĦÍ¾ɟ  
/.-IMNCI  ÍɟȑÙÖ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ 
Updated CBIMNCI Treatment chart booklet 2078 
IMNCI Video 
 

ÒȎØÃ×  ȒÅġÙɟ ĦÍØɡ× z{¤Ö¤ÑȑÞz| ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ ÔɟØɭ ÄÙÓÙ ÀȎØ z-Ô- 
a_fh.g_ ¾ɨ  ȒÅġÙɟ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ ģ×ÛĦÎɟ ȑÖÙɟ|¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ȒÅġÙɟ ĦÍØ¾ɨ z{¤Ö¤ÑȑÞz| ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ ÀÍ z-Û-¾ɨ ÔɟȐÝx¾ ÞȑÖàɟ ÀȎØ 
z-Ô- a_fh.g_ ¾ɨ ĦÎɟÑɠ× Íß ĦÍØɡ× ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ȒÅġÙɟ ĦÍØ¾ɨ z{¤Ö¤ÑȑÞz| ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ ÀÍ z-Û-¾ɨ ÞȑÖàɟ ÀȎØ  z-Ô- 
a_fh.g_ ¾ɨ  ȒÅġÙɟ ĦÍØɡ× ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ¾ɨ ×ɨÅÑɟ ÔÑɭ¾ɨ ßȓÑɭÄ ]   

ÞɭÛɟ/¾ɟ×xŎÖ 
Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ 
ȑÑ¾ɟ×9 

ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɟ ȒÅġÙɟ ȒĦÎÍ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×  
 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ÙȒàÍ ÞÖȕßɪ   
ȒÅġÙɟ ĦÍØÖɟ yÛȒĦÎÍ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ ] 
ÞɭÛɟ/¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ yÛȑÐɪ 
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¾ɟ×xŎÖ ÒǯɟÍ ÍÙ¾ɨ ÍɟȑÙ¾ɟ Ţ×ɨÀ ÀȎØ yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÔɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ¿ɨÒ ÞɭÛɟ Üɟ¿ɟ+ ÒȎØÛɟØ 
¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÖɟ ÒɭÜ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä9   

Ŏ-Þ- ηŎ×ɟ¾ÙɟÒ  θÛȑÑ×ɨȒÅÍ 
ÔÅɭÈ 

 ¿Ãx 
Ø¾Ö 

Ôɟɯ¾ɥ 
Ø¾Ö 

ÙĨ× ŢÀȑÍ  

 

¾ɮÓɥ×Í 

        

        

        

        

 

 

 

 

 

ÀÍ z.Û. a_fg/fh ¾ɨ Lab/L ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɨ ÞȑÖàɟ ×Þ z.Û. ¾ɨ ŢÎÖ 
ÃɩÖɟȑÞ¾ ȑÕŝɮ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 
Þ˴ɟÙÑ ȐÛȑÐɪ 
ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ ÒɟȑÙ¾ɟ ÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ a ȏÏÑɭ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ×ɨÅÑɟ ÍÅȓxÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ 
ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ] 
ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼ Ùɟ{x Powerpoint ŢĦÍȓȑÍ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ yÑȓØɨÐ ÀÑɴ] 
×Þ ¾ɟ×xŎÖÖɟ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×+ ÒɟȑÙ¾ɟÖɟ yÛȒĦÎÍ ÞÔɮ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ 'ĦÛɟĦĖ× Ãɩ¾ɥ+ yĦÒÍɟÙ+ 
Ţɟ-ĦÛɟ-¾ɭ- zȏÏ( ¾ɟ ŢÖȓ¿ Ûɟ ŢȑÍȑÑȑÐ ÙÀɟ×ÍÙɟ| ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴ Ä ]  
Þɨ ÒɟȑÙ¾ɟÖɟ ¾ɟ×xØÍ Lab/L ÍÎɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓ ÞĞÔȒęÐ ¾ɟÖ ÀÑɴ Þß×ɨÀɠ ÞɰĦÎɟßȻÙɟ| ÒȑÑ 
¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴ Ä ] 
Þɨ ¾ɟ×xŎÖÖɟ Íßɟɯ ÒɟȑÙ¾ɟ yęÍÀxÍ¾ɟ ÞÔɮ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ¾ɨ ÞɠÔɠz|¤Ö¤ÑȑÞz| ¾ɟ×xŎÖÞɯÀ 
ÞĞÔȒęÐÍ ÞȕÃɟɰ¾ßȻ¾ɟ ÔɟØɭÖɟ ȐÛǰɭÝÌ ÀȎØ ÄÙÓÙ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä] ÞɟÎɮ 'ƻƴǎƛǘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ(  ĦÎÙÀÍ 
yÑȓȒÜàÌ Ø ÞÖÍɟ ÍÎɟ ÒßȓɯÃ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÞĞÔȒęÐ ×ɨÅÑɟ ÍÅȓxÖɟ ÀÑȓx ÒÑɴÄ  ] 

ÔÅɭÈ ÛɟɯÊÓɟɯÊ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×xÙ× ÖɟÓÍ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ȼ  `_+d_+___'ÏÜ Ùɟ¿ ÒÃɟÞ ßÅɟØ( ÖĘ×ɭ  ÔɟÈɮ 
×ɨ ÍɟȑÙÖ ¾ĞÍɠÖɟ ` ģ×ɟÃ Ø  IMNCI  ¾ɨ ÞȑÖàɟ ¾ɟ×xŎÖ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]   

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ÞĞÔȒęÐÍ ŢÏɭÜ¾ɨ ÔɟȐÝx¾ ĦÛɠ¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖ+ ȒÅġÙɟ ĦÍȎØ× ÔɟȐÝx¾ ¾ɟ×xŎÖ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ,
a_fh.g_ +  



 
 

95  
 

ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ 

ÒɨÝÌ ȐÛÜɭÝ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ŢÏɭÜ ÍßÖɟ ȑÑĞÑyÑȓÞɟØ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɟ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä 
] }ġÙɭȒ¿Í ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Þ˴ɟÙÑ Õ¤ÒǯɟÍ ȐÛȒǡ× ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀÍɠ ŢȑÍÛɭÏÑ ŝɮÖɟȑÞ¾ ȼÒÖɟ yȑÑÛɟ×x ÒȎØÛɟØ 
¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÖɟ ÒɭÜ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]  

-̀ ŢÏɭÜ  ĦÍØɡ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞεÖàɟ ÍÎɟ ¾ɟ×x ×ɨÅÑɟ Í×ɟØɡ  (ÞÔɮ ŢÏɭÜßȻÖɟ )   

ÒȎØÃ×  ÒɨÝÌ ÖɟÑÛ ÅɠÛÑ¾ɨ zÐɟØÕȕÍ zÛĤ×¾Íɟ ßɨ ÅȓÑ ßØɭ¾ }ÖɭØ ÞÖȕß¾ɟ ÞÔɮ ÖɟȑÑÞßȻ¾ɟ 
ÙɟȑÀ yÒȎØßɟ×x ßȓęÄ ] ȐÛÜɭÝ ÀØɡ ÀÕxÛÍɠ ÖȐßÙɟ, ĦÍÑÒɟÑ ÀØɟ|Øßɭ¾ɥ zÖɟ, ȒÜÜȓ, 

ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻ ÍÎɟ Ȑ¾ÜɨØȐ¾ÜɨØɡßȻ¾ɟ ÙɟȑÀ ȐÛÜɭÝ ÒɨÝÌ Ø ßɭØÃɟß¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ ÒÏxÄ ] 
ÑɭÒɟÙ¾ɨ ÞɰȐÛÐɟÑÙɭ ÒɨÝÌÙɟ| }ċÃ ŢɟÎȑÖ¾ÍɟÖɟ ØɟćÏɮ Ţĕ×ɭ¾ ÑɟÀȎØ¾Ùɟ| ¿ɟǫÞĞÔęÐɠ ß¾ 
ÖɩȑÙ¾ ß¾¾ɟ ȻÒÖɟ ßȓÑɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀØɭ¾ɨ Ä ] ÐɟØɟ be Öɟ Õ¤¾ɨ }Ǟ ÖɩȑÙ¾ ß¾Öɟ 
Ţĕ×ɭ¾ ÑɟÀȎØ¾Ùɟ| ¿ɟǫÛĦÍȓ¾ɨ yÕɟÛÖɟ ÅɠÛÑ ÅɨȒ¿ÖÖɟ ÒÑɴ yÛĦÎɟÔɟÈ ÞȓØȒàÍ ßȓÑɭ ß¾ 
ÍÎɟ ¿ɟǫ ÞĞŢÕȓÍɟ¾ɨ ß¾ ßȓÑɭÄ ÕÑɠ ĦÒǲ }ġÙɭ¿ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ×ÞɮÀØɡ ÞɰȐÛÐɟÑ¾ɨ ÐɟØɟ 
bd Öɟ zÐɟØÕȕÍ ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ Ţĕ×ɭ¾ ÑɟÀȎØ¾¾ɨ ÖɩȑÙ¾ ß¾¾ɨ ȻÒÖɟ ĦÎɟȐÒÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä 
] ÅÑĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ ¥Ñ, a_fd ÏÓɟ b }ÒÏÓɟ c '¿( Ùɭ Ţĕ×ɭ¾ ÑɟÀȎØ¾Ùɟ| ÒɨÝÌ 
ÙÀɟ×Í¾ɟ zÐɟØÕȕÍ ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ ȑÑɪÜȓġ¾ Ţɟǭ ÀÑɴ ß¾ ßȓÑɭÄ ÕÑɠ ģ×ÛĦÎɟ ÀØɭ¾ɨ Ä ] 

ÑɭÒɟÙÖɟ ßɟÙÞĞÖ Þ˴ɟÙÑ ÀȎØ¤¾ɟ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ÑȑÍÅɟĦÛȻÒ ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ Öȕć× 
ÞȕÃ¾ßȻÖɟ ÞȓÐɟØ Õ| Øßɭ¾ɨ Òɟ|ęÄ ] yÆɮÒȑÑ ÖȐßÙɟ, ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ Ȑ¾ÜɨØȐ¾ÜɨØɡßȻ¾ɨ 
ę×ȕÑÒɨÝÌ Ø yȑÐ¾ ÒɨÝÌ¾ɨ yÛĦÎɟÖɟ ÞȓÐɟØ ÀÑx zÛĤ×¾ Ä ] ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÙɭ ĦÛɟĦĖ× 
ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ× yęÍÀxÍ ȐÛȑÕȍ ÒɨÝÌ ÙȒàÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ Þ˴ɟÙÑ ÀÏɵ z¤¾ɨ Ä 
ÅĦÍɮ: ¾( ÔȗȐǦ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÒØɟÖÜx+ ¿( ØǞyġÒǡɟ¾ɨ Øɨ¾ÎɟÖ ÍÎɟ ȑÑ×ęŝÌ+ À( ȑÕÈɟȑÖÑ 
¤ ¾ɨ ¾Öɠ¾ɨ Øɨ¾ÎɟÖ, ȑÑ×ęŝÌ ÍÎɟ }ÒÃɟØ+ Á( ÒØȒÅÛɠ ȑÑ×ęŝÌ+ Â( ØɟȐǴ× ĦÍØ¾ɟ ÉȓÙɟ 
ȑÖÙÔɟÈ }ĕÒɟÏÑ ßȓÑɭ ȐÒÉɨÖɟ ÞȕĨÖ ÒɨÝ¾ÍĕÛ¾ɨ ÞȒĞÖŬÌ ÀÑɴ+ Ã( ȒÜÜȓ ÍÎɟ ÔɟÙġ×¾ɟȑÙÑ 
ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ+ Ä( ÖɟÍȗ, ȒÜÜȓ ÍÎɟ Ôɟġ×¾ɟȑÙÑ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ+ Å( ȒÜő ¾ȓÒɨÝÌ¾ɨ ¤¾ɥ¾ȗÍ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ+ Æ( ȒÜÜȓ ÍÎɟ Ôɟġ×¾ɟȑÙÑ ÒɨÝÌ ÞɰÀ ÅɨÊɭØ ÔɟÙȑÕÈɟ ȐÛÍØÌ+ Ç( ȐÛǫɟÙ× 
ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ+ È( e ÏɭȒ¿ dh ÖȐßÑɟ¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻÖɟ ȑÕÈɟȑÖÑ ¤ ȐÛÍØÌ+  
É( z×ɨȑÊÑ×ȓǞ ÑȕÑ¾ɨ ŢÛƧÐÑ zȏÏ ]  
 ×ɠ ¾ɟ×xŎÖßȻÙɟ| ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ ȑÑ×ȑÖÍ ȻÒÖɟ ÞȑÖàɟ Àɨǲɠ 
z×ɨÅÑɟ ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ ×ɨ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

}ǥɭĤ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɨ ÀÍ z.Ô a_fg.fh ¾ɨ ŢÀȑÍ¾ɨ ŢĦÍȓȑÍ ÀÑɴ ]  
ŢĦÍȓÍɠ¾ØÌ¾ɨ zÐɟØÖɟ SWOC 'Strength + Weakness, opportunities, challenges) ȐÛǰɭÝÌ ÀÑɴ 
] 

ȐÒÄȑÊ¤¾ɨ ÛÀx +ÒßȓÃ ÔɟȐßØ¾ɨ ÛÀx +yÞßɟ× +ȑÔÒȍÞÖȓß¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɟ×xŎÖÙɭ ¾ɭ  ,¾ȑÍ ÞÖɭȐÈ¤¾ɨ 
Ä Õȍɭ ÞȓȑÑȒǯÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÎÒ ȑÔÔɭÃÑɟ ȐÛǰɭÝÌ ÀÑɴ ] 

ÃɟÙȓ z.Ô Ø zÀɟÖɠ z-Ô ¾ɨ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ ]  
yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ zȑÎx¾ ÔÝx a_fg.a_fh ¾ɨ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 

ȐÒÄȑÊ¤¾ɨ ÛÀx +ÒßȓÃ ÔɟȐßØ¾ɨ ÛÀx +yÞßɟ× +ȑÔÒȍÞÖȓß¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɟ×xŎÖÙɭ ¾ɭ  ,¾ȑÍ ÞÖɭȐÈ¤¾ɨ 
Ä Õȍɭ ÞȓȑÑȒǯÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÎÒ ȑÔÔɭÃÑɟ Ø ȐÛǰɭÝÌ ÀȎØ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 
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ÃɟÙȓ z.Ô Ø zÀɟÖɠ z -Ô ¾ɨ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ Í×ɟØ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ]  
Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ×Þ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Þ˴ɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ȑÑĞÑɟÑȓÞɟØ ÀȑÍȐÛȑÐ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓx  ÒÑɴÄ ] 

×ɨ ÞȑÖàɟ ¾ɟ×xŎÖ a ȏÏÑ Ø ÃɟÙȓ z.Ô¾ɨ ÏɨŮɨ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 

ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɨ ÔɟȐÝx¾ ÞȑÖàɟ ÒȐßÙɨ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ ÕɮÞ¾ɭÒȑÄ ÞÔɮ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× ŢÖȓ¿ +
ÒɨÝÌ Óɨ¾Ù ģ×ȒǞ ÀȎØ ȒÅġÙɟ ÔɟÈ a ÅÑɟ + ŢÏɭÜÔɟÈ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ× . ŢɟÏɭȒÜ¾ 
ĦÛɟĦĖ× ÖęŝɟÙ× +ŢÏɭÜ ÑɠȑÍ ÍÎɟ ×ɨÅÑɟ z×ɨÀ +ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜɟÑÙ× +ŢɟÏɭȒÜ¾ 
ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx ģ×ÛĦÎɟÒÑ ¾ɭęş +ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ÍɟȑÙÖ ¾ɭęş+ ȐÛ¾ɟÞ ÞɟÆɭÏɟØ ÞɰÁÞɰĦÎɟ 
ÞÖɭÍ¾ɨ ÞÖęÛ× Ø ÞßÕɟÀɠÖɟ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɭ ÞĞÒȍ ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ] 

ÞȑÖàɟ ÀÏɟx ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ ÕɮØßɭ¾ɨ ÞĞÒȓÌx ÒɨÝÌÞɰÀ ÞĞÔȒęÐÍ ÞÔɮ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÄÙÓÙ ÀØɭ¾ɨ 
ÞÖɟÔɭÜ Õ¤¾ɨ ßȓÑȓÒÄx ] ÞȑÖàɟ ÒǯɟÍ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÏɟx ÒȑÑ ÞĞÒȓÌx ÒɨÝÌÞɰÀ ÞĞÔȒęÐÍ 
¾ɟ×xŎÖßȻ ÞÖɟÔɭÜ ÀȎØ Í×ɟØ ÀÑȓx ÒÄx]   

ÞȑÖàɟ¾ɨ ÈɭĞĚÙɭÈ (target vs achievement, recording/reporting, logistics, success story, lesson 

learned, issues, strength, weakness, opportunities and challenges zȏÏ ȐÛÝ×ÛĦÍȓ ÞÖɟÛɭÜ 
Õ¤¾ɨ  'Í×ɟØ ÀØɡ Þɨßɡ yÑȓÞɟØ¾ɨ ŢÏɭÜ ĦÍȎØ× ÒɨÝÌ ÞȑÖàɟ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]  

ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞȑÖàɟ ÀÏɟx zěÑɨ ŢÏɭÜ¾ɟ ÍĖ×ɟɰ¾ Ø ÒɨÝÌ ßɭÑɴ ģ×ȒǞ+ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×xÙ× 
Ø ĦÎɟÑɠ× ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ÔɠÃ ÞÖęÛ× ÀȎØ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ¾Öɠ ¾ÖÅɨØɡ ÒȐßÃɟÑ ÀÑɴ Ø 
ÞÖĦ×ɟ Ø ÃȓÑɩÍɠ¾ɟ zÐɟØÖɟ ¾ɟ×x ×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÒɟÑȓx ÒÏxÄ ]   
×ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÀÏɟx ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ +ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ¾ɨ yȑÑÛɟ×x }ÒȒĦÎȑÍÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx 
ÒÑɴÄ ] 

ÙȓȒĞÔÑɠ ŢÏɭÜ Ø ÞȓÏȓØÒȒĦÃÖ ŢÏɭÜÖɟ ÞȓzßɟØɟ ÏɨŮɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞĞÒȓÌx ģ×ÛĦÎɟÒȐ¾× Þß×ɨÀÖɟ 
ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÞȑÖàɟ Àɨǳɠ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ9 ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ.ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑ¾ɟ×Ùɭ 
zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ä ] 

ÔÅɭÈ ÛɟɯÊÓɟɯÊ ŢÏɭÜ ĦÍȎØ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÞȑÖàɟ Àɨǳɠ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢÏɭÜ ` Öɟ e Ùɟ¿+  ŢÏɭÜ a Öɟ c Ùɟ¿+ 
ÔɟÀÖÍɠ ŢÏɭÜÖɟ d Ùɟ¿, ÀĔÊ¾ɥ ŢÏɭÜÖɟ c Ùɟ¿, ¾ÌɟxÙɡ ŢÏɭÜÖɟ  e Ùɟ¿ ¾ɨ ÏØÙɭ Ø¾Ö 
ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä] ÙȓȒĞÔÑɠ ŢÏɭÜ Ø ÞȓÏȓØÒȒĦÃÖ ŢÏɭÜÖɟ ÞȓyßɟØɟ ÏɨŮɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÞĞÒȓÌx 
ģ×ÛĦÎɟÒȐ¾× Þß×ɨÀÖɟ ŢÏɭÜ ĦÍȎØ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÞȑÖàɟ Àɨǳɠ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]zȑÎx¾ 
¥Ñ ¾ɟÑȓÑ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ ØȐß zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÞȑÖàɟ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ ÔɟÊÓɟÊ 
ÀÑȓx ÒÑɴ Ä ]  

yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓ / ŢɟÏɭȒÜ¾ ÖęŝɟÙ×Öɟ ¾ɟ×xŎÖ  ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ 
ŢȑÍÔɭÏÑßȻ ÒÉɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ÔȗßÍ ÒɨÝÌ ÙȒàÍ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÔɟØɭ  ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×x¾ÍɟxßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ zÐɟØÕȓÍ àÖÍɟ zȑÕÛȗȐǦ 
ÒȓȒĦÍ¾ɟ. ĦÛɟĦĖ× ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞȕÃÑɟ ŢÌɟÙɡÖɟ Õ¤¾ɨ ÒɨÝÌ¾ɨ yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÓɟØɟÖßȻ+ 
ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÞȑÖàɟ ÍÎɟ ×ɨÅÑɟ ÍÅȓxÖɟÞɯÀ ÞĞÔȒęÐÍ yę× ÞɟÖŐɠßȼ ] 

 

a- ÒɨÝÌ ÞɟÖɟŐɠ ËȓÛɟÑɠ (ȒÅġÙɟ+ ĦÎɟȑÑ× ÍßÖɟ Þ˴ɟȑÙÍ ÒɨÝÌ ȐÛÜɭÝ ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ÙɟȑÀ 
zØ-×ȓ-ȐÈ-¤Ó, ÔɟÙȑÕÈɟ, ÒɩȐǲ¾ zßɟØ zȏÏ ËȓÛɟÑɠ¾ɟ ÙɟȑÀ), f ŢÏɭÜ 
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ÒȎØÃ×  ØɟȐǴ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ yęÍÀxÍ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÔɟÈ ÒɨÝÌ ÞɭÛɟ ŢÛɟß¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ 
ÒɨÝÌÅę× ©ÝȑÐ ÍÎɟ ÞɟÖɟȑŐßȻ ¿ȎØÏ, ÕĔÊɟØÌ Ø ȐÛÍØÌ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ŢÏɭÜĦÍØÔɟÈ Ñɮ ÞĞÒȍ 
ÀÑȓxÒÑɴ ÀØɡ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ÅÞ yÑȓÞɟØ ŢÏɭÜÔɟÈ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× ßȓÏɮ 
ĦÎɟȑÑ× ÍßÞĞÖ ÒɨÝÌ ȐÛÜɭÝ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÒɨÝÌÅę× ÞɟÖɟŐɠßȻ(ÅĦÍɮ9 ȑÕÈɟȑÖÑ ¤, Åȓ¾ɟ¾ɨ 
©ÝȑÐ, z{ØÑ ÓɨȑÙ¾ ¤ȑÞÊ ˩ɟĜÙɭÈ, ÔɟÙȑÕÈɟ, RUTF , F 75 /F 100 , ȎØÞɨÖɨÙ, ÒɩȐǲ¾ zßɟØ 
zȏÏ( ¾ɟ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠ ËȓÛɟÑɠ ÍÎɟ ȐÛÍØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒȓØ¾ ÔÅɭÈ¾ɨ ȻÒÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ 
ËȓÛɟÑɠ¾ɨ yȑÍȎØǞ ×ɨ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Ø ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ ÀØɡ¤¾ɨ Ä] 

}ǥɭĤ× ÞɭÛɟ ŢÏɟ×¾ ȑÑ¾ɟ×Öɟ ÒɨÝÌ ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÞßÅ Ø ÞÖ×Öɮ }ÒÙģÐ ÀØɟ}Ñɭ ] 
yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ÒɨÝÌÅę× ÞɭÛɟ ŢÛɟß¾ɟ ÙɟȑÀ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ yÕɟÛ ÍÎɟ zÒȕȑÍxÅę× yÛØɨÐ ßÈɭ¾ɨ ßȓÑɭ ] 
Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ŢÏɭÜÔɟÈ ¿ȎØÏ ßȓÑɭ ÍÎɟ ŢÏɭÜ ÕĔÊɟØÖɟ Øßɭ¾ɨ ÒɨÝÌÅę× ÞɟÖɟȑŐßȻ¾ɨ ȐÛÍØÌ ÍɟȑÙ¾ɟ Í×ɟØ 

ÀÑɴ ] 

ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ yȑÕ×ɟÑßȻ¾ɨ ÛɟȐÝx¾ ¾ɟ×x ÍɟȑÙ¾ɟ Í×ɟØ ÀÑɴ ] 

ȑÑ×ȑÖÍ Ø zÛȑÐ¾/z¾ȒĥÖ¾ ËȓÛɟÑɠ ÀÑȓx ÒÑɴ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ yÙÀ ÍɟȑÙ¾ɟ 'Projection List( 
Í×ɟØ ÀÑɴ ] 

×ɨ ȒÜÝx¾ÔɟÈ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ yȑÕ×ɟÑ ÍÎɟ ÒɨÝÌ ȐÛÝɭÜ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÒÑɴ 
ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ Öɟŝ ËȓÛɟÑɠ Ø ¿Ãx ÀÑɴ ] 

 

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ  ] 

ÔÅɭÈ ÛɟɯÊÓɟɯÊ ÒɨÝÌ ÞɟÖɟŐɠ ËȓÛɟÑɠ ȒÅġÙɟ.ĦÎɟȑÑ× Íß ÞɰÃɟÙɡÍ ÒɨÝÌ ȐÛÝɭÜ ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ÙɟȑÀ 
zØ -×ȓ-ȐÈ-¤Ó , ÔɟÙȑÕÈɟ, ÒɩȐǲ¾ zßɟØ zȏÏ ËȓÛɟÑɠ¾ɟ ÙɟȑÀ  ŢÏɭÜ Ñɰ ̀  Öɟ  ̀ d Ùɟ¿, ÖÐɭÞ 
ŢÏɭÜ Öɟ  ̀ _ Ùɟ¿, ÔɟÀÖÍɠ ŢÏɭÜÖɟ ̀ d Ùɟ¿,  ÀĔÊ¾ɥ ŢÏɭÜÖɟ ̀_ Ùɟ¿,  ÙȓȒĞÔÑɠ ŢÏɭÜÖɟ 
_̀ Ùɟ¿, ¾ÌɟxÙɡ ŢÏɭÜÖɟ ̀ d Ùɟ¿ Ø  ÞȓÏȓØÒȒǯÖ ŢÏɭÜÖɟ ̀ d Ùɟ¿¾ɨ ÏØÙɭ Ø¾Ö 
ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä]   
ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ ¾ɟÑȓÑ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ ØȐß zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÔɟÊÓɟÊ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä] 

yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ 
ŢȑÍÔɭÏÑ  

¾ɟ×xŎÖÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟ Èɭ¾ȓÖɟ 
ÞĞÔȒęÐÍ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ¾ɭęşßȻÙɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ 
ŢȑÍÛɭÏÑ ÒÉɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ¾ɭęş+ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟ¾ɨ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ  
 

b- ÒɨÝÌ ÞɟÖɟŐɠ ËȓÛɟÑɠ 'ÒɟȑÙ¾ɟÖɟ  ÞɰÃɟÙɡÍ ÒɨÝÌ ȐÛÝɭÜ ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ÙɟȑÀ zØ-×ȓ-ȐÈ-¤Ó-, 
ÔɟÙȑÕÈɟ, ÒɩȐǲ¾ zßɟØ, ÒɨÝÌ ÞɟÖŐɠ zȏÏ ËȓÛɟÑɠ¾ɟ ÙɟȑÀ( ff  ȒÅġÙɟ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× 

ÒȎØÃ×  ÞÔɮ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻÔɟÈ ÒɨÝÌ ÞɭÛɟ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍÍɟ¾ɟ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÒɨÝÌÅę× ©ÝȑÐ ÍÎɟ 
ÞɟÖɟȑŐßȻ ȒÅġÙɟÔɟÈ ĦÎɟÑɠ× Íß Ûɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÞĞÖ ËȓÛɟÑɠ ÀÑx ×ɨ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ 
Ä ] ÅÞ yÑȓÞɟØ ȒÅġÙɟȒĦÎÍ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× ĦÎɟȑÑ× ÍßÞĞÖ ÒɨÝÌ ȐÛÜɭÝ ¾ɟ×xŎÖßȻ 
ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ÒɨÝÌÅę× ÞɟÖɟŐɠßȻ (ÅĦÍɮ9 ȑÕÈɟȑÖÑ ¤, Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ, z{ØÑ ÓɨȑÙ¾ ¤ȑÞÊ 
˩ɟĜÙɭÈ, ÔɟÙȑÕÈɟ, RUTF , F 75 /F 100 , ȎØÞɨÖɨÙ, ÒɩȐǲ¾ zßɟØ zȏÏ( ËȓÛɟÑɠ ÍÎɟ ȐÛÍØÌ¾ɨ 
ÙɟȑÀ ÒȓØ¾ ÔÅɭÈ¾ɨ ȻÒÖɟ ȑÑ×ȑÖÍ ËȓÛɟÑɠ¾ɨ yȑÍȎØǞ ×ɨ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Ø ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ ÀØɡ¤¾ɨ 
Ä ] 
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}ǥɭĤ× ĦÎɟÑɠ× Íß ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ÒɨÝÌÅę× ÞɟÖɟŐɠ¾ɨ ÞßÅ Ø ÞÖ×Öɮ }ÒÙģÐ ÀØɟ}Ñɭ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ÒɨÝÌ ȑÔÜɭÝ ÞɭÛɟ ŢÛɟß¾ɟ ÙɟȑÀ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ yÕɟÛ ßȓÑ ÑȏÏÑ zÒȕȑÍx ŢÌɟÙɡÙɟ{x ȑÑ×ȑÖÍ Ø 
ģ×ÛȒĦÎÍ ÔÑɟ}Ñɭ ] 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× ÍÎɟ ŢÏɭÜ ÕĔÊɟØÖɟ Øßɭ¾ɨ ÒɨÝÌÅę× ÞɟÖɟȑŐßȻ¾ɨ ȐÛÍØÌ ÍɟȑÙ¾ɟ 
Í×ɟØ ÀÑɴ ] 

ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ¾ɟ×xŎÖ ÍÎɟ yȑÕ×ɟÑßȻ¾ɨ ÛɟȐÝx¾ ¾ɟ×x ÍɟȑÙ¾ɟ Í×ɟØ ÀÑɴ ] 

ȑÑ×ȑÖÍ Ø zÛȑÐ¾/z¾ȒĥÖ¾ ËȓÛɟÑɠ ÀÑȓx ÒÑɴ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ yÙÀ ÍɟȑÙ¾ɟ (Projection 

List) Í×ɟØ ÀÑɴ ] 

×ɨ ȒÜÝx¾ÔɟÈ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ yȑÕ×ɟÑ ÍÎɟ ÒɨÝÌ ȐÛÝɭÜ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ 
ÒÑɴ ÞɟÖɟŐɠßȻ Öɟŝ ËȓÛɟÑɠ ÀÑx ¿Ãx ÀÑɴ ] 
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ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ  ] 

ÔÅɭÈ ÛɟɯÊÓɟɯÊ ÒɨÝÌ ÞɟÖɟŐɠ ËȓÛɟÑɠ ȒÅġÙɟ.ĦÎɟȑÑ× Íß ÞɰÃɟÙɡÍ ÒɨÝÌ ȐÛÝɭÜ ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ÙɟȑÀ ÞÔɮ 
ȒÅġÙɟ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȼÖɟ ȼ ` Ùɟ¿¾ɟ ÏØÙɭ Ø¾Ö ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]   
ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ ¾ɟÑȓÑ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ ØȐß zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÔɟÊÓɟÊ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ 
Ä] 

yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ 
ŢȑÍÔɭÏÑ  

¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟ 
Èɭ¾ȓ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×.ĦÛɟĦĖ× ÖęŝɟÙ× +ŢÏɭÜ ĦÛɟĦÎ ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ŢÏɭÜ  
ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ  ¾ɭęşßȻÖɟ  ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ 
ÒÉɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ] 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȓȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ  ¾ɭęş+ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟ¾ɨ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ  
 

c- ¾ȓÒɨÝÌ ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÒɨÝÌ ÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ Àȗß ÞɰÃɟÙÑ '̀d yĦÒÍɟÙ ÖɟÓxÍ9 ̈ ¿ÙËȓɰÀɟ 
'd_ Ùɟ¿(, ÖɭÃɠ'e/Ùɟ¿ ( , ÅÑ¾ÒȓØ'e_ Ùɟ¿ (, ßɭÈɩÊɟ 'bd Ùɟ¿ (, ȑÞęÐȓÒɟġÃɨ¾ 'b_ 
Ùɟ¿ (, ÐÛÙɟȑÀØɡ 'cd Ùɟ¿ ( ,ÒÔxÍ'bd Ùɟ¿ ( ,ÙȓȒĞÔÑɠ'e_ Ùɟ¿ (, ÏɮÙɭ¿'c_ Ùɟ¿ (, 
Ößɟ¾ɟÙɡ'd_ Ùɟ¿ (,  ÞɭÍɠ'd_ Ùɟ¿ (,  Þȓ¿ɴÍ 'd_ Ùɟ¿ (, ÔɟÅȓØɟ 'd_ Ùɟ¿( ¿ɨÈɟɰÀ 'b_ 
Ùɟ¿(, ÒɟġÒɟ 'c_ Ùɟ¿( 'yĦÒÍɟÙßȻ ( 

ÒȎØÃ×  ÑɭÒɟÙ ÔɟÙ ę×ȕÑ ÒɨÝÌ¾ɨ ÏØ }ċÃ Õ¤¾ɟ ÖȓÙȓ¾ßȻ ÖĘ×ɭÖɟ ÒÏxÄ ]ÑɭÒɟÙ ÅÑÞɟɰȒć×¾ ĦÛɟĦĖ× ÞÛɴàÌ 
a_`e yÑȓÞɟØ ÑɭÒɟÙ¾ɟ d ÔÝx ÕęÏɟ ¾Ö }ÖɭØ¾ɟ `_ ŢȑÍÜÍ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȼ Üɠő ¾ȓÒɨȐÝÍ '}Ãɟ{ 
yÑȓÞɟØ¾ɨ ¾Ö ÍɩÙ( Øßɭ¾ɟ ÄÑn ÅÞ ÖĘ×ɭ a ŢȑÍÜÍ ¾Êɟ Üɠő ¾ȓÒɨÝÌ Øßɭ¾ɨ Ä ] ÑɭÒɟÙ ÔßȓÞȕÃ¾ 
ÞÛɴàÌ a_`h yÑȓÞɟØ Üɠő ¾ȓÒɨÝÌ Ø ¾Êɟ Üɠőv ¾ȓÒɨÝÌ¾ɨ ÏØ a_`e ¾ɨ ÍȓÙÑɟÖɟ ŎÖÜɪ a ŢȑÍÜÍ  
Ø _-h ŢȑÍÜÍ Ùɭ ÔËɭ¾ɨ Òɟ|¤¾ɨ Ä] ȐÛÀÍ Ïȓ| ÏÜ¾ÏɭȒ¿ ÔɟÙ Üɠő ¾ȓÒɨÝÌ¾ɨ ÏØ ȒĦÎØ ÅĦÍɮ Øßɭ¾ɨ 
Ä ] Üɠőv ¾ȓÒɨÝÌ ȐÛÜɭÝÀØɡ ¾Êɟ Üɠőv ¾ȓÒɨÝÌ ÄɨÈɨ yÛȑÐ Öɮ ¿ɟÑÒɟÑ Ûɟ ÞØÞÓɟ|Öɟ ¾Öɠ z¤Öɟ  Ûɟ 
ÞɰŎɟÖ¾ ØɨÀÙɭ ÀÏɟx Ïɭ¿ɟ ÒÑx ÞĆÏÄ ] ¾Êɟ Üɠő ¾ȓÒɨȐÝÍ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻ ÞɟÖɟę× ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ 
ÍȓÙÑɟÖɟ h ÀȓÌɟ ÔȐË Öȗĕ×ȓ¾ɨ ÅɨȒ¿ÖÖɟ ßȓęÄÑn ] ÞɰÞɟØÕØ d ÔÝx ÖȓÑɠ¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻ¾ɨ Öȗĕ×ȓÏØ¾ɨ 
cd ŢȑÍÜÍ ¾ɟØÌ ¾ȓÒɨÝÌ Øßɭ¾ɨ Òɟ{¤¾ɨ Ä ÕÑɭ ÑɭÒɟÙ¾ɨ ÞęÏÕxÖɟ ×ɨ ÏØ db ŢȑÍÜÍ Øßɭ¾ɨ ÏɭȒ¿ęÄ] 
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ÑɭÒɟÙÖɟ ÒɨÝÌ ÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ ÀȗßÙɭ Ïȓ| ÏÜ¾ ÕęÏɟ ÔȐË ÞÖ×ÏɭȒ¿ Üɠőv ¾ȓÒɨÝÌ¾ɨ }ÒÃɟØ Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞɭÛɟ 
ŢÏɟÑ ÀÏɵ z¤¾ɨ Ä ] }Ǟ ÒɨÝÌ ÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ Àȗß¾ɨ ÞɭÛɟ ÀȓÌĦÍȎØ×Íɟ ¾ɟ×Ö ØɟćÏɮ ȑÑØęÍØÍɟ ȏÏÑ ×Þ 
ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒÖɟ  ÞĞÔȒęÐÍ yĦÒÍɟÙÖɟ Ñɮ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ Üɠő ¾ȓÒɨÝÌ¾ɨ }ÒÃɟØ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑɴ ] 

ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɟ ÞɟÎɮ ßɭØÃɟß ÀÑɴ yȑÕÕɟÔ¾ßȻÙɟ| ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ áɟÑ ÍÎɟ ÞɠÒ ŢÏɟÑ ÀÑɴ ] 

ÒɨÝÌ ÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ ÀȗßÖɟ _ ÏɭȒ¿ dh ÖȐßÑɟ¾ɟ Üɠő ¾ȓÒɨȐÝÍ ÔċÃɟßȻÙɟ| ÕÑɟx ÀȎØ ac Þɮ ÁĔÈɟ 
ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ ȑÑÀØɟÑɠÖɟ ØɟȒ¿ }ÒÃɟØ ÀÑɴ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

Üɠő ¾ȓÒɨÝÌ¾ɨ }ÒÃɟØ ģ×ÛĦÎɟÒÑǦɟØɟ _ ÏɭȒ¿ dh ÖȐßÑɟ¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟÙɟ| y¾ɟÙ Öȗĕ×ȓ ßȓÑÔɟÈ 
ÔÃɟ}Ñɭ Ø yȑÕÕɟÛ¾ßȻÖɟ ¿ɟÑɟ ÍÎɟ ÒɨÝÌ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÃɭÍÑɟ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑɴ ] 

 
Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

×Þ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÒɨÝÌ ÒȓÑ 9ĦÎɟÒÑɟ Àȗß ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_f_ yÑȓÞɟØ 'ÒȎØÖɟÅxÑ Õ{ 
z¤Öɟ Þɨßɡ yÑȓȻÒ( ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] 

¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ yĦÒÍɟÙ ŢÖȓ¿Ùɭ Ùɭ¿ɟ Üɟ¿ɟ¾ɨ Þß×ɨÀÖɟ ÒɨÝÌ ÒȓÑx9ĦÎɟÒÑɟ Àȗß Ĝ×ÛĦÎɟÒ¾Ùɟ|  
ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÒɭĦ¾ɥ }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] ¿Ãx ÀÏɟx ŢÃȑÙÍ ȑÑ×Ö ¾ɟÑȓÑ¾ɨ yȑÐÑÖɟ Øßɡ ×ßɡ zȑÎx¾ 
ÔÝx ȑÕŝ ¿Ãx ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] Þɨ yĦÒÍɟÙ¾ɨ ÔɟÙ ØɨÀ ȑÔÜɭÝá Ø ÖɭȑÊ¾Ù yȑÐ¾ȗÍÙɭ ÒɨÝÌ ÒȓÑ 9ĦÎɟÒÑɟ 
ÀȗßÖɟ Øßɭ¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻ¾ɨ }ÒÃɟØÖɟ ȑÔÜɭÝ ÏɟȐ×ĕÛ ßȓÑɭÄ  ] 

ÒɨÝÌ ÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ ÀȗßÖɟ ÕÑɟx Õ{ }ÒÃɟØ Òɟ¤¾ɟ ÔċÃɟ¾ɟ zÖɟ Ø ÔȓÔɟ Ûɟ ßɭØɟÙȓÙɟ| ÔċÃɟ¾ɨ ¾ȓÒɨÝÌ 
ȑÑ¾ɨ Õ{ Õ{ ÁØ Ó¾xÑɭ ÔɭÙɟ ÛɟĦÍȐÛ¾Íɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ¤¾ÖȓĦÈ ×ɟÍɟ×ɟÍ ¿Ãx }ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñɭ ] 
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ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ] 

ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɟ ÍÒȒÜÙ yĦÒÍɟÙÖɟ ÞɰÃɟȑÙÍ ÒɨÝÌ ÒȓÑƶÎɟÒÑɟ Àȗß ÞɰÃɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ȑÑĞÑɟÑȓÞɟØ ÔÅɭÈ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ{¤¾ɨ Ä]  

Þɠ Ñɰ  yĦÒÍɟÙßȻ 

ÛɟȐÝx¾ ÔÅɭÈ 

(Ȼ-Ùɟ¿Öɟ( 
 ̀ ÖɭÃɠ yĦÒÍɟÙ, ÕşÒȓØ, ÆɟÒɟ e_ 
1 ¨¿ÙËȓɰÀɟ yĦÒÍɟÙ + ̈¿ÙËȓɰÀɟ d_ 
b ÅÑ¾ÒȓØ yĦÒÍɟÙ, ÅÑ¾ÒȓØ, ÐÑȓÝɟ e_ 
c ßɭÈʉÊɟ yĦÒÍɟÙ, Ö¾ÛɟÑÒȓØ+ ßɭÈɩÊɟ  bd 
4 ÃɩÍɟØɟ yĦÒÍɟÙ + ȑÞęÐȓÒɟġÃɨ¾   b_ 
e ÒÛxÍ yĦÒÍɟÙ+ ÒÔxÍ  bd 
f ÐÛÙɟÀɠØɡ yĦÒÍɟÙ, ÔɟĈÙȓȋ cd 
g ÙȓĞÔɠÑɠ yĦÒÍɟÙ, ÔȓÈÛÙ, ȻÒęÏɭßɡ e_ 
h ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙ , ȐÛØɭęşÑÀØ, Þȓ¿ɴÍ d_ 
`_ ÏɮÙɭ¿  yĦÒÍɟÙ+ ÏɮÙɭ¿  c_ 
`  ̀ Ößɟ¾ɟÙɡ yĦÒÍɟÙ,ÖßɭęşÑÀØ, ¾ęÃÑÒȓØ d_ 
`a ÞɭÍɠ yĦÒÍɟÙ, ÐÑÀËɡ, ¾ɮÙɟÙɡ d_ 
`b ȏÏǞɭ Ù yĦÒÍɟÙ+ ¿ɨÈɟɰÀ b_ 
`c ÔɟÅȓØɟ yĦÒÍɟÙ+ ÔɟÅȓØɟ d_ 
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`d ÒɟġÒɟ yĦÒÍɟÙ+ ÒɟġÒɟ c_ 
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ŢÏɭÜ ÖęŝɟÙ×. ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ 
yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ  ] 

 

yȑÕÙɭ¿ 
ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ÞɰÁɠ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦÎ ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ  
¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ ŢȑÍÔɭÏÑßȻ ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴ Ä ]  

ÞĞÒȕÌx ÒɨÝÌ ÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ ÀȗßßȻÙɭ ÞɭÛɟ¾ɨ ŢȑÍÔɭÏÑ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× ÍÎɟ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, 

ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟÖɟ ÖɟȑÞ¾ ȻÒÖɟ ÒÉɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ]  

ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ.ĦÛɟĦĖ× ÖęŝɟÙ× Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦÎ ȑÑÏɴÜÑɟÙ×¾ɟ ÞĞÔǦ 
ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ÍÎɟ ŢȑÍȑÑȑÐßȻÙɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ ŝɮÖɟȑÞ¾ Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ¤¾ 
ŢȑÍ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÔɭÏÑ Í×ɟØ ÀÑɴÄÑ F 

ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

ÒɨÝÌ ÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ Àȗß ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_f_  (ÒȎØÖɟȒÅxÍ Õ{ z¤ Þɨ yÑȓȻÒ(  

 

d- ę×ȓÈɭ¾ ÀÉÑ Ø Þ˴ ɟÙÑ, ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ĆÙĦÈØ ÔɮÉ¾ ÞɰÃɟÙÑ Ø yÒÍ¾ɟÙɡÑ yÛĦÎɟÖɟ ÒɨÝÌ 
ÞĞÔęÐɠ ŢȑÍ¾ɟ×x¾ɟ ÙɟȑÀ ÒȓÛx Í×ɟØɡ 'ÞɟÍɮ ŢÏɭÜ( 

¥x³ Ľr²£z© v¶¤o Ľ©ª¢ªsa ¥ªzªp (Ą{¬k²a) clt pq© x³la ¥úf©~t | v¶¤o ñ~Ĕk|a¶ x³la xª¥ Qvpa©~«t 

Q¢Ĕq©z© v¶¤o ¥ĊxĄs« Ľªpa©{èa© ~©ªc v¬¢è p{©|« ctè {¥ ªĶ{©a~©vz© Í ~©b ÎÌ ¦h©|a© r|~² xh²k ªxªt{¶ht 

cģ|[a¶ g Ê 

¾( ÒɨÝÌ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ ę×ȓÈɭ¾ ÀÉÑ ÍÎɟ Þ˴ɟÙÑ 

ÒȎØÃ×  ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ ŢɟȐÛȑÐ¾ ȐÛÝ×ßȼ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÄÙÓÙ ÀÑx ÍÎɟ ŢɟȐÛȑÐ¾ Øɟ× ȏÏÑ ÞÑn a_`` ÏɭȒ¿ 
ÞɰÁÖɟ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×+ ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ ȐÛÕɟÀ+ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÖɟ ÒɨÝÌ 
ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ 'ę×ȓÈɭ¾( Þ˴ɟÙÑÖɟ Ä ] ØɟȐǲ× ÒɨÝÌ ØÌɟÑɠȑÍ a_ff Ùɭ ÒɨÝÌ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ 
'ę×ȓÈɭ¾(Ùɟ{x ÞɰÁɠ×Íɟ¾ɨ ÖÖxyÑȓÞɟØ ŢÏɭÜ ÍßÖɟ ÞÖɭÍ ÀÉÑ ÀÑɴ ÙĨ× Øɟ¿ɭ¾ɨ Ä ] ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ 
ŢɟȐÛȑÐ¾ ȐÛÝ×ßȼ ÍÎɟ ¿ɟÞȑÀØ ÒɨÝÌ ȐÛÜɭÝ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ×xęÛ×Ñ¾ɟ ÅȐÈÙÍɟßȼ ¾ɭÙɟ¤Ø ÞÖ×ÖɟÑɮ 
ŢÏɭÜ Öɮ ÄÙÓÙ ÀÑx ŢÏɭÜÖɟ ÒɨÝÌ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ 'ę×ȓÈɭ¾( ÀÉÑ ÀÑx ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ÔɮÉ¾ 
Þ˴ɟÙÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ×Þ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

 

}ǥɭĤ× ŢÏɭÜ ĦÍȎØ× ÒɨÝÌ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ 'ę×ȓÈɭ¾( ÀÉÑ ÍÎɟ ÔɮÉ¾ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ 
yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ŢÏɭÜĦÍØÖɟ ÒɨÝÌ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ 'ę×ȓÈɭ¾( ÀÉÑ ÍÎɟ ȑÑ×ȑÖÍ ÔɮÉ¾ Þ˴ɟÙÑ Õ¤¾ɨ  
ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

ŢÏɭÜÖɟ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ ÞȒÃÛɟÙ× ØßÑɭ ÀȎØ ÒɨÝÌ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ 'ę×ȓÈɭ¾( ÀÉÑ ÀÑȓx 
ÒÑɴÄ ] }Ǟ ÞȑÖȑÍ¾ɨ ÞɰØÃÑɟ ÞɰÁɠ× ę×ȓÈɭ¾¾ɨ ȑÞÓɟȎØÞÖɟ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ 
Íɨ¾ɭÔÖɨȒÅÖ ßȓÑɭÄ ] ÞȑÖȑÍÖɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×/ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×+ yę× 
ȐÛÝ×ÀÍ ÖęŝɟÙ× Ûɟ ¾ɟ×ɟxÙ×¾ɟ ŢȑÍȑÑȑÐßȼ+ ŢɟȒá¾ ģ×ȒǞ+ ÒɨÝÌȐÛÏ+ ÒɨÝÌ àɭŝÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ 
ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ ÀɮØÞØ¾ɟØɡ ÞɰĦÎɟßȻ Ø ÒɨÝÌ ÞĞÔǦ ÞØɨ¾ɟØÛɟÙɟßȻ¾ɨ ÞßÕɟȑÀÍɟ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÑȓx ÒÑɴÄ 



 
 

101 
 

] ÒɨÝÌ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ 'ę×ȓÈɭ¾( ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ȑÑ×ȑÖÍ Ø Ţĕ×ɭ¾ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ ¾ĞÍɠÖɟ ` 
ÒÈ¾ ÔĦÑȓ ÒÑɴÄ ]  

 

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ  ] 

yȑÕÙɭ¿ 
ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ÞɰȒÁ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦÎ ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ 
Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ ¾ɟ×xŎÖÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ  ŢȑÍÔɭÏÑßȻ  ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴ Ä9 
ÞĞÔȒęÐÍ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦÎ ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ 

ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

ÒɨÝÌ ŢɟȐÛȑÐ¾ ÞȑÖȑÍ 'ę×ȓÈɭ¾( ÀÉÑ ÍÎɟ Þ˴ɟÙÑ ÞĞÔęÐɠ ÏĦÍɟÛɭÅßȼ ]  

 

¿( ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ĆÙĦÈØ (Nutrition Cluster) ÖɟÓxÍ yÒÍ¾ɟÙɡÑ yÛĦÎɟÖɟ ÒɨÝÌ ÞĞÔęÐɠ ŢȑÍ¾ɟ×x¾ɟ 
ÙɟȑÀ ÒȓÛx Í×ɟØɡ 

ÒȎØÃ×  ÖȓÙȓ¾Öɟ ÏɮÛɠ Ţ¾ɨÒ }ǦɟØ ¥Ñ, a_bh yÑȓȻÒ ȐÛÒʬ ŢȑÍ¾ɟ×x¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ Õ|Øßɭ¾ɨ ÍÎɟ ȐÛÒʬ 
ģ×ÛĦÎɟ ØɟȐǴ× ØÌÑɠȑÍ, a_ee yÑȓÞɟØ ȐÛÒʬ ÅɨȒ¿Ö ģ×ÛĦÎɟÒÑ¾ɟ ÞÔɮ ¾ɟ×xßȻ¾ɨ ÞȓÃɟȻ ȻÒÖɟ 
ÞÖęÛ× ÍÎɟ Þ˴ɟÙÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ, Àȗß ÖęŝɟÙ×Ùɭ ØɟȐǴ× ȐÛÒʬ ŢȑÍ¾ɟ×x¾ɨ ¾ɟ×xËɟɯÃɟ 
(National Disaster Response Framework) ¾ɨ ȑÑÖɟxÌ ÀØɭ¾ɨ Ä] ×Þ ¾ɟ×xËɟɯÃɟ¾ɨ ÔȕɯÏɟ d 'ØɟȐǴ× ÍÎɟ 
yęÍØɟxȐǴ× Þßɟ×Íɟ ÍÎɟ ÞÖęÛ× ËɟɯÃɟ( yęÍÀxÍ¾ɨ }ÒÔȕɯÏɟ a Öɟ ÑɭÒɟÙÖɟ ȐÛÒʬ ŢȑÍ¾ɟ×xÖɟ ¾ɟ×xØÍ 
`` ÛÈɟ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝßȻ¾ɨ ÑɭÍȗĕÛ Ø Þß×ɨÀɠ ȑÑ¾ɟ×ßȻ ÍɨȐ¾¤¾ɨ Ä ]Íɠ `` ÛÈɟ ȑÔÝ×ÀÍ 
àɭŝßȻÖĘ×ɭ ÒɨÝÌ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝ ÒȑÑ ¤¾ ßɨ ]  

ȐÛÒʬ ŢȑÍ¾ɟ×xÖɟ z¾ȒĦÖ¾ ÒɨÝÌ ŢȑÍ¾ɟ×xÙɟ| ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑx ÍÎɟ Þɨ yęÍÀxÍ 
¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ Õ¤¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ¾ɨ ŢȑÍÓÙ, }ÒÙȒĜÐßȻ ÖɟÒÑ¾ɟ ÞȕÃ¾ßȻÔɟØɭ ÍĖ×ɟȉ ÞȉÙÑ ÍÎɟ 
yǫɟÛȑÐ¾ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ ØɟȐǴ× ÒɨÝÌ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝ¾ɨ ÞÖęÛ× ÞɯØÃÑɟ ÍÎɟ ÞȕÃÑɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ŢÌɟÙɡ¾ɨ 
ÒȑÑ ȐÛ¾ɟÞ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] Þɨßɡ ÔÖɨȒÅÖ ŢÏɭÜĦÍØÖɟ ÒȑÑ ȐÛÒÏ ŢȑÍ¾ɟ×xÖɟ zÒÍ¾ɟÙɡÑ ÒɨÝÌ 
¾ɟ×xŎÖÙɟ| ÞȓÃɟȻ ȻÒÖɟ Þ˴ɟÙÑ ÀØɡ zÛĤ×¾ ÍĖ×ɟȉ ÞȉÙÑ ÍÎɟ yǫɟÛȑÐ¾ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ 
ŢÏɭÜĦÍØɡ× ÒɨÝÌ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝ¾ɨ ÞÖęÛ× ÞɯØÃÑɟ Ø ÞȕÃÑɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ŢÌɟÙɡ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑȓx ÅȻØɡ ßȓÑɭ 
Õ¤¾ɨÙɭ ×Þ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

 

}ǥɭĤ× ŢÏɭÜ ĦÍȎØ× ÒɨÝÌ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝ¾ɨ ȐÛÒÏ ÒȓÛx Í×ɟØɡ ÍÎɟ ŢȑÍ¾ɟ×x ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÀÑɴ 
yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ŢÏɭÜ ĦÍȎØ× ÒɨÝÌ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝ¾ɨ ȐÛÒÏ ÒȓÛx Í×ɟØɡ ÍÎɟ ŢȑÍ¾ɟ×x ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

ŢÏɭÜĦÍØɡ× ȐÛÒʬ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞȑÖÍÙɭ yÑȓÖɟÑ ÀØɭ¾ɨ ȐÛÒʬ z}ÑÞĆÑɭ ÞÖ× yÀɟÛɮ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ 
ÖęŝɟÙ×/ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×Ùɭ ŢÏɭÜȒĦÎÍ ÒɨÝÌ àɭŝÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ ÀɮØÞØ¾ɟØɡ 
ÞɰĦÎɟßȻ Ø ÒɨÝÌ ÞĞÔǦ ÞØɨ¾ɟØÛɟÙɟßȻ¾ɨ ÔɮÉ¾ zģßɟÑ ÀØɡ ŢÏɭÜĦÍØɡ× ÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ ĦÎɟÒÑɟ 
ÍÎɟ ÔɮÉ¾ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ]  

ÑɨÈ ÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ ĦÎɟÒÑɟ ÀÑɴ ÔɭÙɟÖɟ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ, Àȗß ÖęŝɟÙ×ÔɟÈ ȐÛÒʬ ŢȑÍ¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ 
ŢÏɭÜĦÍØÖɟ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝßȻ¾ɨ ĦÎɟÒÑɟ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ Ţɟǭ yȒęÍÖ ȑÑÏɴÜɟÑȓÞɟØ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  
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ȐÛÒÏÔɟÈ ŬȗȒÅÍ Ţ¾ɨÒ¾ɨ yÛĦÎɟ -ŢÕɟȐÛÍ àɭŝ, ÅÑÞɰć×ɟ, àȑÍ, ÏɮȑÑ¾ ȒÅÛÑ×ɟÒÑÖɟ ÒØɭ¾ɨ yÞØ, ÅɨȒ¿ÖÖɟ 
ÒØɭ¾ɟ ÞÖȕßßȻ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ yÛĦÎɟ Ø Þɨ yÑȓȻÒ ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ ÀÑȓxÒÑɴ z¾ȒĦÖ¾ ÒɨÝÌ 
ŢȑÍ¾ɟ×x¾ɨ ĦÍØ yÑȓÞɟØ ĆÙĦÈØ ÞÖęÛ× ÞɰØÃÑɟ ȑÑÐɟxØÌ ÀÑȓxÒÑɴ ßȓęÄ ]  
ÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ¾ɨ ÞÖęÛ× ÞɰØÃÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ȓÑɮ Äȓˡɮ Ȑ¾ȑÞÖ¾ɨ ÑÖȕÑɟ ÞɰØÃÑɟ ȑÑÐɟxØÌ ÀȎØ¤¾ɨ ÄɮÑ ] 
ĦÎɟȑÑ× zÛĤ×¾Íɟ,  ŢɟÎȑÖ¾Íɟ, }ÒÙĜÐ ŮɨÍ ÞɟÐÑ, ÞȓØàɟ ģ×ÛĦÎɟ, ĦÎɟȑÑ× àÖÍɟ Ø ȐÛǫÖɟÑ 
ÞØɨ¾ɟØÛɟÙɟßȻ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ ÞÖęÛ× ÞɰØÃÑɟ¾ɨ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ] 

ȐÛǱģ×ɟÒɠ ȻÒÖɟ ÞÔɮ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝßȻ¾ɨ ÑɭÍȗĕÛÏɟ×ɠ ȑÑ¾ɟ×Öɟ Þɰ×ȓǞ ØɟǴ ÞɰȒÁ× ȑÑ¾ɟ×ßȻ Øßɭ¾ɨ 
Õ¤ÍɟÒȑÑ ÑɭÒɟÙ¾ɨ ß¾Öɟ ÞØ¾ɟØÙɭ ÞĞÔȒęÐÍ ÞØ¾ɟØɡ ȑÑ¾ɟ×ßȻÙɟ| ȑÔÝÀ×Í àɭŝ¾ɨ ÑɭÍȗĕÛÏɟ×ɠ ȑÑ¾ɟ× 
Íɨ¾ɭ¾ɨ Ä ] Þɨ yÑȓȻÒ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×¾ɨ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ßɭÑɴ ȑÑ¾ɟ× ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ 
ÖßɟÜɟ¿ɟ¾ɨ ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ ÒɨÝÌ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝ¾ɨ ÞØ¾ɟØɡ ÑɭÍȗĕÛÏɟ×ɠ ȑÑ¾ɟ× (Lead Agency) Ø ×ȓȑÑÞɭÓ 

ÑɭÒɟÙ¾ɨ ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ ÞßÑɭÍȗĕÛÏɟ×ɠ ȑÑ¾ɟ× (Co-Lead Agency) Øßɭ¾ɨ Ä ] ×ßɡ ËɟɯÃɟ yÑȓȻÒ ŢÏɭÜĦÍØÖɟ 
ȑÑĞÑ ÔÖɨȒÅÖ ÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ¾ɨ ĦÎɟÒÑɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ : 

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×, ÒɨÝÌ ßɭÑɴ Üɟ¿ɟÙɭ ÑɭÍȗĕÛÏɟ×ɠ ȑÑ¾ɟ× (Lead Agency) ¾ɨ ȻÒÖɟ ¾ɟÖ ÀÑɴ 

×ȓȑÑÞɭÓ ÑɭÒɟÙ¾ɨ ÞĞÔȒęÐÍ àɭŝɠ× ¾ɟ×ɟxÙ×Ùɭ Þß ÑɭÍȗĕÛÏɟ×ɠ ȑÑ¾ɟ× (Co-Lead Agency) ¾ɨ ȻÒÖɟ ¾ɟÖ 
ÀÑɴ,  

ÞÏĦ×ßȻÖɟ ŢÏɭÜÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ Ûɟ ÞɭÛɟ ȏÏÑɭ yę× ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ ÀɮØ 
ÞØ¾ɟØɡ ȑÑ¾ɟ×ßȻ, ÒɨÝÌ ÞĞÔǦ ÞØɨ¾ɟØÛɟÙɟßȻ, ŢÏɭÜĦÍØɡ× ȐÛÒʬ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞȑÖȑÍ¾ɨ ŢȑÍȑÑȑÐÙɟ| 
ÞÖɟÛɭÜ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ØzÔĤ×¾Íɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÞÏĦ× Þɰć×ɟ ÎÒÁÈ ßȓÑ  ÞȐ¾ÑɭÄ 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ¾ɨ ĦÎɟÒÑɟ ÀÑx ÍÎɟ ŢÏɭÜ ĦÍȎØ× ÒɨÝÌ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝ¾ɨ ȐÛÒÏ ÒȓÛx Í×ɟØɡ ÍÎɟ 
ŢȑÍ¾ɟ×x ×ɨÅÑɟ ȑÑÖɟxÌ ÀÑx ÞɰȒÁ× ĦÍØ¾ɨ ÒɨÝÌ  Üɟ¿ɟÔɟÈ ŢɟȐÛȑÐ¾ Þß×ɨÀ Ţɟǭ ßȓÑɭÄ ] ÞɟÎɮ Þɨ 
¾ɨ ĦÎɟÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞɰȒÁ× ĦÍØ¾ɨ ÒɨÝÌ ȑÔÝ×ÀÍ àɭŝÔɟÈ ñÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ Þ˴ɟÙÑ ÖɟÀx ÏÜxÑò }ÒÙĜÐ 
ÀØɟ|ÑɭÄ]  
¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ  ] 

yȑÕÙɭ¿ 
ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ÞɰȒÁ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦÎ ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, 
Èɭ¾ȓÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ  ŢȑÍÔɭÏÑßȻ  ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴ Ä 9 
ŢÏɭÜ ĦÛɟĦÎ ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ 

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦÎ ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Ùɭ ŝɮÖɟȑÞ¾ Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ¤¾ ŢȑÍ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÔɭÏÑ ]  
ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

ÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ Þ˴ɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ , ȐÛÒÏ Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ŢȑÍ¾ɟ×x ËɟɰÃɟ,  ÒɨÝÌ ĆÙĦÈØ ĦÎɟÒÑɟ Ø Þ˴ɟÙÑ 
ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ zȏÏ  ] 

 

e- ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ØɟȐǴ× ȏÏÛÞ.Þǭɟß .ÖȐßÑɟßȻ ÖÑɟ}Ñɭ 'ĦÍÑÒɟÑ Þǭɟß, ȑÔǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ 
ÒɨÝÌ Þǭɟß, z×ɨȑÊÑ ÖȐßÑɟ zȏÏ ( 'ÞɟÍɮ ŢÏɭÜ( 

ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ØɟȐǴ× ȏÏÛÞ.Þǭɟß Ø ÖȐßÑɟ 'ĦÍÑÒɟÑ Þǭɟß, ȑÔǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ Þǭɟß, z×ɨȑÊÑ 
ÖȐßÑɟ( ÖÑɟ}Ñ ÞɟÍɮ ŢÏɭÜÖɟ ` Ùɟ¿ d_ ßÅɟØ¾ɟ ÏØÙɭ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]  

¾( ĦÍÑÒɟÑ Þǭɟß Þ˴ɟÙÑ 

ÒȎØÃ×  ÑɭÒɟÙ ĦÛɟĦĖ× ÅÑÞɟɰȒć×¾ ÞÛɴàÌ '.$(3(a_`e yÑȓÞɟØ ÑɭÒɟÙÖɟ  ¾ØɡÛ hh 
ŢȑÍÜÍ ÖȐßÙɟßȻÙɭ zěÑɟ ÔċÃɟßȻÙɟ| ¾ȒĞÍÖɟ ` ÒÈ¾ ĦÍÑÒɟÑ ÀØɟ}Ñɭ ÀØɭ¾ɨ 
Ïɭ¿ɟ¤¾ɨ Ä ] ÍØ ĦÍÑÒɟÑ¾ɟ ÙɟȑÀ ȑÞÓɟȎØÞ ÀȎØ¤¾ɟ Öȓć× ģ×ÛßɟØßȻ 'ÞÖ× Öɮ 
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ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ÞȓȻÛɟÍ, e ÖȐßÑɟÞĞÖ ÒȓÌx ĦÍÑÒɟÑ Ø ¾ȒĞÍÖɟ a ÔÝxÞĞÖ ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ 
ȑÑØęÍØÍɟ( ÞĞÔęÐɠ ÍĖ×ɟɰ¾ ÕÑɭ yÆɮÒȑÑ zÜɟȑÍÍ ÄɮÑÑn ]  

ÔēÏɨ ÜßØɡ¾ØÌ Ø zÖɟ¾ɨ ÏȕÐ¾ɨ ÞˡɟÖɟ Òɟ{Ñɭ ¿ɟÑɭ¾ȓØɟ¾ɨ ¾ɟØÌÙɭ ÜßØɡ ÞÖȓÏɟ×¾ɟ 
ÔċÃɟßȻÙɟ| Ţɟ× ÅÞɨ Ôˡɟ¾ɨ ÏȕÐ ¿ȓÛɟ}Ñɭ ŢÃÙÑ ÔËɭ¾ɨ Òɟ{ęÄ] ĦÍÑÒɟÑ ÑÀØɟ}ÑɟÙɭ 
ÔċÃɟßȻÙɟ| ØɨÀ ÙɟĈÑɭ Ø Öȗĕ×ȓÏØ ÔēÑɭ Öɟŝ ÑÕ|, ÔċÃɟßȻ¾ɨ ÜɟØØɡ¾ ÛȗȐǦ, ȐÛ¾ɟÞÙɟ| 
ÒȑÑ ŢȑÍ¾ȕÙ ŢÕɟÛ ÒȎØØßɭ¾ɨ ßȓęÄ ] Ôlɟ¾ɨ ÏȕÐ ÍÎɟ yę× ¿ɟÑɟßȻ ¿ȓÛɟ}Ñɭ ¿Ãx ÒȑÑ 
ÔēÑ ÅɟęÄ]ÞɟÎɮ }Ǟ ÏȕÐ ÍÎɟ yę× ¿ɟÑɟ ȒÆ¾ɟ}Ñ¾ɟ ȑÑȑÖǡ ÞȒ˴Í Ø¾Ö ÒȑÑ ¿Ãx 
ßȓęÄ ]  
yÆɮ ÒȑÑ ÑɭÒɟÙÖɟ ÔɟÙÖȗĕ×ȓ ÏØ }ċÃ Ä] ÆɟÊɟÒ¿ɟÙɟ ÍÎɟ ǱɟÞŢǱɟÞ ÞĞÔęÐɠ ØɨÀ ÙɟÀɭØ 
ÛÝɴÑɠ ÐɭØɮ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ Öȗĕ×ȓ ßȓÑɭ ÀÏxÄ ] zÖɟ¾ɨ ÏȓÐ ¿ȓÛɟ}ÑɟÙɭ Öɟŝ ÒȑÑ ÐɭØɮ 
ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟÙɟ| ÆɟÊɟÒ¿ɟÙɟ ÍÎɟ ǱɟÞŢǱɟÞÞĞÔęÐɠ ØɨÀ¾ɨ ¾ɟØÌ ßȓÑɭ y¾ɟÙ Öȗĕ×ȓÛɟÈ 
ÅɨÀɟ}Ñ ÞȐ¾ęÄ] 

ÑɭÒɟÙ ÅÑÞɟɰć×ɠ¾ ĦÛɟĦĖ× ÞÛɴàÌ a_`e ¾ɨ ÍĖ×ɟɰ¾ yÑȓÞɟØ ÒȕÌxĦÍÑ ÒɟÑ ÀØɟ}Ñɭ¾ɨ 
Þɰć×ɟ ee ŢȑÍÜÍ,  ȒÜÜȓÅęÖɭ¾ɨ ` ÁĔÈɟ ȑÕŝ ĦÍÑÒɟÑ ÀØɟ}Ñɭ¾ɨ Þɰć×ɟ dd ŢȑÍÜÍ Ä 
] ×ÞɮÀØɡ ĦÍÑÒɟÑ ÀØɟ}Ñȓ yȒÁ `_ ÅÑɟ ÑÛÅɟÍ ȒÜÜȓßȻ ÖĘ×ɭ b ÅÑɟ ÑÛÅɟÍ 
ȒÜÜȓßȻÙɟ| ĉ×ȕ, Öß, ȒÃȑÑ ÃÈɟ}Ñɭ ÀØɭ¾ɨ Òɟ{¤¾ɨÄ]ȒÜÜȓ ÅęÖɭÏɭȒ¿ ` ÖȐßÑɟ ÞĞÖ ĦÍÑÒɟÑ 
ÀØɟ}Ñɭ Þɰć×ɟ ÕÑɭ g_ ŢȑÍÜÍ Øßɭ¾ɨ Ä] ĕ×ÞɮÀØɡ ×ɨ ÍĖ×ɟɰ¾ ÁĐÏɮ ȒÜÜȓ a ÏɭȒ¿ b 
ÖȐßÑɟ ÞĞÖ¾ɨ ßȓɯÏɟ ĦÍÑÒɟÑ ÀØɟ}Ñɭ Þɰć×ɟ fa ŢȑÍÜÍ Öɟŝ Øßɭ¾ɨ Ä] ĕ×ĦÍɮ ȒÜÜȓ c 
ÏɭȒ¿ dÖȐßÑɟ¾ɨ }ÖɭØ ÞÖȓßÖɟ ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ȒĦÎȑÍ ßɭÑɴ ßɨ ÕÑɭ c` ŢȑÍÜÍÙɭ Öɟŝ ÒȕÌx 
ĦÍÑÒɟÑ ÀØɟ¤¾ɨ ÏɭȒ¿ęÄ] yÍɪ ĦÍÑÒɟÑÙɟ| ŢÔÐxÑ ÀÑx ȐÛǱģ×ɟȐÒ ȻÒÖɟ ÖÑɟ{Ñɭ ȐÛǱ 
ĦÍÑÒɟÑ Þǭɟß¾ɟ yÛÞØÖɟ ȐÛȑÕȍ ÀȑÍȐÛȑÐßȻ Þ˴ɟÙÑ ÀȎØ ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ŢÔÐxÑ ÀÑɴ 
}ǥɭĤ×Ùɭ ×ɨ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

 

}ǥɭĤ× ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ÖßĕÛÔɟØɭ zÖ ÅÑÞÖȓÏɟ×Öɟ ÃɭÍÑɟ yȑÕÛȗȐǦ ÀØɟ}Ñɭ 
yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ĦÍÑÒɟÑÞĞÔęÐɠ ȑÞÓɟȎØÜ ÀȎØ¤¾ɟ ģ×ÛßɟØ yÒÑɟ}Ñɭ zÖɟ ÍÎɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻ¾ɨ 

Þɰć×ɟ ÛȗȐǦ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 
Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ĦÍÑÒɟÑ Þǭɟß ÖÑɟ{Ñɭ ĦÎɟÑßȻɪ 

ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɟ ÞɟÛxÅȑÑ¾ ĦÎÙßȼ  
ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ÍÎɟ yĦÒÍɟÙßȻ  

ĦÎɟÑɠ× Íß  (×Þ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɟ ÙɟȑÀ ĦÎɟÑɠ× ÍßÖɟ Äȓlɮ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ ßȓÏɟ  
ÏɨßɨØɨÒÑɟ ÑßȓÑɭ ÀØɡ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȼ Þ˴ ɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]'  

ÞɰÁ ÞɰĦÎɟ, ĆÙÔ, ÞÖȕß, Þß¾ɟØɡßȻ zȏÏ 

ȒÅĞÖɭÛɟØ ģ×ȒǞ/ÞɰĦÎɟ: 

ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× 

ŬɨÍ ģ×ȒǞ: 

ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ/ĦÛɟĦĖ× ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×+ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ÔɟÈ ŢÖȓ¿, ÒɨÝÌ 
ÞĞÒ¾x ģ×ȒǞ, ĦÛɟĦĖ× ÞĞÔǦ ģ×ȒǞßȻ, Àɟ}ɯÒɟȑÙ¾ɟ ÑÀØÒɟȑÙ¾ɟ¾ɟ ĦÛɟĦĖ× 
Þɰ×ɨÅ¾ßȻ,yĦÒÍɟÙ, Ţɟ.ĦÛɟ.¾ɭ. ¾ɟ. ¾ÖxÃɟØɡßȻ, ĦÛɟĦĖ×Ãɩ¾ɥ, ÖȐßÙɟ ÞɟÖȓÏɟȐ×¾ ĦÛɟĦĖ× 
ĦÛɰ×ÞɭȐÛ¾ɟßȻ, Ø ÒɨÝÌÖɟ ¾ɟÖÀÑɴ yę× ÞɰÁ ÞɰĦÎɟ¾ɟ ģ×ȒǞßȻ ŬɨÍ ģ×ȒǞßȻ ßȓÑ ] 

ĦÍÑÒɟÑ Þǭɟßģ×ɟÒɠ ¾ɟ×xŎÖßȻɪ 

ÞßÕɟÀɠÍɟÖȕÙ¾ ÞÃɭÍÑɟ ¾ɟ×xŎÖɪ 
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ŢÏɭÜ ÞØ¾ɟØ ÖɟÍßÍ¾ɟ ÞĞÒȕÌx ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ, ĦÎɟȑÑ× ÞɰÃɟØ¾Öɶ,  ĦÎɟȑÑ× ĦÍØÖɟ 
¾ɟ×xØÍ ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ ÀɮůÞØ¾ɟØɡ ÞɰÁÞɰĦÎɟßȻ  +ÅÑŢȑÍȑÑȑÐ ÍÎɟ ¾ÖxÃɟØɡßȻ ÞȐßÍ¾ɨ 
¤Ȑ¾¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖ z×ɨÅÑɟ ÀØɡ ĦÍÑÒɟÑ Þǭɟß ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ÖßĕÛÙɟ| 
Ţ¾ɟÜ  ÒɟØɡ ȒÜÜȓ ÍÎɟ Ûɟġ×¾ɟȑÙÑ ÒɨÝÌ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡÖȕÙ¾ ÞęÏɭÜ ÞɰÃɟØ ßȓÑɭ ¿ɟÙ¾ɨ 
¾ɟ×xŎÖ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 

ÖɟȑÎ }ġÙɭ¿ ÀØɭ ÔÖɨȒÅÖ¾ɟ ŬɨÍ ģ×ȒǞßȻ, Ôßȓàɭŝɠ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ yęÍÀxÍ¾ɨ ÒɨÝÌ 
ÍÎɟ ¿ɟǫ ÞȓØàɟ ȑÑÏɴÜ¾ ÞȑÖȑÍ¾ɟ ÞÏȻ×ßȻ, ÅÑŢȑÍÑɠÐɠßȻ ÍÎɟ yę× ÞØɨ¾ØÛɟÙɟßȻÞɯÀ 
ȐÛÀÍ¾ɟ ÛÝxßȻÖɟ Õ¤¾ɟ ĦÍÑÒɟÑ ÞǭɟßÔɟØɭ yęÍØȐŎ×ɟ Ø ÄÙÓÙ ÀØɡ ×Þ ÔÝx ĦÍÑÒɟÑ 
Þǭɟß ÖÑɟ}Ñ ¾ÞØɡ ×ɨÅÑɟ ÀÑɴ ÕȑÑ ÄÙÓÙ ÀÑɴ ] 

ÞÖȓÏɟ×ĦÍØÖɟ ÖȐßÙɟ ÞɟÖȓÏɟȐ×¾ ĦÛɟĦĖ× ĦÛɰ×ÞɭȐÛ¾ɟ, zÖɟ ÞÖȓßßȻÙɟ| ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ÖßĕÛ 
¤Ûɰ ĦÍÑÒɟÑÞĞÔęÐɠ }ȒÃÍ zÞÑ Ø ÞĞÒ¾x ÔɟØɭ yĝ×ɟÞ ŢÏÜxÑ ÀÑɴ, ȒÜÜȓ ÍÎɟ Ôɟġ×¾ɟȑÙÑ 
ÒɨÝÌÔɟØɭ ÔÍɟ}Ñɭ Ø ĦÍÑÒɟÑ ÀØɟ}ÑɟÙɭ Ø ÑÀØɟ}ÑɟÙɭ ¾ɭ ¾ɭ ßȓęÄ ÕȍɭÔɟØɭ yęÍØȐŎ×ɟĕÖ¾ 
ËɰÀÔɟÈ ÄÙÓÙ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ] 

ÞɟÛxÅȑÑ¾ ĦÎÙßȻÖɟ ĦÍÑÒɟÑÞĞÔęÐɠ Ĝ×ɟÑØ, ÒɨǲØ +ÒĞĚÙɭÈßȻ ȐÛÍØÌ ÀÑɴ ÞɟÎɮ zÖ 
ÞɰÃɟØ¾ɟ ÖɟĘ×ÖÔɟÈ ÞǭɟßÕØɡ Ñɮ ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ÖßĕÛ ÔɟØɭ ÃɭÍÑɟÖȕÙ¾ ÞęÏɭÜ ŢÞɟØÌ ÀÑɴ] 

×Þ Ôɟßɭ¾ yę× ȑÞÅxÑɟĕÖ¾ ¾ɟ×xŎÖßȻ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÙɭ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ÅĦÍɮɪ 
ȑÔǫɟÙ×Öɟ ĦÍÑÒɟÑ ÞĞęÔęÐɠ ÔɟÏȐÛÛɟÏ, ÞÊ¾ ÑɟÈ¾, ĦÎɟȑÑ× ØɭȑÊ×ɨÖɟ ÄÙÓÙ ¾ɟ×xŎÖ 
zȏÏ ] 

ÍÙ }ġÙɭȒ¿Í ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ÖßĕÛÔɟØɭ ÞęÏɭÜßȻ ÞÖȓÏɟ× ĦÍØÖɟ ĦÍÑÒɟÑ ÞĞÛȒęÐ yęÍØȐŎ×ɟ 
ÍÎɟ ÄÙÓÙ ÅĦÍɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx Ţ×ɨÀ ÀÑɴ 

 

ĦÍÑÒɟÑ¾ɨ ÖßĕÛ ÞĞÔȒęÐ ÞęÏɭÜßȻ: 

zÖɟ¾ɨ ÏȕÐ ȒÜÜȓßȻ¾ɟ ÙɟȑÀ ¤¾ Öɟŝ ÞÛɼǡÖ  ¿ɟÑɟ ßɨ] 
zÖɟ¾ɨ ÏȕÐ ÅęÖɭÏɭȒ¿ eÖȐßÑɟ ÞĞÖ¾ɟ ȒÜÜȓßȻ¾ɨ ÜɟØɡȎØ¾ ¤Ûɰ ÖɟÑȑÞ¾ ÛȗȐǦ Ø 
ȐÛ¾ɟÞ¾ɟ ÙɟȑÀ yĕ×ęÍ zÛĤ×¾ ÒÏxÄ] ×ɨ ÞĞÒȕÌx ÒɩȐǲ¾ ÍĕÛßȻÙɭ ÕȎØÒȕÌx ßȓęÄ ] 
ÍÞÎx eÖȐßÑɟ ÞĞÖ ȒÜÜȓÙɟ| zÖɟ¾ɨ ÏȕÐ Ôɟßɭ¾ yę× ¾ȓÑɮÒȑÑ ȒÃÅßȻ ÍÎɟ ÒɟÑɠ ÒȑÑ 
¿ȓÛɟ}Ñȓ zÛĤ×¾ ÒÏɵÑ ] 

zÖɟ¾ɨ ÏȕÐ ÞÐʅ Í×ɟØɡ yÛĦÎɟÖɟ Òɟ{ęÄ ] ȒÜÜȓÙɭ Ãɟßɭ¾ɨ ÛɭÙɟÖɟ ÅȐßÙɭÒȑÑ ÅßɟɯÒȑÑ 
¿ȓÛɟ}Ñ ÞȐ¾ęÄ] 

zÖɟ¾ɨ ÏȕÐ ȒÜÜȓ¾ɟ ÙɟȑÀ ÒȐßÙɨ ¿ɨÒ ßɨ ] ×ÞÖɟ ØɨÀÞɯÀ ÙĒÑ ÞĆÑɭ ÍĕÛ ßȓęÄ] 

ȒÜÜȓÅęÖɭ ÒȑÄ ¾ɭßɡȏÏÑ ÞĞÖ z}Ñɭ ÔɟĆÙɨ, ÒßʃÙɨ ȑÔÀɩÍɠ ÏȕÐ (Colostrum) Öɟ ØɨÀÞɯÀ 
ÙĒÑ ÞĆÑɭ ¤¾ Ţ¾ɟØ¾ɨ ŢȑÍØɨÐɟĕÖ¾ ÍĕÛ Øßɭ¾ɨ ßȓęÄ ÅÞÙɭ ßɟȑÑ¾ɟØ¾ Ø ÞɰŎɟÖ¾ 
ÅɠÛɟÌȓ Ø Ȑ¾ÈɟÌȓÙɟ| Ñǲ ÒɟØɡ ȒÜÜȓÙɟ| ÞɰŎɟÖ¾ ØɨÀ ÙɟĈÑÔɟÈ ÔÃɟ}ɯÄ]  
ȐÛȑÕȍ yĘ××ÑyÑȓÞɟØ zÖɟ¾ɨ ÏȕÐ¿ɟÑ Òɟ¤¾ɟ ȒÜÜȓßȻÙɟ| ÆɟÊɟÒ¿ɟÙɟ, ǱɟÞŢǱɟÞ Ø 
yę× ØɨÀ ÙɟĈÑÔɟÈ ÞȓØȒàÍ Øßɡ ȒÜÜȓ ÖÑɴ ÏØÖɟ ad ŢȑÍÜÍÙɭ ¾Öɠ z¤¾ɨ Òɟ{¤¾ɨ Ä 
] 

ĦÍÑÒɟÑ ÀØɟ}Ñɭ zÖɟßȻ¾ɨ ĦÍÑ Ø ÒɟÉɭÁØÖɟ Ć×ɟęÞØ ßȓÑɭ ÞĞÕɟÛÑɟ ÒȑÑ ÐɭØɮ ¾Ö ßȓęÄ] 

ÅęÖɟęÍØ ¾ɟ×Ö Øɟǟ ĦÍÑÒɟÑÙɭ Þß×ɨÀ Òȓ¥×ɟ}ɯÄ] 

ĦÍÑÒɟÑ ÀÑx ÑÒɟ¤¾ɟ ȒÜÜȓßȻ ÒȑÄ À¤Ø ÆÀÊɟÙȓ ĦÛÕɟÛ¾ɟ ßȓÑɭ, yȻÞɯÀ ÁȓÙȑÖÙ ÀÑx 
ÑÞĆÑɭ Ø yÒØɟȑÐ¾ ¾ɟ×xßȻÖɟ ÙɟĈÑɭ¾ȓØɟ ÒȑÑ yÑȓÞęÐɟÑ ÔɟÈ Òǡɟ ÙɟÀɭ¾ɨ Ä] 
¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 
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ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ä  ] 

 
yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ÞɰȒÁ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦÎ ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ 
Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ  ŢȑÍÔɭÏÑßȻ  ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴ Ä 9 
ÞĞÔȒęÐÍ ŢÏɭÜÙɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ 

ÞĞÔȒęÐÍ  ŢÏɭÜÙɭ ŝɮÖɟȑÞ¾ Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ¤¾ ŢȑÍ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ  
ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ĦÍÑÒɟÑ Þǭɟß ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ  

 

¿) z×ɨȑÊÑ ÞÃɭÍÑɟ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ 

ÒȎØÃ×  z×ɨȑÊÑ ÜɟØɡȎØ¾ ÛȗȐǦ ÍÎɟ ÖɟÑȑÞ¾ ȐÛ¾ɟÞ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ¤¾ ÖßĕÛÒȕÌx ÒɨÝ¾ 
ÍĕÛ ßɨ ] ŢȑÍ ȏÏÑ ¤¾ Ô×Ħ¾Ùɟ| `d_ Öɟ{ŎɨŐɟÖ z×ɨȑÊÑ zÛĤ×¾ ÒÄx  ] 
ÑɭÒɟÙÖɟ ßɟÙ Ïȓ| ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ ȒÃęß yɰȐ¾Í ÑȓÑ¾ɨ Ţ×ɨÀ ÏØ ¾ȎØÔ ha ŢȑÍÜÍ Ä ] ×ɨ 
ÒɨÝ¾ ÍĕÛ ÖɟÑÛ ÜȎØØÙɟ| yȑÍ ¾Ö ÖɟŝɟÖɟ ÃɟȐßęÄ, ÍØ ÏɮȑÑ¾ ×Þ¾ɨ yȑÑÛɟ×x 
zÛĤ×¾Íɟ ßȓęÄ, yę×Îɟ ÜȎØØÖɟ ×Þ¾ɨ ¾Öɠ ßȓÑÀ| ÜɟØɡȎØ¾ ÍÎɟ ÖɟÑȑÞ¾ ȻÒÙɭ ÐɭØɮ 
Ñ¾ɟØɟĕÖ¾ yÞØßȻ ÒÑx ÞĆÄ] z×ɨÊɠÑ¾ɨ ¾ÖɠÙɭ ÀÙÀɟɯÊ ÏɭȒ¿ ÜɟØɡȎØ¾ ÍÎɟ ÖɟÑȑÞ¾ 
ȻÒ¾ɨ ȐÛ¾Ùɟɰ¾, Ŏɭ ȐÈÑ,  ÙɟÈɨ, Ù˪ ɩØɨ ÒȑÑ ßȓÑ ÞĆÏÄ ] ÙɟÈɨKÙ˪ʉØɟßȻ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȻÒÙɭ 
yÒßɭȑÙÍ ßȓÑ¾ɟ ÞɟÎɮ ȒÅÛÑÕØ }ȑÑßȻ y¾ɟx¾ɨ ÕØÖɟ ÔɟɯċÑȓÒÑɴ ÔɟĘ×ɟĕÖ¾ yÛĦÎɟ ÞȗÅÑɟ 
ßȓęÄ] ĕ×ĦÍɮÀØɡ }ȑÑßȻ ȐÛȑÕȍ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ÀȑÍȐÛȑÐ¾ɟ ÙɟȑÀ ¾Ö }Ò×ɨÀɠ 
ßȓÑ ÒȓĈÄÑn] ÒȎØÌɟÖÍɪ ÞÖŐ ÏɭÜ¾ɨ zȑÎx¾ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ¾ɟ Ûɟß¾ ÑÛÒȓĦÍɟ ÖɟÑȑÞ¾ 
ÍÎɟ ÜɟØɡȎØ¾ ȻÒÙɭ ÒÄɩÈɭÒÑÖɟ ÒÏɟx }Ñ¾ɟ ÒȎØÛɟØ¾ɨ Öɟŝ ÑÕ¤Ø ÏɭÜ¾ɨ ÕȐÛĥ× ÑɮyęÐ¾ɟØ 
ÍÓx Ð¾ɭȑÙÑ ÞĆÄ] 

 

ȑÔÜɭÝÀØɡ ÀÕxÛĦÎɟ, ȒÜÜȓ ÍÎɟ Ôɟġ×ɟÛĦÎɟÖɟ z×ɨȑÊÑ¾ɨ ¾Öɠ Õ¤Öɟ ×Þ¾ɨ yÞØ 
ÅɠÛÑÕØɡÙɟ| ßȓęÄ ] ÍÞÎx Íɠ yÛĦÎɟßȻÖɟ Ò×ɟxǭ ÖɟŝɟÖɟ z×ɨȑÊÑ¾ɨ ÞɭÛÑ ÀÑx yȑÍ 
ÅȻØɡ ßȓęÄ ] ÑɭÒɟÙ¾ɨ ÕɩÀɨȑÙ¾ yÛĦÎɟÙɭ ÀÏɟx ×ßɟɯ Òɟ|Ñɭ ¿ɟǫ ÒÏɟÎxßȻÖɟ z×ɨÊÑ 
Ò×ɟxǭ ÑÒɟ|Ñɭ Õ¤¾ɨÙɭ ÞØ¾ɟØÙɭ ÞÔɮ ¿ɟÙɭ ¿ɟÑɭÑȕÑÖɟ z×ɨȑÊÑ ÞȒĞÖŬÌ ÀØɡ ÔÅɟØÖɟ 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}ɯÏɮ z¤¾ɨ Ä ] Ò×ɟxǭ ÖɟŝɟÖɟ z×ɨȑÊÑ ȑÖÞɟ|¤¾ɨ ÑȓÑ¾ɨ ÒȐßÃɟÑ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÙɭ ÑȕÑ¾ɨ Òɟ¾ɭÈÖɟ Ïȓ| ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ÙɨÀɨ yɰȐ¾Í ÀØɡ ȑÞÓɟȎØÜ ÀØɭ¾ɨ Ä  

z×ɨȑÊÑ ÖȐßÑɟÖɟ ¿ɟÞÀØɡ z×ɨȑÊÑ¾ɨ ¾ȑÖÙɭ ßȓÑɭ ȐÛ¾ȗȑÍ ȑÑ×ęŝÌ¾ɟ ÙɟȑÀ ÅÑÃɭÍÑɟ 
ÅÀɟ}Ñɭ ȐÛÜȓÝ ÖȐßÑɟ¾ɨ ȻÒÖɟ ȐÛȐÛÐ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀØɡÏɮz¤¾ɨ Ä Ø Íɠ 
ÀȑÍȐÛȑÐßȻÙɟ| ȑÑØęÍØÍɟ ȏÏÑ ×Þ z-Û-Öɟ ÒȑÑ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

}ǥɭĤ× z×ɨȑÊÑ ÖȐßÑɟ¾ɨ }ǥɭĤ×ɪ 

z×ɨȑÊÑ¾ɨ ¾ȑÖÔɟÈ ÅÑÖɟÑÞÖɟ z|ÒÑɴ ĦÛɟĦĖ× ÞĞÔęÐɠ ÞÖĦ×ɟÔɟØɭ ÞÃɭÍ ÀØɟ}ɰÑɭ] 

z×ɨȑÊÑ¾ɨ zÛĤ×¾Íɟ Ø Þɨ¾ɨ ¾ȑÖÔɟÈ ÖɟȑÑÞßȻ¾ɨ ĦÛɟĦĖ×Öɟ ÒÑɴ yÞØßȻ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ 
ĦÎɟÑɠ× ÅÑÞÖȓÏɟ×Ùɟ| ÞÃɭÍ ÀØɟ}Ñɭ ] 

ÅÑÞÖȓÏɟ×Ùɭ }Ò×ȓǞ ÖɟŝɟÖɟ z×ɨȑÊÑ Ţɟǭ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÔɟÈ ŢÖɟȒÌÍ Ïȓ| 
ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ȒÃęß yɰȐ¾Í z×ɨȑÊÑ×ȓǞ ÑȓÑ¾ɨ }ÒÕɨÀ ÀÑx ŢɨĕÞɟȐßÍ ÀÑɴ ] 

z×ɨȑÊÑ ÞȒĞÖŬÌ ÑÕ¤¾ɨ ÑȓÑ¾ɨ Ţ×ɨÀÙɟ| ȑÑȻĕÞɟȐßÍ ÀÑɴ ] 
yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ÞÖȓÏɟ×Öɟ z×ɨȑÊÑ¾ɨ ÖßĕÛÔɟØɭ áɟÑ ÐɟØÌɟ yȑÕÔȗȐǦ ßȓÑɭÄ ]  



 
 

106 
 

Ïȓ| ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ȒÃęß yɰȐ¾Í Ţ×ɟǭ ÖɟŝɟÖɟ z×ɨȑÊÑ ȑÖÞɟ{¤¾ɨ ÑȓÑ¾ɨ }ÒÕɨÀÖɟ ÔȗȐǦ 
ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ×Þ¾ɟ×xŎÖÙɟ| ŢÏɭÜ ÞØ¾ɟØ ÖɟÍßÍ¾ɟ ÞĞÒȕÌx ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ ÍÎɟ zÛĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ 
yę× ÞɟÛxÅȑÑ¾ ĦÎɟÑßȻÖɟ ÖÑɟ}ÑÞȐ¾ÑɭÄ, ÅĦÍɮ: 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ× 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ× 

ÑÀØ/Àɟ}ɯÒɟȑÙ¾ɟ  (×Þ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɟ ÙɟȑÀ ĦÎɟÑɠ× ÍßÖɟ Äȓˡɮ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ  
ÀÑȓx ÒÑɴÄßȓÏɟ ÏɨßɨØɨÒÑɟ ÑßȓÑɭ ÀØɡ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȼ Þ˴ ɟÙÑ '  

ŢɟÎȑÖ¾ ĦÛɟĦĖ× ¾ɭęş 

ĦÛɟĦĖ× Ãɩ¾ɥ 

ȐÛǫɟÙ× 

ÛÊɟ ¾ɟ×ɟxÙ× 

zÖɟ ÞÖȕßßȻÖɟ 

ÞÖȓÏɟ× 

 

¾ɟ×x ÞɰÃɟÙÑ ŢȐŎ×ɟ: 

ÓɭūȓyØɡ ÖȐßÑɟÙɟ| Ýz×ɨȑÊÑ ÞÃɭÍÑɟ ÖȐßÑɟÞ ¾ɨ ȻÒÖɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÏɟx ȑÑĞÑ ÔÖɨȒÅÖ 
ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻ ÖȐßÑɟģ×ɟÒɠ ȻÒÖɟ ÀÑx ÀØɟ}Ñ ÞȐ¾ęÄ] 

 

ÒȐßÙɨ , ÏɨŮɨ  ßǭɟ (ÞÖęÛ×ɟĕÖ¾, ÅɟÑ¾ɟØɡÖȕÙ¾, ÞßÕɟÀɠÍɟÖȕÙ¾ ¾ɟ×xŎÖ) 

ŢÏɭÜ ÞØ¾ɟØ ÖɟÍßÍ¾ɟ ÞĞÒȕÌx ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ, ĦÎɟȑÑ× ÞɰÃɟØ¾Öɶ, ĦÎɟȑÑ×ĦÍØÖɟ ¾ɟ×xØÍ 
ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ ÀɮůÞØ¾ɟØɡ ÞɰÁÞɰĦÎɟßȻ (¤Ñ.ȒÅ.̈ .+ÅÑŢȑÍȑÑȑÐ ÍÎɟ ¾ÖxÃɟØɡßȻ Ø ĦÎɟÑɠ× 
ÞɟġÈ ÈɭȑÊȋ ¾ÒɼØɭÜÑ¾ɨ ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ ÞȐßÍ¾ɨ ¤Ȑ¾¾ȗÍ ¾ɟ×xŎÖ z×ɨÅÑɟ ÀØɡ z×ɨȑÊÑ 
ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ z×ɨȑÊÑ¾ɨ ¾ÖɠÙɭ ßȓÑɭ ȐÛ¾ȗÍɠßȻ ę×ȕȑÑ¾ØÌ¾ɨ ÙɟȑÀ yÒÑɟ}Ñ ÞȐ¾Ñɭ 
}Òɟ×ßȻ, Ïȕ|ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ ȒÃęß yɰ¾ɥÍ z×ɨȑÊÑ×ȓǞ ÑȕÑ¾ɨ }Ò×ȓǞ Ţ×ɨÀ Ø ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ 
ÒɨÝÌ ȒÜàɟ¾ɨ ÛɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡÖȕÙ¾ ÞęÏɭÜ ÞɰÃɟØ ßȓÑɭ¿ɟÙ¾ɨ ¾ɟ×xŎÖÀÑɴ]ÞɟÎɮ ÑɭÒɟÙ¾ɟ 
ȑÞÖɟÛÍɶ àɭŝßȻ, ÕɟØÍ ÍÎɟ ȒÃÑÔɟÈ yÛɮÐ ȻÒÖɟ ÒɮÉɟØɡ ßȓÑɭ ÞÖĦ×ɟ ÒȑÑ ÑɭÒɟÙ¾ɟ 
ȑÞÖɟàɭŝ¾ɟ ÞÖĦ×ɟßȓÑ, ×ÞØɡ ÑɭÒɟÙ ȑÕŝ ÑɭÑȕÑßȻ Ţɟ× zÛĤ×¾ ÖɟŝɟÖɟ z×ɨȑÊÑ×ȓǞ 
ÑßȓÑɭ Òɟ{¤¾ɨÙɭ ĕ×Þ¾ɨ Øɨ¾ÎɟÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ȑÞÖɟàɭŝ¾ɟ ÞȓØàɟ¾ÖɶßȻ, ÕęÞɟØ ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ 
ÍÎɟ }ǫɨÀɠ ģ×ɟÒɟØɡßȻÙɟ| ÞÖɭÍÙɟ| ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ| ×Þ¿ɟÙ¾ɨ ȐÛ¾ȗÍɠßȻÙɟ| ¾Ö ÀÑx 

ÀØɟ}Ñ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞßÕɟÀɠÍɟÖȕÙ¾ ÞÃɭÍÑɟ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ] 

 

ŢÃɟØ ŢÞɟØ 

ÞɟÛxÅȑÑ¾ ĦÎÙßȻÖɟ ÍÎɟ ÔȐË ÕęÏɟ ÔȐË ÖɟȑÑÞßȻ zÛÍ ÅɟÛÍ ßȓÑɭ  ĦÎɟÑßȻÖɟ z×ɨȑÊÑ 

ÞĞÔȒęÐ ģ×ɟÑØ, ÒɨǲØ, ÒĞĚÙɭÈ (z×ɨȑÊÑ×ȓǞ ÑȕÑ, z×ɨȑÊÑ ¿ɭØ ÅɟÑ ÑȏÏÑɭ ÍØɡ¾ɟ, z×ɨȑÊÑ¾ɨ 

¾ȑÖÔɟÈ ÙɟĈÑɭ ÞɰÕɟȐÛÍ ØɨÀßȻ ÞȐßÍ¾ɨ ÒØɟÖÜx ¾ɟÊx), ĦÈɡ¾Ø zȏÏ Øɟǟɭ ÍÎɟ ŤɨȑÞ×ØßȻ ȐÛÍØÌ 

ÀÑɴ, zÖ ÞɰÃɟØ¾ɟ ÖɟĘ×ÖÔɟÈ ÖȐßÑɟģ×ɟÒɠ ȻÒÖɟ z×ɨȑÊÑ¾ɨ ¾ȑÖÙɭ ßȓÑɭ ȐÛ¾ȗÍɠßȻ¾ɨ 

Øɨ¾ÎɟÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ÃɭÍÑɟÖȕÙ¾ ÞɰęÏɭÜ ŢÞɟØÌ ÀÑɴ ]  

 

ÍɭŮɨ ßǭɟ (ȒÜàɟ ÖȕÙ¾ ¾ɟ×xŎÖ) 

ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ, ĦÎɟȑÑ× ÞɰÃɟØ¾Öɶ, ĦÎɟȑÑ×ĦÍØÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ Àɮů ÞØ¾ɟØɡ ÞɰÁ 

ÞɰĦÎɟßȻ (¤Ñ.ȒÅ.̈ ., z|.¤Ñ.ȒÅ.̈ .),ÅÑŢȑÍȑÑȑÐ ÍÎɟ ¾ÖxÃɟØɡßȻ Ø ĦÎɟÑɠ× ÞɟġÈ ÈɭȑÊȋ 
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¾ÒɼØɭÜÑ zȏÏ¾ɨ Þß×ɨÀÖɟ ȐÛǫɟÙ×, Ć×ɟĞÒÞ, ĦÎɟȑÑ× ĆÙÛßȻÖɟ ĦÎɟȑÑ× ÅÑÞÖȕÏɟ×¾ɨ Ò×ɟxǭ 

ÞßÕɟÀɠÍɟÖɟ z×ɨȑÊÑ¾ɨ ÖßĕÛ, Ïȕ| ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ ȒÃęß yɰ¾ɥÍ z×ɨȑÊÑ×ȓǞ ÑȕÑ¾ɟ ŤɟĔÊßȻɪ 

(z×ɨ, ÜȒǞ, ÕɟÑȓ Ø ÍɭÅ ÑȕÑ) ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÅɟÑ¾ɟØɡ ȏÏÑɭ, Ïȕ| ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ ȒÃęß yɰ¾ɥÍ z×ɨȑÊÑ×ȓǞ 

ÑȕÑ¾ɨ }Ò×ȓǞ Ţ×ɨÀ ÀÑɴ ÍȎØ¾ɟ, ¿ɟÑɟ ÔÑɟ}ɯÏɟ z×ɨȑÊÑ ÔÃɟ}Ñɭ ÍȎØ¾ɟ, z×ɨȑÊÑ¾ɨ ¾ÖɠÙɭ ßȓÑɭ 
ȐÛ¾ȗÍɠßȻ, ĕ×Þ¾ɨ ȏÏÁx¾ɟȑÙÑ ŢÕɟÛ zȏÏ¾ɟ ÛɟØɭÖɟ ȒÜàɟÖȕÙ¾ ¾àɟßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ] 

 

ÃɩÎɨ ßǭɟ (Ţ×ɨÀɟĕÖ¾ ŢÏÜxÑɠ) 

z×ɨȑÊÑ ÖȐßÑɟ¾ɨ yęÍɠÖ ßǭɟÖɟ ÞɟÛxÅȑÑ¾ ĦÎÙßȻ ÅĦÍɮɪ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ, ȐÛǫɟÙ×, Ć×ɟĞÒÞ, 

ĦÎɟȑÑ× ĆÙÛ ÙÀɟ×Í ȐÛȑÕȍ ĦÎÙßȻÖɟ Ïȕ| ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ ȒÃęß yɰ¾ɥÍ z×ɨȑÊÑ×ȓǞ ÑȕÑ¾ɨ Ţ×ɨÀ 

ŢÏÜxÑɠ (Practical Demonstration) ¾ɨ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾ęÄ ] ÞɟÎɮ ĦÎɟȑÑ× ĦÍØÖɟ 

ȐÛȐŎ Õ{Øßɭ¾ɟ ÑȕÑßȻÖɟ z×ɨȑÊÑ Èɭǲ Ȑ¾È¾ɨ Ţ×ɨÀ ÀØɡ z×ɨȑÊÑ Õ¤ ÑÕ¤¾ɨ ßɭÑɴ/ÅɟɯÃ ÀÑɴ ] 

ÅÞÙɭ ÅÑÖɟÑÞÖɟ zÓȕÙɭ z×ɨȑÊÑ×ȓǞ ÕȑÑ Ţ×ɨÀ ÀØɡØßɭ¾ɨ ÑȕÑ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ÞÃɭÍ ÀØɟ}Ñ ÖǦÍ 
ȑÖġÄ ] 

ÞÖȓÏɟ×¾ɟ ÖɟȑÑÞßȻÙɟ| ÔɨÙɟ¤Ø z×ɨȑÊÑ¾ɨ Ţ×ɨÀ Ȑ¾Ñ, ¾ÞØɡ Ø ¾ȓÑ ŮɨÍÔɟÈ Ţɟǭ ÀÑɴ Õȍɭ 

ÔɟØɭÖɟ ÔÍɟ}ɰÑɭ ] ×Þ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ ŢÏÜxÑɠ  ÀÑɴ Ø Ţ×ɨÀ ÀÑɴ ÍØɡ¾ɟ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ 

ÔÍɟ}ɰÑɭ ] 

z×ɨȑÊÑ×ȓǞ ÑȕÑ¾ɨ ÜȓǦÍɟ ÅɟɯÃ ÍÎɟ Ţ×ɨÀ¾ɟ ȑÑĞÍɠ  ÃɟȐßÑɭ zÛĤ×¾ ÞɟÖɟŐɠßȻɪ 

z×ɨȑÊÑ Èɭǲ Ȑ¾È  
z×ɨȑÊÑ×ȓǞ Ě×ɟ¾ɭÈ¾ɨ ÑȕÑ  

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ Ùɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ä  ] 

yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ĦÛɟĦÎ ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ  ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ 
ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ  ŢȑÍÔɭÏÑßȻ  ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴ Ä 9 
ÞĞÔȒęÐÍ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ Ø ÒɟȑÙ¾ɟ¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ÍÎɟ ŢȑÍȑÑȑÐßȻÙɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ 
ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ  

ÞĞÔȒęÐÍ  ŢÏɭÜÙɭ ÃɩÖɟȑÞ¾ Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ¤¾ ŢȑÍ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÔɭÏÑ  
ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ z×ɨȑÊÑ ÖȐßÑɟ ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ 

 

À) ȐÛǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ Þǭɟß Þ˴ɟÙÑ 

ÒȎØÃ×  ȐÛǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ Þǭɟß Ţĕ×ɭ¾ ÔÝx¾ɨ Åɭǳ ̀  ÏɭȒ¿ f ÀÍɭ ÞĞÖ ÙÀɟÍɟØ ÞɟÍ 
ȏÏÑ ÖÑɟ{ÑɭÄ ] ĦÎɟÑɠ× zÛĤ×¾Íɟ Ø }Ò×ȓǞÍɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ×ßɟɯ }ġÙɭ¿ Õ¤ÕęÏɟ 
Ôɟßɭ¾¾ɟ ¾ɟ×xŎÖ Í×ÀØɡ Þǭɟß¾ɨ yÛȑÐ ȑÕŝ ÎÒ ¾ɟ×xŎÖ ÞÖɟÛɭÞ ÀÑx ÞȐ¾ęÄ]Þǭɟß 
ÖÑɟ}ɯÏɟ Ţĕ×ɭ¾ ȏÏÑ ¾ȓÑɮ Ñ ¾ȓÑɮ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ z×ɨÅÑɟ ÀÑɴ ¾ȓØɟÙɟ| ȐÛÜɭÝ Ę×ɟÑ 
ȏÏÑȓÒÑɴÄ]ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ¤Ûɰ ȐÛǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÙɟÀȕ Õ¤¾ɟ 
ȐÛǫɟÙ×ßȼÙɭ zÒÞÖɟ ÞÖęÛ×ÀØɡ ÄȓˡɟÚÄȓˡɮ Ûɟ Þɰ×ȓǞ ȻÒÖɟ ¾ɟ×xŎÖßȼ¾ɨ z×ɨÅÑɟ 
ÀØɡ ȐÛǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ Þǭɟß ÖÑɟ}Ñ ÞĆÑɭÄÑn] Þɨ¾ɨ ÙɟȑÀ ÛɟȐÝx¾ ¾ɟ×xŎÖÖɟ 
ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ ÀØɡ¤¾ɨ Ä]Ţĕ×ɭ¾ ÒɟȑÙ¾ɟÙɭ Þǭɟßģ×ɟÒɠ ¾ɟ×xŎÖßȻ ÔÑɟ| ÑɭÒɟÙ 
ÞØ¾ɟØ¾ɨ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×ÖɟÑȓÞɟØ ÀÑx  ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ] 

}ǥɭĤ× ȐÛǫɟÙ× ÅɟÑɭ }ÖɭØ¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȼ¾ɨ ÒɨÝÌ ȒĦÎȑÍÖɟ ÞȓÐɟØ ÀÑɴ] 
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ȐÛǫɟÙ×¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ, ȒÜà¾ Ø ÞÖȓÏɟ×Ùɟ| ĦÛɟĦĖ× ŢȑÍ ÅɟÀȻ¾ ÔÑɟ}Ñɭ Ø 
}ÑɠßȼÖɟ ÃɭÍÑɟ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑɴ] 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ȑÔǫɟÙ×ßȻÖɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ×ȒÜàɟ¾ɨ }ÒÙĜÐÍɟÖɟ ÀȓÌɟĕÖ¾ ȐÛ¾ɟÞ ßȓÑɭÄ  
ȑÔǫɟÙ×¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻÖɟ ĦÛɟĦĖ× ÞĞÔȒęÐ ÃɭÍÑɟÖɟ yȑÕÔȗȐǦßȓÑȓ¾ɟ ÞɟÎɮ }ÒÙĜÐ 
ĦÛɟĦĖ× ÞȓȑÔÐɟ¾ɨ }ÒÕɨÀ ÀÑɴÔɟȑÑ¾ɨ ȑÔ¾ɟÜ ßȓÑɭÄ]  
ȑÔǫɟÎɶßȻ¾ɨ ÖɟĘ×ÖÔɟÈ zÖɟÔɟÔȓ ÍÎɟ ÁØÒȎØÛɟØÖɟ ĦÛĦÎ¾Ø zȑÑÔɟÑɠ¾ɨ ȐÛ¾ɟÞ 
ßȓÑɭÄ] 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ×Þ   ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɟ ÙɟȑÀ ÞɟÍÛÈɮ ŢÏɭÜ ÍßßȻÖɟ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ŬɨÍÍÓx ÔɟÈ ×Þ 
zȑÎx¾ ÛÝx¾ɨ ÛɟȐÝx¾ ¾ɟ×xŎÖÔɟÈ ÔÅɭÈ ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖ ģ×ÛĦÎɟ ÀØɡ¤¾ɨ Ä ] 

ÖÑɟ{Ñɭ ĦÎɟÑßȼ: 

ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ, ÞɟÔxÅȑÑ¾ ȐÛǫɟÙ×ßȼ 

¾ȓÑɮ ĦÎɟÑɠ× ÃɟÊÒÛx Ûɟ ȐÛÜɭÝ ¾ɟ×xŎÖ ÒØɭ¾ɨ Õ¤ ĕ×ĦÍɨ ĦÎɟÑÖɟ 

 

 

ȐÛǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ Þǭɟß ¾ɟ×xŎÖÙɟ| ÞÓÙÍɟ¾ɟ ÞɟÎ ÞɰÒȍ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ ȒÅĞÖɭÛɟØ 

ģ×ȒǞ¾ɨ ȻÒÖɟ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×  .ÅÑĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ. ŢɟÏɭȒÜ¾  ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜÑɟÙ×¾ɟ ŢÖȓ¿ ÍÎɟ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÔǦ ģ×ȒǞ ØßÑɭÄÑ ] Þǭɟß ÖÑɟ}Ñɭ 

¾ɟ×xŎÖÖɟ ȑÑĞÑɟÑȓÞɟØ¾ɟ ģ×ȒǞßȼÙɭ ŬɨÍ ģ×ȒǞ¾ɨ ȻÒÖɟ Þß×ɨÀ ÀÑȓxßȓÑɭÄ ]  

ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×. ȒÜàɟ Üɟ¿ɟ. ȒÜàɟ ȑÔ¾ɟÜ ȑÑÏɴÜÑɟÙ×¾ɟ ȐÛǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ 
ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ßɭÑɴ ÞĞÛǦ ģ×ȒǞ,ȐÛǫɟÙ× ȑÑØɡà¾ßȼ (SSs) Ø ŬɨÍ ģ×ȒǞßȼ (RPs) ÍÎɟ 
ȒÜà¾/ȒÜȒà¾ɟßȻÙɭ ×Þ ¾ɟ×xÖɟ Þß×ɨÀ ÀÑx  ÒÑɴÄ ] 

Þǭɟßģ×Òɠ ȻÒÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȼ: 

ÒȐßÙɨ ȏÏÑɪ ÒɨÝÌ ŢÏÜxÑɠ ¾ɟ×xŎÖ : ȐÛǫɟÎɶ¾ɟ  yȑÕÕɟÛ¾ßȼ, ȐÛǫɟÙ×¾ɟ ÄɟŝÄɟŝɟßȼ, 

ÞÖȓÏɟ×¾ɟ ÖɟȑÑÞßȼÖɟÆ Ȑ¾ÜɨØɟÛĦÎɟ ÍÎɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȻÙɟ| ÒɨÝÌ¾ɨ ÖßĕÛ Ȑ¾Ñ Ä? 

ÒɨȐÝÙɨ ¿ɟÑɭ¾ȓØɟßȻ ¾ÞØɡ ÔÑɟ¤Ø ¿ȓÛɟ}Ñ ÞȐ¾ęÄ? ÅĦÍɟ ȐÛÝ×Öɟ ÄÙÓÙ ÍÎɟ ŢÏÜxÑɠ 
ÀÑɴ ]  

 

ÏɨŮɨ ȏÏÑɪ ÅÑÃɭÍÑɟ ÅÀɟ}Ñɭ ÍÎɟ yȑÕÖȓȒ¿¾ØÌ ¾ɟ×xŎÖ 

ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ÞĞÔęÐÖɟ ȐÛǫɟÙ×Öɟ ȐÛÜɭÝ ÀØɡ Ȑ¾ÜɨØɟÛĦÎɟ, ÔɟÙ ÒɨÝÌ Ø ÖɟÍȗ ÒɨÝÌ¾ɨ 

ÔɟØɭÖɟ ̀  ÏɭȒ¿ a ÁĔÈɟÞĞÖ¾ɨ ¾àɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ]  

ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ ȑÑÅɠ ȐÛǫɟÙ×¾ɟ ̀  ÏɭȒ¿ ̀ _ ¾àɟÞĞÖ¾ɟ ÞÛɮ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȼÙɟ| ÙȒàÍ ÀØɡ  ÞÛɮ 

ȐÛǫɟÙ×Öɟ }Ñɠßȼ¾ɟ ȒÜà¾ ÍÎɟ yȑÕÕɟÛ¾ßȼÙɟ| ÞÖɭÍ Åȓ¾ɟ¾ɨ ÞɰŎÖÌ Ø ×Þ¾ɨ ŢÕɟÛ¾ɨ 

ÔɟØɭÖɟ ÞÃɭÍ ÀØɟ}Ñɭ ¿ɟÙ¾ɟ ¾ɟ×xŎÖ z×ɨÅÑɟ ÀÑɴ ]   

ȐÛǫɟÎɶßȼ¾ɟ ÙɟȑÀ ÒɨȐÝÙɨ ȐÛǫɟÙ× ¿ɟÅɟ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ¾ɟ ÙɟȑÀ yȑÕÕɟÛßȼÞɰÀ ÄÙÓÙ ¤Ûɰ 

ÒØɟÖÜx ÀÑɴ ] 

Ȑ¾ÜɨØ Ȑ¾ÜɨØɡ (̀ _ ÏɭȒ¿ ̀ h ÛÝx) ßȼ¾ɟ ÙɟȑÀ ÒɨÝÌ¾ɨ ÖßĕÛ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ¾àɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ] 

×Þ ¾ɟ×xŎÖÙɟ| yÆ ģ×ɟÒ¾ ÔÑɟ}Ñ¾ɟ ÙɟȑÀ ĦÎɟÑɠ× ŬɨÍ ÅȓÈɟ}Ñɭ Ø Öɟ{Ȑ¾ȋ, ȑÕǡɭÙɭ¿Ñ zȏÏ 
ÅĦÍɟ yę× ¾ɟ×xŎÖßȼ ÒȑÑ ÀÑx ÞȐ¾ęÄ ]  

ÒɩȐǲ¾ ¿ɟǫÒÏɟÎxßȼ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ¾ɨ ÍɟȑÙ¾ɟ yÑȓÞɟØ¾ɟ ¿ɟÑɟ¾ɨ ÔɟØɭÖɟ ĦÎɟȑÑ× ¤Ón.¤Ön ÍÎɟ 
ØɭȑÊ×ɨßȼÖɟ ÞęÏɭÜÖȕÙ¾ ÞɟÖŐɠ ŢÃɟØ ŢÞɟØ ÀÑx ÞȐ¾ęÄ ]  

ÍɭŮɨ Ø ÃɩÎɨ ȏÏÑɪ Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ ¿ȓÛɟ}Ñɭ ¾ɟ×xŎÖ 
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ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ ȑÑÅɠ ȐÛǫɟÙ×¾ɟ ̀  ÏɭȒ¿ ̀ _ ¾àɟÞĞÖ¾ɟ ÞÛɮ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȼÙɟ| Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ 
¿ȓÛɟ}Ñɭ ¾ɟ×xŎÖ ÀÑɴ, ¿ɟÞ ÀȎØ ÃɩÎɨ ȏÏÑÖɟ yȒÁġÙɨ ȏÏÑ Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ ¿ɟÑ ÄȓÈɭ¾ɟßȼÙɟ| 

©ÝȑÐ ¿ȓÛɟ}Ñɭ ] Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ ÞĞÔȒęÐÍ ĦÎɟÑɠ× ÍßÙɭ ģ×ÛĦÎɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] ĦÎɟÑɠ× ÍßÙɭ 
ȐÛǫɟÙ×Ùɟ| Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ }ÒÙģÐ ÀØɟ| ȐÛÍØÌ ¾ɟ×xÖɟ Þß×ɨÀ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] ©ÝȑÐ ȐÛÍØÌ 

¾ɟ×x¾ɨ ÙɟȑÀ Äȓˡɮ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀØɡ¤¾ɨ ÄɮÑ ] ÔɮÜɟ¿ ÖȐßÑɟÖɟ ȑÕÈɟȑÖÑ ¤ ÞɰÀɮ Åȓ¾ɟ¾ɨ 
©ÝȑÐ ¿ɟ¤¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ Õ¤ }ÑɠßȻÙɟ| ×ɨ ÒÈ¾Öɟ Ñ¿ȓÛɟ}Ñɭ  ] 

ÒɟɯÃɩ ȏÏÑ: ÞØÞÓɟ| ¾ɟ×xŎÖ 

ȐÛǫɟÙ× ÒȎØÞØ¾ɨ ÞȓØàɟ Ø ĦÛĦĖ× ÛɟÍɟÛØÌ¾ɟ ÙɟȑÀ ¾àɟ ¾ɨÉɟ Ø ȐÛǫɟÙ× ßɟÍɟ¾ɨ ÞØÞÓɟ{ 

ÀÑɴ, 

ȐÛǫɟÎɶßȼ¾ɨ ģ×ȒǞÀÍ ĦÛɟĦĖ× Ø ÞØÞÓɟ{¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ ÅɟɯÃ ÀÑɴ, 

ÒØÅɠÛɠ ȑÑ×ęŝÌ ÀÑx Ţĕ×ɭ¾ e ÖȐßÑɟ¾ɨ  ÓØ¾Öɟ Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝÐɠ ¿ȓÛɟ}Ñɭ ŢÛęÐ¾ɟ ÙɟȑÀ ŬɨÍ¾ɨ 

¿ɨÅɠ ÀÑɴ, 

ȐÛǫɟÙ×Öɟ ÔɟÙ ĆÙÔ¾ɨ ÀÉÑ ÑÕ¤¾ɨ yÛĦÎɟÖɟ ÔɟÙ ĆÙÔ¾ɨ ÀÉÑ ÀØɡ }Ñɠßȼ¾ɨ yŐÞØÍɟÖɟ 

¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ÀØɡ ×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ Ø Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ,  

Ţĕ×ɭ¾ ÜɮȒà¾ Þŝ¾ɨ ŢɟØĞÕÖɟ yȑÑÛɟ×x ȻÒÖɟ Ø ÞĞÕÛ Õ¤Öɟ y¾ɼ ¤¾ ÒÈ¾ ÀØɡ ÛÝxÖɟ a ÒÈ¾ 
ȐÛǫɟÎɶßȼ¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÒØɡàÌ¾ɟ ÙɟȑÀ ÑȒÅ¾¾ɨ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀÑɴ ] 

ÄɮÉʈ   ȏÏÑɪ yȑÍȎØǞ ¾ɟ×xŎÖ 

ŢɟÎȑÖ¾ Íß¾ɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟßȼÙɟ| ÞɰÕÛ Õ¤ÞĞÖ ȐÛǫɟÙ× ¿ɟÅɟ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀØɡ (ÁØÔɟÈɮ 

ġ×ɟ}Ñ ÙÀɟ¤Ø Õ¤ÒȑÑ) ×Þɮ yÛȑÐÖɟ }ÑɠßȼÙɟ| ÒɨÝÌ×ȓǞ ¿ɟÑÒɟÑÞĞÔęÐɠ  ģ×ÛßɟØ ȑÞ¾ɟ}Ñɭ 

ÍÎɟ ģ×ȒǞÀÍ ÞØÞÓɟ{¾ɟ ÙɟȑÀ yȑÕŢɭȎØÍ ÀÑɴ  

ßɟȒÅØɡÅÛɟÓ, ȑÑÔęÐ, ¾Îɟ, Ùɨ¾ ÀɠÍ ÅĦÍɟ yȑÍȎØǞ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ ] 

ȐÛǫɟÙ× ÍÎɟ ÞɟÛxÅȑÑ¾ ĦÎÙßȼÖɟ ÅÑÙÃɭÍÑɟÖȕÙ¾ ¥×ɟÙɡ, ÀɠÍ, ÑɟÃ ÍÎɟ ÞÊ¾ ÑɟÈ¾ ŢÏÜxÑ 

ÀÑɴ 

ÞɟÍʈ  ȏÏÑ: ȐÛǫɟÙ×Öɟ ĦÛɟĦĖ× Ø ÞØÞÓɟ{¾ɨ  ȒĦÎȑÍ¾ɨ ÞȑÖàɟ ¾ɟ×xŎÖ ] 

ȐÛǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ÞęÏÕxÖɟ ßɟÙ ÞĞÖ Õ¤ ÀØɭ¾ɟ ¾ɟ×xŎÖ, ĕ×Þ¾ɨ }ÒÙȒĜÐ, }Ǟ 

¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ¾ɟ ÃȓÑɩÍɠ Ø zÀɟÖɠ ȏÏÑÖɟ Íɠ ¾ɟ×xŎÖÙɟ| yÆ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ËɰÀÔɟÈ ¾ÞØɡ 

Þ˴ɟÙÑ ÀÑx ÞȐ¾ęÄ ? Õȍɭ ÞęÏÕxÖɟ ĦÎɟÑɠ× ĦÛɟĦĖ×¾ĠÖɶßȼ, ȐÛǫɟÙ×¾ɟ ȒÜà¾ßȼ, ŬɨÍ 
ģ×ȒǞßȼ ÞÖɭÍÙɟ| ÞßÕɟÀɠ  ÀØɟ| ÄÙÓÙ ÍÎɟ yƩÍȐŎ×ɟ ¾ɟ×xŎÖ ÀÑɴ Ø ÒȗǳÒɨÝÌ ( Feedback) 

ȑÙÑɭ ]  

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ Ùɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ä  ] 

yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ÞɰȒÁ× ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦÎ ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ 
¾ɟ×xŎÖÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ  ŢȑÍÔɭÏÑßȻ  ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴ Ä 9 
¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ 

ÞĞÔȒęÐÍ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×Ùɭ ŝɮÖɟȑÞ¾  Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ¤¾ ŢȑÍ zȑÎx¾ 
ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÔɭÏÑ 

ÞęÏÕx ÞɟÖɟŐɠ ȑÔǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ Þǭɟß ÞɰÃɟÙÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ  
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f- Þȓĕ¾ɭØɡ ÍÎɟ ÀÕxÛÍɠ zÖɟ Ø ȑÔǫɟÙ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ  
Ȑ¾ÜɨØɡßȻÙɟ{ ÞɟǭɟȐß¾ z{ØÑ ÓɨȑÙ¾ ¤ȑÞÊ Ø Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ 'Albendazole( ¿ȎØÏ 
ÞĞÔęÐÖɟ ] 

ÒȎØÃ×  ØɟȐǴ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÒÑɴ  ÒɨÝÌÅę× ÞɟÖɟŐɠ z{ØÑ ÓɨÙɡ¾ ¤ȑÞÊ Ã˜ɠ, 

Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ ¿ȎØÏ+ ÕĔÊɟØÌ+ ȐÛÍØÌ¾ɨ Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ 
¾ɭęşÖɟ Ñɮ ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä] ×ɠ ÞɟÖɟŐɠßȻ¾ɨ ÙɟÀÍ yÑȓÖɟÑ ÀȎØ zÛĤ×¾Íɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ 

¿ȎØÏ ÀÑȓxÒÑɴ Ä] 
}ǥɭĤ× z{ØÑ ÓɨÙɡ¾ ¤ȑÞÊ Ã˜ɠ, Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ¾ɨ ȑÑ×ȑÖÍ zÒȓÍɶ ÀÑɴ 
yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

z{ØÑ ÓɨÙɡ¾ ¤ȑÞÊ Ã˜ɠ, Åȓ¾ɟ¾ɨ ©ÝȑÐ¾ɨ zÒȓÍɶ ȑÑ×ȑÖÍ ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ×  ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÖɟ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

ÞɟÖŐɠßȻ¾ɨ ÛɟȐÝx¾ ¿ÒÍ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÔËɡ ¿ȎØÏ ÑßȓÑɭ ÀØɡ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟÔɟÈ ßȓÑɭ zÒȕȑÍxÙɟ| ÞÖɭÍ 

Ę×ɟÑÖɟ Øɟ¿ɠ  ×Þ zȑÎx¾ ÛÝx ȑÕŝ ÞĞÔȒęÐÍ ŢÏɭÜÙɭ  ¿ȎØÏ ÀØɡ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÖɟÍßÍ¾ɟ ĦÎɟÑɠ× 

ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼÖɟ ȐÛÍØÌ ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  

ŢȑÍ ¤¾ɟ| Öȓġ× ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙȒàÍ ÅÑÞɰć×ɟÙɟ| zÐɟØ ÖɟÑɠ ÞɟÖŐɠ¾ɨ ÙɟÀÍ yÑȓÖɟÑ Í×ɟØ 
ÀÑȓxÒÑɴÄ  ] 

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ +ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜɟÑÙ×Ùɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ 
ÀÑɴÄ ] 

ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ŢÏɭÜ ` Öɟ b ¾ØɨÊ `h Ùɟ¿ ea ßÅɟØ+ ÖÐɭÞ ŢÏɭÜ Öɟ b ¾ØɨÊ, ÔɟÀÖÍɠ 
ŢÏɭÜÖɟ b ¾ØɨÊ e_ Ùɟ¿ af ßÅɟØ ,ÀĔÊ¾ɥ ŢÏɭÜÖɟ b ¾ØɨÊ h Ùɟ¿ fc ßÅɟØ, ÙȓȒĞÔÑɠ 
ŢÏɭÜÖɟ b ¾ØɨÊ, ¾ÌɟxÙɡ ŢÏɭÜÖɟ b ¾ØɨÊ Ø ÞȓÏȓØÒȒǯÖ ŢÏɭÜÖɟ b ¾ØɨÊ¾ɟ ÏØÙɭ Ø¾Ö ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ 
ÀȎØ¤¾ɨ Ä  

ÖɟȑÎ }ġÙɭȒ¿Í Ø¾Ö ÒȐßÙɨ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ ¿ȎØÏ ÞȓȻ ÀÑx ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ  ]   

ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ ¾ɟÑȓÑ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ Øßɡ zÔĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÔɟɰÊÓɟɰÊ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä ]   
yȑÕÙɭ¿ 

ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ× + ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑÏɴÜÑɟÙ× / ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÙɭ  
¾ɟ×xŎÖ  ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ ] 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÙɭ   Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÔɭÏÑ 
(yÑȓÞȕÃɠ a'  

ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ ¾ɟ×xȐÛȑÐ +ĦÒɭȑÞȐÓ¾ɭÞÑ¾ɨ ÞɟÎɮ ŢÃȑÙÍ ÞɟÔxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ 
a_eb ÍÎɟ ȑÑ×ÖɟÛÙɡ a_ec 'ÞɰÞɨÐÑ ÞȐßÍ(+ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×Ö yÑȓÞɟØ ¿ȎØÏ ÀÑȓx ÒÑɴÄ 

 

g- MCHN ¾ɟ×xŎÖ ȑÑØęÍØÍɟ ÍÎɟ zÒÍ¾ɟÙɡÑ ÒɨÝÌ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞÖɭÍ  ÓɨÈɷÓɟ{Ê  ȐÒÉɨ  
'Supercereal) ¿ȎØÏ  ( ¾ɟȑÙ¾ɨÈ, ÅȓĞÙɟ, ÖȓÀȓ, ßȓĞÙɟ Ø ÊɨġÒɟ  Ø ŢÏɭÜ ̀ ¾ɨ ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ( 

ÒȎØÃ×  ÖɟÍȗ, ȒÜÜȓ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖÖ yęÍØÀÍ ȐÛÍØÌ ÀȎØÑɭ ÒɨÝÌÅę× ÞɟÖɟŐɠ ÓɨÈɷÓɟ{Ê ÒɨȐÝÙɨ 
ȐÒÉɨ  'Supercereal) ¿ȎØÏ ÍÎɟ ÕĔÊɟØÌ Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä] ×ɠ 
ÞɟÖɟŐɠßȻ ÙɟÀÍ yÑȓÖɟÑ ÀȎØ zÛĤ×¾Íɟ¾ɨ zÐɟØÖɟ ¿ȎØÏ ÀÑȓxÒÑɴ Ä] ¾ÌɟxÙɡ ŢÏɭÜ¾ɨ ÙɟȑÀ ȒÅġÙɟȑÕŝ 

ËȓÛɟÑɠ ÀÑɴ ¾ɟ×x WFP ÖɟÓxÍ ßȓÑɭ Õ¤¾ɨÙɭ ¿ȎØÏ¾ɨ ÙɟȑÀ Öɟŝ ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ø ÞɨÙȓ¿ȓĞÔȓ 
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ȒÅġÙɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÙɭ Ñɮ ËȓÛɟÑɠ Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ÀÑȓx ÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ Þɨ ÞÖɭÍÙɟ| ÖĘ×ÑÅØ ÀȎØ 
ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ÖɟÍȗ, ȒÜÜȓ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖÖ yęÍØÀÍ ȐÛÍØÌ ÀȎØÑɭ ÓɨÈɷÓɟ{Ê ÒɨȐÝÙɨ ȐÒÉɨ ¾ɨ zÒȓÍɶ Ø 
ȑÑ×ȑÖÍ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑɴ . 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ÖɟÍȗ, ȒÜÜȓ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖÖ yęÍØÀÍ ȐÛÍØÌ ÀȎØÑɭ ÓɨÈɷ Óɟ{Ê ÒɨȐÝÙɨ ȐÒÉɨ¾ɨ zÒȓÍɶ 
ȑÑ×ȑÖÍ Õn| ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ ɟÙÑ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ¾ɭęşÖɟ ÃɟÙȓ zȑÎx¾ ÛÝx ȑÕŝ¾ɨ ÙɟȑÀ 
ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

ÞɟÖŐɠßȻ¾ɨ ÛɟȐÝx¾ ¿ÒÍ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÔËɡ ¿ȎØÏ ÑßȓÑɭ ÀØɡ  Ø ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟ ÔɟÈ ßȓÑɭ zÒȕȑÍxÙɟ| ÞÖɭÍ 

Ę×ɟÑÖɟ Øɟ¿ɠ ÞĞÔȒęÐÍ ŢÏɭÜÙɭ ¿ȎØÏ ÀØɡ zÛĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÖɟÍßÍ¾ɟ ĦÎɟÑɠ× ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȼÖɟ ȐÛÍØÌ 

ÀÑȓxÒÑɴÄ ]  

ŢȑÍ ¤¾ɟ| Öȓġ× ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙȒàÍ ÅÑÞɰć×ɟÙɟ| zÐɟØ ÖɟÑɠ ÞɟÖŐɠ¾ɨ ÙɟÀÍ yÑȓÖɟÑ Í×ɟØ 
ÀÑȓxÒÑɴÄ  ] 

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ +ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜɟÑÙ×Ùɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ 

] 
ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

¾ÌɟxÙɡ ŢÏɭÜÙɟ{ Ȼ `_ ¾ØɨÊ b ßÅɟØ Ø ŢÏɭÜ Ñɰ ` Ùɟ{ Ȼ a ¾ØɨÊ d_ Ùɟ¿ ÒȐßÙɨ ÃɩÖɟȑÞ¾Öɟ 
(ŢÏɭÜ ̀  Ùɟ|  ÓɨÈɷÓɟ{Ê  ȐÒÉɨ 'Supercereal) ¾ɨ ËȓÛɟÑɠ ÞȐßÍ) Ø¾Ö ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]   

ÖɟȑÎ }ġÙɭȒ¿Í Ø¾Ö ÒȐßÙɨ ÃɩÖɟȑÞ¾Öɟ ¿ȎØÏ ÞȓȻ ÀÑx ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ  ]   

ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ ¾ɟÑȓÑ¾ɨ ÒȎØȑÐ ȑÕŝ Øßɡ zÔĤ×¾Íɟ yÑȓÞɟØ ÔɟɰÊÓɟɰÊ ÀÑx ÞȐ¾Ñɭ Ä ] 
yȑÕÙɭ¿ 

ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ÞɰȒÁ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦÎ ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, 
Èɭ¾ȓÖɟ  ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ  ŢȑÍÔɭÏÑßȻ  ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴ Ä  

ÞĞÔȒęÐÍ ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑ¾ɟ×ßȻ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÜ ÖęŝɟÙ× + ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑÏɴÜÑɟÙ× /ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× 
zÒȕȑÍx Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ¾ɭęşÙɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ  ] 

ÞĞÔȒęÐÍ ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑ¾ɟ×Ùɭ ÃɩÖɟȑÞ¾ Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÔɭÏÑ  ÒÉɟ}Ñɭ ] 
ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ÖßɟÜɟ¿ɟÞɰÀ ÞÖęÛ× ÀȎØ ¾ɟ×xȐÛȑÐ +ĦÒɭȑÞȐÓ¾ɭÞÑ¾ɨ ÞɟÎɮ ŢÃȑÙÍ ÞɟÔxÅȑÑ¾ ¿ȎØÏ ¥Ñ 
a_eb ÍÎɟ ȑÑ×ÖɟÛÙɡ a_ec 'ÞɰÞɨÐÑ ÞȐßÍ(+ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×Ö yÑȓÞɟØ ¿ȎØÏ ÀÑȓx ÒÑɴÄ F 

 

h- ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÛɭàÌ 'ŢÏɭÜ Ø ȒÅġÙɟ ĦÍȎØ×(  

ÒȎØÃ×  ÞĞÒȕÌx ŢÏɭÜ Ø ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÔɟÈ ÞɰÃɟÙÑ ßȓÑɭ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ¾ɟ×xŎÖßȻ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ Ø ÀȓÌĦÍØɡ× 
ÔÑɟ}Ñɭ Ø ¾ɟ×xŎÖÖɟ ÞȓÐɟØ ġ×ɟ}Ñɭ yȑÕŢɟ×Ùɭ ÞɭÛɟ ŢÛɟß ÀÑɴ ȑÑ¾ɟ× Ûɟ ģ×ȒǞÙɭ yÛÙĞÔÑ ÀØɭ¾ɨ 
ŢȐŎ×ɟßȻ¾ɨ Ţĕ×à yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÀÑx¾ɟ ÙɟȑÀ }ġÙɭȒ¿Í ȒÜÝx¾Öɟ ÔÅɭÈ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ 
Ä ] 

}ǥɭĤ× ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ ÞɰÃɟȑÙÍ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖßȻ¾ɨ ¾ɟ×xęÛ×Ñ¾ɨ yÛĦÎɟÔɟØɭ ĦÎÙÀÍ yÔÙɨ¾Ñ ÀȎØ 
¾ɟ×xàɭŝÔɟÈ ßȓÑȓÒÑɴ ÞȓÐɟØ¾ɟ ÙɟȑÀ Íĕ¾ɟÙ ÒȗǳÒɨÝÌ ȏÏÑɭ Ø ¾ɟ×xęÛ×Ñ¾ɨ ȒÜÙȒÜÙɟÖɟ ÏɭȒ¿¤¾ɨ 
yÔØɨÐÙɟ| ßÈɟ}Ñ ÞßÅɠ¾ØÌ ÀÑɴ ÍÎɟ ĦÎÙÀÍ yÑȓÕÛ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÑɠȑÍ ȑÑÖɟxÌ ÍßÖɟ zÔĤ×¾ 
ÞȓÆɟÔ ÒɭÜ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɟ ÞȓÃɟɰ¾Öɟ+ ÞɟÖŐɠ ģ×ÛĦÎɟÒÑÖɟ ÞȓÐɟØ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 
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Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞɟÍɮ ŢÏɭÜ Ø ff ȒÅġÙɟßȻÖɟ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

ÖɟȑÎ }ġÙɭȒ¿Í ÞȓÒȎØÛɭàÌ, yÑȓÀÖÑ¾ɟ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒßȻÖɟ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈÔɟÈ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¾ɟ×x ×ɨÅÑɟ 
ÔÑɟ}ɯÏɟ ÞȓÐɟØ¾ɨ ÖßÞȓÞ ÀȎØ¤¾ɟ ȒÅġÙɟ, ÒɟȑÙ¾ɟßȻ ÄÑɨÈ ÀØɡ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¾ɟ×x ÍɟȑÙ¾ɟ Í×ɟØ ÀÑɴ 
] 

ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ȐÛÝ×ÛĦÍȓÖɟ Ïà ÍÎɟ ¾ɟ×xŎÖÞɰÀ ÞĞÔȒęÐÍ ģ×ȒǞ Öɟŝ ÒȎØÃɟÙÑ¾ɨ 
×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ ] 

ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¾ɟ×x ×ɨÅÑɟ ÍÎɟ yę× ȑÑ×ȑÖÍ ¾ɟ×xÖɟ ¿Èɡ ÅɟÑɭ ¾ÖxÃɟØɡßȻÙɭ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÒǯɟÍ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÛĦÎɟ, ÀȎØ¤¾ɟ ¾ɟ×xßȻ Ø ÞȓÆɟÛ ÞȐßÍ yȑÑÛɟ×x ȻÒÖɟ Ãɭ¾ ȑÙǲ ÞȐßÍ ÞȑÖàɟ Ø 
ÒȗǳÒɨÝÌ ȏÏ¤¾ɨ ¾ɟ×x¾ɨ yȑÕÙɭ¿ Øɟ¿ɠ ¤¾ ŢȑÍ ĦÛɟ-Þɭ-ȐÛ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×fÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟÙɟ| 
}ÒÙĜÐ ÀØɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] 

ÞȓÒȎØÛɭàÌ ¾ɟ×xŎÖ yęÍÀxÍ ÞȓÒȎØÔɭàÌ ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɟ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× zÒȕȑÍx ¾ɭęş +ÒɨÝÌ 
ÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ Àȗß + ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×, yĦÒÍɟÙßȻ, ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟßȻ + Ö-Þɟ-ĦÛɟ-ĦÛɰ- ÞɭȐÛ¾ɟßȻ¾ɨ  ßȓÑɭÄ 
] 

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ+ ŢÏɭÜÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ  ] 

ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜɟÑÙ× +ŢÏɭÜ Ñɰ -` Öɟ ȼ d Ùɟ¿ Ø yę× e ÛÈɟ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× 
ȑÑÏɴÜɟÑÙ×Öɟ ȼ e Ùɟ¿¾ɟ ÏØÙɭ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

Ţĕ×ɭ¾ ȒÅġÙɟßȻÖɟ ̀ Ùɟ¿¾ɨ ÏØÙɭ Ø¾Ö ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] Ţĕ×ɭ¾ ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ yÛĤ×¾ 
ÔÅɭÈ ÔɟɯÊÓɟɯÊ ÀȎØ ÞÔɮ ȒÅġÙɟßȻÙɭ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÛɭàÌ ÀÑɴ Ø ÒɨÝÌ 
¾ɟ×xŎÖÙɟ| ŢÕɟÛ¾ɟȎØ ÔÑɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] 

yȑÕÙɭ¿ 

ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

 

ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ  ŢȑÍÔɭÏÑßȻ  
ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴ Ä ] 

ÞĞÔȒęÐÍ ŢɟÏɭȒÜ¾ .ȒÅġÙɟßȻÙɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ ] 

ÞĞÔȒęÐÍ ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑ¾ɟ×Ùɭ ÃɩÖɟȑÞ¾ Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ¤¾ ŢȑÍ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÔɭÏÑ 
]  

ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

 ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ Ãɭ¾ȑÙĦÈ  +¾ɟ×xŎÖ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ .¾ɟ×xȐÛȑÐ zȏÏ  

 

`_- zÖ Þ˴ ɟØ ÖɟĘ×Ö ÖɟÓxÍ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ÞÃɭÍÑɟ ¾ɟ×xŎÖ ȐÛ¾ɟÞ ÍÎɟ Ţ¾ɟÜÑ, ŢÜɟØÌ 

ÒȎØÃ×  ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ }ȒÃÍ ÔɟÑɠ ģ×ÛßɟØ¾ɟ ÔɟØɭÖɟ ÞÃÍɭÑɟ yȑÕÛȗȏǥ ÍÎɟ ØɟȐǴ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ yęÍÀxÍ 
ĦÛɟĦĖ× ÞĦÎɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻÔɟÈ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ }ÒÙĜÐ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ 
ÞɭÛɟ¾ɨ ÞȕÃÑɟßȻ ŢÞɟØÌ ÍÎɟ ŢÛɟß ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×ÔɟÈ ¤Ó- ¤Ö ØɭȑÊ×ɨ, 

ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ yÑÙɟ{Ñ ÖɟÓxÍ ÒɨÝÌÞĞÔȒęÐ ÞÃɭÍÑɟ ÞęÏɭÜ ȐÛ¾ɟÞ ÍÎɟ ŢÞɟØÌ ÀÑɴ ÀȎØ Ţĕ×ɭ¾ 
ŢÏɭÜÖɟ ȼ `_ Ùɟ¿¾ɟ ÏØÙɭ ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]   

}ǥɭĤ× ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ }ȒÃÍ ÔɟÑɠ ģ×ÛßɟØ¾ɟ ÔɟØɭÖɟ ÞÃÍɭÑɟ yȑÕÛȗȏǥ ÀÑɴ ÍÎɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ ÍÎɟ ĦÎɟȑÑ× 
ÍßßȻÔɟÈ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ }ÒÙĜÐ ÞɭÛɟßȻ ÞÔxÞɟÐɟØÌ¾ɨ ÅɟÑ¾ɟØɡ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞȕÃÑɟßȻ 
ŢÞɟØÌ ÍÎɟ ŢÛɟß ÀÑɴ ]   

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ }ȒÃÍ ÔɟÑɠ ģ×ÛßɟØ¾ɟ ÔɟØɭÖɟ ÞÃÍɭÑɟ yȑÕÛȗȏǥ ßȓÑȓ¾ɟ ÞɟÎɮ ĦÛɟĦĖ× ÞĦÎɟÔɟÈ ŢÏɟÑ 
ÀȎØÑɭ ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ÞɭÛɟßȻ¾ɨ }ÒÕɨÀÖɟ ÛȗȐǦ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 
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Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

¤Ó-¤Ö, ØɭȑÊ×ɨ, ÒŝÒȑŝ¾ɟ, ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ yÑÙɟ{Ñ ÖɟÓxÍ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ÞÃɭÍÑɟ ¾ɟ×xŎÖ 
ȐÛ¾ɟÞ ÍÎɟ ŢÞɟØÌ¾ɨ  ÙɟȑÀ ÞÛɮ ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ `_ Ùɟ¿¾ɨ ÏØÙɭ ÒȐßÙɨ 
ŝɮÖɟȑÞ¾Öɟ  Ø¾Ö ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

Þɨ yÑȓÞɟØ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ }ÒÙĜÐ ÞɭÛɟßȻ ÍÎɟ ÞÃɭÍÑɟÖȓÙ¾ ÞɰÏɭÜßȻ  ¤Ó  -¤Ö,  ÍÎɟ 
ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ yÑÙɟ{Ñ ÖɟÓxÍ ŢÞɟØÌ ÀÑɴ ]  
ÒɨÝÌ¾ɟ ÞÃɭÍÑɟÖȓÙ¾ ÞɰÏɭÜ Í×ɟØ ÀÏɟx  ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟÞɰÀ ¤¾ȻÒÍɟ 
Ø ŢɟȐÛȑÐ¾ ĦÒÝÈÍɟ¾ɟ ÙɟȑÀ yȑÑÛɟ×x ÞÖę×Û ÀÑȓx ÒÑɴÄ]    

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 
ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴÄ   ] 

yȑÕÙɭ¿ 

ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

¤Ó-¤Ö  ØɭȑÊ×ɨ ÍÎɟ yÑÙɟ{Ñ ÖɟÓxÍ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ÞÃɭÍÑɟ ¾ɟ×xŎÖ ȐÛ¾ɟÞ ÍÎɟ ŢÞɟØÌ ÞĞÒȍ 
Õ¤ ÒǯɟÍn zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀÍɠ ŢȑÍÛɭÏÑ ÞĞÔȒęÐÍ ŢÏɭÜÙɭ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ 
Üɟ¿ɟÖɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ ] 

ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

ÔȗßÍ ÒɨÝÌ Ě×ɟ¾ɭÅ ÍɟȑÙÖ ÒȓȒĦÍ¾ɟ+ ȐÛȑÕȍ ÒɨÝÌ¾ɟ ȒěÙÒ ÃɟÈxßȻ+ ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ ÞęÏɭÜ ÞɟÖŐɠßȼ  
] 

 

` -̀ ÔȗßÍ ÒɨÝÌ Ě×ɟ¾ɭÅ ÞĞÔęÐÖɟ  

ÒȎØÃ×  ÖȐßÙɟ, ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ ÍÎɟ Ȑ¾ÜɨØȐ¾ÜɨØɡßȻ¾ɨ ÒɨÝÌ yÔĦÎɟÖɟ ÞȓÐɟØ ÀÑɴ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØ¾ɨ ØÌÑɠȑÍ ÍÎɟ 
¾ɟ×x×ɨÅÑɟ yÑȓȻÒ ÑɭÒɟÙÖɟ ÖȐßÙɟ , Ȑ¾ÜɨØɡ ÍÎɟ ÔɟÙÔɟȑÙ¾ɟ ÙȒàÍ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ȐÛȑÕȍ ¾ɟ×xŎÖßȻ 
ÞɰÃɟÙÑ ÕɮØßɭ¾ɨ ģ×ßɨØɟ yÛÀÍ Ñɮ Ä ] ȑÔÀÍ ¾ɭȐß ÛÝx ÏɭȒ¿ ÞØ¾ɟØɡ ÍÎɟ Àɮů ÞØ¾ɟØɡ ÞɰÁ ÞɰĦÎɟ¾ɟ 
ŢɟȑÔȑÐ¾ ¾ÖxÃɟØɡßȻ, ÖȐßÙɟ ÞɟÖȓÏɟȐ×¾ ĦÛɟĦĖ× ĦÛ×Ön ÞɭȐÛ¾ɟßȻÙɟ| ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ áɟÑ Ø ȒÜÒ ¾ɨ 
yȑÕÛȗȐǦ¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ȓÒɨÝÌ Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ,  ÞȓĨÖ ÒɨÜ¾ ÍĕÛ ȐÛÍØÌ, ÒɨÝÌ ģ×ÛßɟØ ÒȎØÔÍxÑ ¾ɟ ÙɟȑÀ ÒØɟÖÜx 
ÙÀɟ×Í¾ɟ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ ȐÛȑÕȍ ÍɟȑÙÖßȻ ÞɰÃɟÙÑ ÕɮØßɭ¾ɨ ÒȎØÒɭĨ×Öɟ ÑɭÒɟÙ ÞØ¾ɟØÙɭ ÒɨÝÌ ȑÔÜɭÝ 
ȑÔÝ× ÛĦÍȓ ÞĞÔǦ ÄȎØ¤Ø Øßɭ¾ɟ ÍɟȑÙÖ yȑÕÖȓ¿ɠ¾ØÌ Ùɟ| ¤Ȑ¾¾ȗÍ ÀȎØ ßɟÙ Ôßȓ àɭŝɠ× ÒɨÝÌ 
yÔÐɟØÌɟÖɟ ØɟȐǴ× ÒɨÝÌ ÑɠȑÍ, ØɟȐǴ× ¾ɟ×x ×ɨÅÑɟ ÍÎɟ ȑÖÍĜ××ɠ ŬɨÍ Ĝ×ÔĦÎɟÒÑ ÞÖɭÍ Ùɟ| ÖĘ×ÑÅØ 
ÀȎØ ÑɭÒɟÙÖɟ ȐÛǫÖɟÑ ę×ȕÑ ÒɨÝÌ Ùɟ| ÞĞÔɨÐÑ ÀÑɴ ßɭÍȓÙɭ  ñÔȗßÍ ÒɨÝÌ ȑÔÝɭÜ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÔȒęÐ ĦÛɟĦĖ× 
¾ɟ×x¾ÍɟxßȻ¾ɟ ÙɟȑÀ zÐɟØÕȕÍ ÔȗßÍ ÒɨÝÌ Ě×ɟ¾ɭÅ ÞĞÔȒęÐ ŢȒÜà¾ ŢȒÜàÌ ÍɟȑÙÖ ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ 
ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȼÙɟ| ÒɨÝÌ ÞĞÔęÐɠ ȐÛÝ×ßȻÖɟ áɟÑ, ȑÞÒ yȑÕÛȗȐǦ ÀØɡ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ 
ÞɰÃɟÙÑ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ÍÎɟ ÒɨÝÌ ÞɭÛɟ ŢÏɟ×¾ßȻ¾ɨ àÖÍɟ yȑÕÛȗȏǥ Õ{ ÒɨÝÌ ÞɭÛɟ ŢÛɟßÖɟ ÀȓÌĦÍȎØ×Íɟ ¾ɟ×Ö 
ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx Ę×ɟÑ ȏÏÑȓ ÒÑɴ ¾ȓØɟßȻ   

×ɨ ÍɟȑÙÖ ÞɟÍ ȏÏÑ¾ɨ ßȓÑɭÄ ]   
ÔȗßÍ ÒɨÝÌ Ě×ɟ¾ɭÅ ÍɟȑÙÖ¾ɨ ÙɟȑÀ  ÔɟÀÖÍɠ ŢÏɭÜ Öɟ ȼ- ch Ùɟ¿ ÔÅɭÈ ȑÔȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]   
ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ Ø ŢɟÏɭȒÜ¾ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×¾ɨ ÞÖęÛ× Ø ŢɟȐÛȑÐ¾ 
Þß×ɨÀÖɟ ÞɰÃɟÙÑ ÀȎØ  ÀȓÌĦÍØɡ×Íɟ ¾ɟ×Ö ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]   
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 ŢÏɭÜ yęÍÀxÍ¾ɟ ÒɨÝÌ Óɨ¾Ù ģ×ȒǞßȻ a ÅÑɟ 'ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×( Ø ĦÎɟȑÑ× Íß¾ɟ ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ 
ŢÖȓ¿ Ûɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ÖĘ×ɭ ¤¾ÅÑɟ +ßɭ- y Ûɟ ĦÈɟÓ ÑÞx ÖĘ×ɭ ¤¾ÅÑɟ ÀȎØ ×Þ yÀɟÊɠ ÍɟȑÙÙÖ Þ˴ɟÙÑ 
ÑÕ¤¾ɟ Ţĕ×ɭ¾ ĦÎɟȑÑ× ÍßÔɟÈ a ÅÑɟ¾ɟ ÏØÙɭ ÞßÕɟÀɠ ÀØɟ}Ñɭ ]  

¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑx yÛĤ×¾ ÞɟÖŐɠßȼ ȑÔȑÑ×ɨȒÅÍ ÔÅɭÈ¾ɨ ÒȎØȑÐÖɟ Øßɡ ŢÃȑÙÍ yȑÎx¾ ȑÑ×Ö 
¾ɟÑȓÑ¾ɨ yȑÐÑÖɟ Øßɡ ÍɟȑÙÖ ÞɟÖŐɠ ¿ȎØÏ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]  

ÍɟȑÙÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴ ĦÎɟȑÑ× Íß Ø ȒÅġÙɟßȻ  

ÔɟÀÖÍɠ ŢÏɭÜ9 ÏɨÙ¿ɟ+ ØɟÖɭÄɟÒ+ ȑÞęÐȓÙɡ+ Ö¾ÛɟÑÒȓØ+ ȒÃÍÛÑ+ ÐɟȏÏɰÀ+ ȑÞęÐȓÒɟġÃɨ¾ ȒÅġÙɟ¾ɟ ÞÔɮ 
ĦÎɟȑÑ× ÍßßȻ Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×ßȻ ] 

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ 9 ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ. ÞĞÔȒęÐÍ ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑ¾ɟ×Ùɭ 
zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ä ] 

yȑÕÙɭ¿ 

ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ: 

ŢÏɭÜ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×/ ĦÛɟĦĖ× ÖęŝɟÙ× +ÞɰȒÁ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ  ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦÎ 
ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȎØÒɨÈx 
ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴÄ ]   

ÞęÏÕx 
ÞɟÖŐɠ 

ÔȗßÍ ÒɨÝÌ ÙȒàÍ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÍɟȑÙÖ ÒȓȒĦÍ¾ɟ, ĦÛɟĦĖ× ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞȕÃÑɟ ŢÌɟÙɡ¾ɨ ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ  
yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÓɟØɟÖßȻ, zȏÏ  

 

`a- yęÍØɰÀ }ÒÃɟØ ¾ɭęş Õ¤¾ɟ yĦÒÍɟÙßȻÙɟ| àÖÍɟ yεÕÛȗʬκÐ yÑÞɟ{È ¾ɨκÃɰÀ   

ÒȎØÃ×  ¾Êɟ ȒÜő ¾ȓÒɨȐÝÍ ÔɟÙ,ÔɟȑÙ¾ɟßȼÖɟ ßȓÑ ÞĆÑɭ ÖɭȑÊ¾Ù ÅȐÈÙÍɟßȻ Íĕ¾ɟÙ ȻÒÖɟ  zÛĤ×¾ 
}ÒÃɟØ ÍÎɟ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀÑx ŢɟÏɭȒÜ¾ ÍÎɟ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙßȻ¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ+ ȒÃȐ¾ĕÞ¾ßȻ 
ÑÞxßȻ ÍÎɟ Ě×ɟØɟÖɭȑÊ¾Ù ĦÈɟÓßȻ¾ɨ àÖÍɟ yȑÕÛȗȐǦ ÀÑx ×ɨ yÑÞɟ{È ¾ɨȒÃɰÀ ¾ɟ×xŎÖ ØɟȒ¿¤¾ɨ Ä  

}ǥɭĤ× ÖɭȑÊ¾Ù ÅȐÈÙÍɟÞȐßÍ¾ɟ ¾Êɟ ȒÜő ¾ȓÒɨȐÝÍ ÔɟÙ,ÔɟȑÙ¾ɟßȼ¾ɨ }ÒÃɟØ ÀÑx ŢɟÏɭȒÜ¾ ÍÎɟ ȒÅġÙɟ 
yĦÒÍɟÙßȻ¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ 'ȒÃȐ¾ĕÞ¾ßȻ+ ÑÞxßȻ ÍÎɟ Ě×ɟØɟÖɭȑÊ¾Ù ĦÈɟÓßȻ¾ɨ àÖÍɟ 
yȑÕÛȗȐǦ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ŢɟÏɭȒÜ¾ ÍÎɟ ȒÅġÙɟ yĦÒÍɟÙßȻ¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ 'ȒÃȐ¾ĕÞ¾ßȻ+ ÑÞxßȻ ÍÎɟ Ě×ɟØɟÖɭȑÊ¾Ù  
ĦÈɟÓ( ßȻ¾ɨ àÖÍɟ yȑÕÛȗȐǦ Õ| ¾Êɟ ȒÜő ¾ȓÒɨȐÝÍ ÔɟÙ,ÔɟȑÙ¾ɟßȻ¾ɨ ÖɭȑÊ¾Ù ÅȐÈÙÍɟ¾ɨ ȑÑØęÍØ 
}ÒÃɟØ Õ| ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÒɨÝÌ yÛĦÎɟÖɟ ÞȓÐɟØ Õ¤¾ɨ ßȓÑɭÄ ] 

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ÀÏɟx Ę×ɟÑ ȏÏÑȓ ÒÑɴ ¾ȓØɟßȻ   

×ɨ yÑÞɟ{È ¾ɨȒÃɰÀ  yęÍØɰÀ }ÒÃɟØ ¾ɭęş Õ¤¾ɟ yĦÒÍɟÙßȻÙɟ| ĦÎÙÀÍ ȼÒÖɟ ` ȏÏÑ¾ɨ ĦÎÙÀÍ 
yÑȓȒÜàÌ ÀÑȓx ÒÑɴÄ]  

yęÍØɰÀ }ÒÃɟØ ¾ɭęş Õ¤¾ɟ yĦÒÍɟÙ¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ 'ȒÃȐ¾ĕÞ¾ßȻ+ ÑÞxßȻ ÍÎɟ Ě×ɟØɟÖɭȑÊ¾Ù 
ĦÈɟÓ ( àÖÍɟ yȑÕÛȗȐǦ¾ɟ ÙɟȑÀ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ Í×ɟØ ÒɟØɭ¾ɨ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ¾ɨ yȑÐÑÖɟ Øßɡ 
×ɨ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 

×Þ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɟ ÙɟȑÀ Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜÖɟ ȼ `_ Ùɟ¿¾ɟ ÏØÙɭ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]   

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ9 ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ. ÞĞÔȒęÐÍ ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑ¾ɟ×Ùɭ 
zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ä ] 
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 yȑÕÙɭ¿ 

ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ: 

ŢÏɭÜ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×/ ĦÛɟĦĖ× ÖęŝɟÙ× +ÞɰȒÁ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ  ÖęŝɟÙ×, ĦÛɟĦÎ 
ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȎØÒɨÈx 
ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴÄ ]   

ÞęÏÕx 
ÞɟÖŐɠ 

yęÍØɰÀ }ÒÃɟØ ¾ɭęş Õ¤¾ɟ yĦÒÍɟÙ¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾ÖɶßȻ¾ɨ 'ȒÃȐ¾ĕÞ¾ßȻ+ ÑÞxßȻ ÍÎɟ Ě×ɟØɟÖɭȑÊ¾Ù 
ĦÈɟÓ ÑÞx( àÖÍɟ yȑÕÛȗȐǦ¾ɟ ÙɟȑÀ ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÙɭ Í×ɟØ ÒɟØɭ¾ɨ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ+ Training 

manual for Inpatient Mangement for Severe Acute Malnutrition, ĦÛɟĦĖ× ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÞȕÃÑɟ ŢÌɟÙɡ¾ɨ 
ÒɨÝÌ ÞĞÔȒęÐ yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ ŢȑÍÛɭÏÑ ÓɟØɟÖßȻ zȏÏ   

 

`b- ĦÍÑÒɟÑ ¾à 'Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜÖɟ c ÛÈɟ( 

ÒȎØÃ×  ĦÍÑÒɟÑ ÅɠÛÑ¾ɨ zÐɟØ ÒȑÑ Øßɭ¾ɨ ßȓÏɟɯ ×ÞÙɟ| ÞɰØàÌ, ŢÛxÐÑ, ÍÎɟ ÞÁɟ}Ñ zÖɟ Ø ȒÜÜȓ Öɮŝɠ 
ÛɟÍɟÛØÌ ÞȗÅÑɟ ÀÑx¾ɨ ȑÑȒĞÍ ÞɟÛxÅȑÑ¾ ĦÎÙßȻÖɟ ĦÍÑÒɟÑ ¾à ĦÎɟÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÔÅɭÈ 
ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] 

}ǥɭĤ× ŢÏɭÜ ȑÕŝ¾ɟ ÞɟÛxÅȑÑ¾, ÑɠȒÅ, ©ÒÃɟȎØ¾ ĦÎɟÑßȻÖɟ ĦÍÑÒɟÑÙɟ| ŢÔÐxÑ ÍÎɟ ÞßÅ ÛɟÍɟÛØÌ 
ȑÑÖɟÌx ÀÑx ĦÍÑÒɟÑ ¾à¾ɨ ĦÎɟÒÑɟ ÀÑɴ ] 

yÒɭȒàÍ ŢȑÍÓÙ ŢÏɭÜ ȑÕŝ¾ɟ ÞɟÛxÅȑÑ¾, ÑɠȒÅ, ©ÒÃɟȎØ¾ĦÎÙßȻÖɟ ĦÍÑÒɟÑ ¾à¾ɨ ĦÎɟÒÑɟ Õ| ĦÍÑÒɟÑÙɟ| 
ŢÔÐxÑ ÍÎɟ ÞßÅ ÛɟÍɟÛØÌ ȑÑÖɟÌx ÀÑx Þß×ɨÀ ÒȓĈÑɭÄ ] 

Þ˴ ɟÙÑ Ţ¾ȗ×ɟ  ĦÍÑÒɟÑ ¾à ĦÎɟÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜÖɟ a Ùɟ¿¾ɨ ÏØÙɭ ÔÅɭÈ ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]   

×ɨ Ø¾ÖÔɟÈ Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜÖɟ  ¾ĞÍɠÖɟ c ÛÈɟ  ĦÍÑÒɟÑ ¾à ĦÎɟÒÑɟ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ]   
ĦÍÑÒɟÑ ¾à ĦÎɟÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ zÛĤ×¾ ÒÑɴ ÞɟÖɟÑ ÅĦÍɮ ¾ȓÞɶ, ÔɭÊ, ÒÏɟx  +ÆɨÙȓɰÀɨ Ø ßɟÍ ÐȓÑɭ 
ģ×ÛĦÎɟÒÑ  zȏÏ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ Ø¾Ö ÔɟɯÊÓɟɯÊ ÀÑx ÞȐ¾ÑɭÄ ]    
ĦÍÑÒɟÑ ¾à ĦÎɟÒÑɟ ÀÏɟx ÔËɡ  ȑÕÊÕɟÊ ßȓÑɭ ÞɟÛxÅȑÑ¾ĦÎÙßȼ ÅĦÍɮ ȐÛÖɟÑĦÎÙ, ÔÞÒɟ¾x, ȒÅġÙɟ 
¾ɟ×ɟxÙ× +yĦÒÍɟÙ  zȏÏ ÅĦÍɟ ÔËɡ zÛÍÅɟÛÍ ßȓÑɭ ĦÎɟÑ ßɭØɡ ĦÎɟÒÑɟ ÀÑȓxÒÑɴÄ  
ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜɟÑÙ×Ùɭ Ţɟǭ ÔÅɭÈ¾ɨ zÐɟØÖɟ ÖɟȑÎ }ġÙɭȒ¿Í ȐÛȑÕȍ àɭŝÖɟ ¤}Èɟ ¾ɨÉɟ 
Þß×ɨÀ ȑÙ| Ûɟ ȑÑÖɟxÌ ÀØɡ ĦÍÑÒɟÑ ¾à ¿ɨġÑ ÞĆÑɭÄ ]  

¾ɟ×xŎÖ yÑȓÀÖÑ ÍÎɟ ÞȓÒȎØÔɭàÌ9 ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ.ŢɟÏɭȒÜ¾ ȑÑ¾ɟ×Ùɭ zÔĤ×¾ÍɟÑȓÞɟØ 
¾ɟ×xŎÖ¾ɨ yÑȓÀÖÑ ÀÑɴ Ä ] 

ÔÅɭÈ ÛɟɯÊÓɟɯÊ ĦÍÑÒɟÑ ¾à ĦÎɟÒÑɟ¾ɨ ÙɟȑÀ Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜÖɟ ¾ȒĞÍÖɟ c ÛÈɟ ĦÍÑÒɟÑ ¾à ȑÑÖɟxÌ¾ɨ ÙɟȑÀ a 
Ùɟ¿  Ø¾Ö ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]   

yȑÕÙɭ¿ ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

ŢÏɭÜ ÞɟÖɟȒÅ¾ ȐÛ¾ɟÞ ÖęŝɟÙ×/ ĦÛɟĦĖ× ÖęŝɟÙ× +ÞɰȒÁ× ĦÛɟĦĖ× ÍÎɟ ÅÑÞɰć×ɟ  ÖęŝɟÙ×, 
ĦÛɟĦÎ ÞɭÛɟ ȑÔÕɟÀ, ÒȎØÛɟØ ¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟ, ÒɨÝÌ Üɟ¿ɟ, Èɭ¾ȓÖɟ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍ Õ¤ ÒǯɟÍ ȑÑĞÑ 
ŢȑÍÔɭÏÑßȻ ÒÉɟ}ÑȓÒÑɴÄ ] 

ÞĞÔȒęÐÍ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟ Ø ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɟ ĦÛɟĦĖ×¾Öɶ ÍÎɟ ŢȑÍȑÑȑÐßȻÙɭ ¾ɟ×xŎÖ ÞĞÒȍÍɟ¾ɨ 
ȑÔĦÍȗÍ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ ] 

ÞĞÔȒęÐÍ ĦÎɟÑɠ× ÍßÙɭ ŝɮÖɟȑÞ¾ Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ¤¾ ŢȑÍ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÛɭÏÑ 
] 

ÞęÏÕx ÞɟÖŐɠ ĦÍÑÒɟÑ ¾à ĦÎɟÒÑɟ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_fh  
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`c- ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙßȻÖɟ MBFHI ȐÛĦÍɟØ 'd ÛÈɟ yĦÒÍɟÙ ŢȑÍ ŢÏɭÜ( 

ÒȎØÃ×  ȐÛȑÕȍ yĘ××Ñ yÑȓÞęÐɟÑßȻ zÖɟ Ø ȒÜÜȓ  ÞĞÔęÐɠ ĦÛɟĦĖ× ÞɭÛɟ ŢÏɟÑ ÀÑx zÛĤ×¾ ÒÑɴ ę×ȕÑÍÖ 
ÞɟÐÑ ŮɟÍ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟÒÑ ÀȎØ ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ yĦÒÍɟÙ.ĦÛɟĦĖ× ÞĦÎɟ ÞȓȑÑȒǯÍ ÀÏɟx ÖɟÍȗ ÍÎɟ ȒÜÜȓ 
ĦÛɟĦĖ×Öɟ ÞȓÐɟØ ġ×ɟ}Ñ ÖǥÍ ÒȓĈÑɭ Ïɭ¿ɟ¤¾ɟ ÄÑn ] ÑɭÒɟÙÖɟ ĦÛɟĦĖ× ÞɰĦÎɟÖɟ ÖɟÍȗ ȒÜÜȓ Öɮŝɠ ÞɭÛɟ 
yȑÕ×ɟÑ  ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ  a_fb yÑȓÞɟØ yĦÒÍɟÙßȼÙɟ{x ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ yĦÒÍɟÙ ÔÑɟ}Ñɭ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ 
Õ{Øßɭ¾ɟ ÄÑn ] ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙßȼÙɟ{x ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ yĦÒÍɟÙ ÔÑɟ}Ñ ×Þ ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒÖɟ ÔÅɭÈ 
ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]  

}ǥɭĤ× ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙßȼÙɟ{x ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ yĦÒÍɟÙ ÔÑɟ}Ñ 

yĦÒÍɟÙÖɟ ¾ɟ×xØÍ ÅÑÜȒǞÙɟ| ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮȑŝ ÞɭÛɟ ÞĞÔęÐÖɟ àÖÍɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀȎØ Ö×ɟxȏÏÍ ȻÒÖɟ ÞɭÛɟ 
ŢÏɟÑ ÀÑx ÞàÖ ÔÑɟ}Ñɭ] 

ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮȑŝ- yĦÒÍɟÙ¾ɨ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ Í×ɟØ ÀÑɴ Ø yĦÒÍɟÙ¾ɨ ÛɟȐÝx¾ ¾ɟ×xŎÖ Ø 

ÔÅɭÈÞɯÀ zÔǤ ÀØɟ}Ñɭ ] 

ŢÕɟÛ¾ɟØɡ yÑȓÀÖÑ Ø Þß×ɨÀɟĕÖ¾ ÞȓÒȎØÛɭàÌ¾ɨ ÙɟȑÀ Þɰ×ęŝ ȑÑÖɟxÌ ÀÑɴ ] 
yÒɭȒàÍ 
ŢȑÍÓÙ 

ÍɨȐ¾¤¾ɟ ŢɟÏɭȒÜ¾ yĦÒÍɟÙßȼ ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ yĦÒÍɟÙ¾ɟ ȼÒÖɟ ȐÛ¾ɟÞ ßȓÑɭÄÑn ]  

Þ˴ɟÙÑ 
Ţ¾ȗ×ɟ  

Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜÖɟ ¾ĞÍɠÖɟ d ÛÈɟ yĦÒÍɟÙÙɟ| ÖɟÍȗ ȒÜÜȓ Öɮŝɠ yĦÒÍɟÙ¾ɟ ȻÒÖɟ ȐÛ¾ɟÞ ÀÑx ÔÅɭÈ 
ȐÛȑÑ×ɨÅÑ ÀȎØ¤¾ɨ Ä ]  ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ ÞɭÛɟ yȑÕ×ɟÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_fb  'ÒȎØÖɟÅxÑ Õ¤ Þɨßɡ ÔÖɨȒÅÖ( 
¾ɨ yȑÐÑÖɟ ØȐß yĦÒÍɟÙÖɟ ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ ÔÑɟ}Ñɭ yȑÕ×ɟÑ Þ˴ɟÙ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] ȑÑÏɴȒÜ¾ɟÙɭ Íɨ¾ɭÔÖɨȒÅÖ 
Ţĕ×ɭ¾ yĦÒÍɟÙÖɟ a ȏÏÑ¾ɨ àÖÍɟ yȑÕÛȗȐǦ ÍÎɟ ĦÛÖȓġ×ɟɰ¾Ñ ¾ɟ×xŎÖ Þ˴ɟÙÑ ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 

 

ÔÅɭÈ 
ÛɟɯÊÓɟɯÊ 

×Þ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ ÙɟȑÀ ÞÔɮ ŢÏɭÜÖɟ ̀_ Ùɟ¿¾ɨ ÏØÙɭ ŢÏɭÜ ĦÛɟĦĖ× ȑÑÏɴÜÑɟÙ×Öɟ Ø¾Ö ȐÛȑÑ×ɨȒÅÍ 
ÀȎØ¤¾ɨ Ä ] ŢÃȑÙÍ zȑÎx¾ ¥Ñ ȑÑ×Ö¾ɨ yȑÐÑÖɟ ØȐß Ţĕ×ɭ¾ ŢÏɭÜÙɭ ¾ȒĞÍÖɟ d ÛÈɟ yĦÒÍɟÙÖɟ 
ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ yĦÒÍɟÙ yȑÕ×ɟÑ ȐÛĦÍɟØ ÀÑx ×Þ ÔÅɭÈ¾ɨ ÔɟÊÓɟÊ ÀȎØ ¿Ãx ÀÑȓx ÒÑɴÄ ] 

yȑÕÙɭ¿ 

ÍÎɟ 
ŢȑÍÛɭÏÑ 

ÞĞÔȒęÐÍ  ȑÑ¾ɟ×Ùɭ ŝɮÖɟȑÞ¾ Ø ÔɟȐÝx¾ ȻÒÖɟ ¤¾ ŢȑÍ zȑÎx¾ ÍÎɟ ÕɩȑÍ¾ ŢÀȑÍ ŢȑÍÔɭÏÑ ÒȎØÛɟØ 
¾ġ×ɟÌ ÖßɟÜɟ¿ɟÖɟ ÒÉɟ}Ñȓ ÒÑɴÄ ] 

ÞęÏÕx 
ÞɟÖɟŐɠ 

ÖɟÍȗ ȒÜÜȓÖɮŝɠ ÞɭÛɟ yȑÕ×ɟÑ ȑÑÏɴȒÜ¾ɟ a_fb  'ÒȎØÖɟÅxÑ Õ¤ Þɨßɡ ÔÖɨȒÅÖ( 

 

`d- ĦÎɟÑɠ× Íß¾ɟ ĦÛɟĦĖ× Üɟ¿ɟ ŢÖȓ¿  +ŢȑÍȑÑȑÐÙÀɟ×Í¾ɨ ÞßÕɟȑÀÍɟÖɟ  ÒɨÝÌÞĞÔęÐɠ  
ȑÖàɟ  +×ɨÅÑɟ ÍÅȓxÖɟ ÍÎɟ ÄÙÓÙ ¾ɟ×xŎÖ  (bd ȒÅġÙɟßȼ'  

ÒȎØÃ×  ØɟȐǴ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖßȻÙɟ| ŢÕɟÛ¾ɟØɡ ȻÒÖɟ Þ˴ɟÙÑ ÀÑx¾ɨ ÙɟȑÀ ȑÑ×ȑÖÍ ȻÒÖɟ ÞȑÖàɟ Àɨǲɠ 
z×ɨÅÑɟ ÀÑȓxÒÑɴ Õ¤¾ɨÙɭ ÞɰÁ +ŢÏɭÜ Ø ĦÎɟÑɠ×  ÍɠÑɮ ÍßÖɟ ÞɟÎɮ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ×ɟxÙ×Öɟ ÞÖɭÍ  ×ɨ 
ȐŎ×ɟ¾ÙɟÒ¾ɨ ģ×ÛĦÎɟ ÀȎØ¤¾ɨ ßɨ ] 

}ǥɭĤ× ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ¾ɨ z.Ô a_fg .a_fh ¾ɨ ŢÀȑÍ¾ɨ ŢĦÍȓȑÍ ÀÑɴ ]  
ŢĦÍȓÍɠ¾ØÌ¾ɨ zÐɟØÖɟ SWOC )Strength, Weakness, opportunities, challenges) ȐÛǰɭÝÌ ÀÑɴ ] 

ȐÒÄȑÊ¤¾ɨ ÛÀx +ÒßȓÃ ÔɟȐßØ¾ɨ ÛÀx +yÞßɟ× +ȑÔÒȍÞÖȓß¾ɨ ÙɟȑÀ ¾ɟ×xŎÖÙɭ ¾ɭ ,¾ȑÍ ÞÖɭȐÈ¤¾ɨ Ä 
Õȍɭ ÞȓȑÑȒǯÍɟ¾ɨ ÙɟȑÀ ÎÒ ȑÔÔɭÃÑɟ ȐÛǰɭÝÌ ÀÑɴ ] 

ÃɟÙȓ z.Ô Ø zÀɟÖɠ z-Ô ¾ɨ ÒɨÝÌ ¾ɟ×xŎÖ ÞɰÃɟÙÑ ¾ɟ×x×ɨÅÑɟ ÔÑɟ}Ñɭ ]  




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































